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1. Uvod

Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno v sdulae zédkonem. 111/1998 Sb., o
vysokych Skolach a o zin¢ a doplreni dalSich zakaoin (zakon o vysokych Skolach), veéni
pozdjSich redpisi (dale jen ,zédkon o vysokych Skolach“)iepklada Dlouhodoby zam
vzklavaci a ¥decké, vyzkumné, vyvojové a inasrd a dalSi turci ¢innosti Veterinarni a
farmaceutické univerzity Brno na obdobi 2011 — 2015

Dlouhodoby zanx vzdklavaci a ¥decké, vyzkumné, vyvojové a inaird a dalSi
tvarei ¢innosti VFU Brno na obdobi 2011 az 2015 vychazéegidlativniho ramce daného
zejména zakonem 111/1998 Sh., o vysokych Skolach a osména doplrni dalSich zakain
(zdkon o vysokych Skolach), ve &m pozajSich gedpisi, a jeho provagtich gedpidi,
zéakonem ¢. 130/2002 Sb., o podp® vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci
z vaejnych prostedki a o zméné nekterych souvisejicich zakan ve zrni pozdjSich
piedpigi, dokumeni vlady, dokumerit a pokyi MSMT, dale z pravnich fedpisi
upravujicich veterinarntinnost a veterinarni vavani, zejména zakona&. 166/1999
Sb., o veterinarni g& a 0 zmné souvisejicich zakdn ve zrni poz&jSich gedpid, a
jeho provadcich pedpisi, z pravnich pedpisi upravujicich farmaceutickodinnost a
vzklavani, zejména zakona 95/2004 Sb., o podminkach ziskavani a uznavaboroé
zpasobilosti a specializované odbornosti k vykonu gdtaického povolani Iéka, zubniho
lékare a farmaceuta, ve &mi pozdjSich fedpisi, a jeho provéécich pedpidi, a dale
smeérnice Evropského parlamentu a Rady36/2005/EC, o uznavani odbornych kvalifikaci,
kterd upravuje specifické regulované pozadavky gme&lavani veterindrnich |éka a
farmaceui.

Dlouhodoby zarr vzdlavaci a ¥deckeé, vyzkumné, vyvojové a inayd a dalSi
tvarci ¢innosti Veterinarni a farmaceutické univerzity Bmme obdobi 2011 az 2015 navazuje
zejména na Dlouhodoby zé&mvzdlavaci a ¥decké, vyzkumné, vyvojové a inaird,
umelecké a dalSi twéi ¢innosti pro oblast vysokych Skol na obdobi 20112615, a jeho
aktualizaci na rok 2011, vysledky a dopteni vyplyvajici z mezinarodni evaluace
veterinarnich fakult obsazené v Zétné zpra¢ o evaluaci VFU Brno schvalené v roce
2005 v Bruselu Evropskou asociaci veterinarniclvemit a fakult (European Association of
Establishments for Veterinary Education - EAEVE\aopskou federaci veterinarnich |éka
(Federation of Veterinarians of Europe - FVE), &gvz posouzeni farmaceutického
vzklavani mezinarodni komisi EU ve smysluagpbilosti absolverit vykonavat povolani
farmaceuta z roku 2004, na vysledky a dopenil z akreditace jednotlivych fakult univerzity
zroku 2006 a na vysledky a dopoéeni z akreditace studijnich programa jednotlivych
obori Akreditatni komisi, a vysledkginnosti Veterinarni a farmaceutické univerzity Bmo
uplynulém obdobi 2006 az 2010.



2. Poslani univerzity

Poslanim Veterindrni a farmaceutické univerzity @Brje realizovat univerzitni
vzklavani a uskut@ovat wdeckou, vyzkumnou a dalSiti cinnost, a dale provét
odbornou ¢innost v oblasti veterinarniho léisavi, veterindrni hygieny a ekologie,

bezpeénosti a kvality potravin a v oblasti farmacie a wisknovat dalSi¢innosti naphujici
poslani VFU Brno jako akademické instituce.

3. Strategické cile

Strategickym cilem Veterinarni a farmaceutické armity Brno je rozvijet jeji
postaveni mezinarodnuznané univerzitni instituce se specificky orieatoym odbornym
zaneifenim na veterinarni lékstvi, veterinarni hygienu a ekologii, bezpest a kvalitu
potravin a farmacii, poskytujici velmi kvalitni wdévani, realizujici excelentni vyzkum a
uskutenujici na nejvyssi odborné arovni profegimnosti, pisobici jako otekena univerzita
prosazujici se v narodnim i evropském vysokoSkatskéostoru, disponujici akademickou
autonomii, vyuzivajici efektivni moznosti financavda modernizujici své stavebni,
technologické a ifistrojové zazemi na Urokeodpovidajici sotasnym pozadavkn na
obdobné univerzitni instituce ve vydpch zemich, a to se strategickym zéiem

a) v oblasti mezinarodniho uznani univerzitni ins&wytvait podminky pro Usgsnou
mezinarodni evaluaci/akreditaci veterinarniho iékd a veterinarni hygieny a
ekologie a usfEre absolvovat mezinarodni evaluaci/akreditaci do rdRa5, a dale
naphovat podminky vz&élavani dané pro evropskym pravem regulované povolan
veterinarniho 1ékiatvi a hygieny a také farmacie upravené evropskotrrsci pro
regulovana povolané. 36/2005/EC, a aby univerzita byla uvedena natigrém
seznamu kvalitnich veterinarnich univerzit a falgtopy,

b) voblasti vzdlavani prohlubovat kvalitu poskytovanych teoretichy znalosti,
praktickych zkuSenosti a ,day one skills* dovednaak, aby absolventi univerzity
sphovali pozadavky na uplaini v profesi na vysoké urovni aipaseli do praxe
nejnowjSi poznatky v oboru,

c) voblasti ¥decké, vyzkumné a twcich c¢innosti byt vyzkumnou univerzitou,
soustedit se na problematiky, v nichz dosahuje univarjédingnych vysledk,
podporovat excelentni vyzkumné aktivity na univerza vytvdet podminky pro
vyzkum v  problematikach dalSich odpovidajici ipbam moderniho rozvoje
poznatki, v cilovém roce 2015 dosahnout v pubtikecinnosti v péméru okolo jedné
publikace v impaktovaném ¢deckém casopise na jednoho tgpaiteného
akademickeho pracovnika a celkové hodnoty &depe obdobi nad 15 000 bda/
uplatnitelnych vysledcich vyzkumu, experimentalniffgoje a inovaci univerzity,

d) v oblasti odborné profesrinnosti zkvalitiovat podminky pro realizaci veterinarni,
hygienické a farmaceutickéinnosti na nejvySSi odborné arovni, vyigpaci na
univerzig centrum kvality &hto ¢innosti pro odbornou i dalSi ¥eggnost, s objemem
téchtocinnosti v cilovém roce 2015 na Grovni 50 mit, K

e) puasobit jako ote¥end univerzita na narodni i mezinarodni Urovni wkey studerit
v ¢eském i anglickém jazyce, s navySeninitpa@ahraninich studerit v roce 2015 na
5% z celkového piu studeni, rozStujici moznosti mobilit do i ze zahraipro
studenty i akademické pracovniky, a prosazujichaenezinarodni i narodni Urovni
jako kvalitni univerzitni instituce spolupracujid vybranymi mezinarodnimi i
narodnimi subjekty v oblasti v&idvani, vyzkumu i odbornychinnosti, a posilujici
svij kredit v rdmci vysokoskolského prostoru, v odl#komunit i u vaejnosti,



f) v oblastitizeni univerzity posilujici akademickou autononyisekoSkolské instituce,

g) Vv oblasti financovani univerzity opirajici se o wépe tradicné silny podil statnich
prostedki, vyuzivajici sotiasnych i novych moZznosti financovainnosti univerzity
s navySenim v roce 2015 podilu nestatnich fin&oh prostedki pro dalSi rozvoj
univerzity,

h) v oblasti modernizace stavebniho, technologicképibsérojového zazemi pokravat
v dalS§im dobudovavani prostorového a technologimké&@zemi univerzity a
obnovovani a dopbvani moderni fistrojové techniky umaijici vzdilavani,
vyzkum a odbornéinnosti na vysoké urovni kvality.

Strategickym cilem je tak posilovat postaveni Yiatani a farmaceutické univerzity
Brno jako univerzitni instituce odpovidajici Urovebdobnym univerzitnim institucim ve
vyspilych zemich a fekraiujici tuto Urové v oblastech jedirmosti VFU Brno spéivajicich
ve velmi vysokém podilu praktické klinické vyuky weterinarnim lékistvi, v kvalitativré
nejlepSi Grovni vyuky ve veterinarni hygénbezpeénosti a kvali¢ potravin a zvIast
ptiznivych podminkach pro vyzkum v oblasti veteririén klinickych oboti, v oblasti

veterinarnich aspektbezpénosti a kvality potravin a farmacie vytegici tak z VFU Brno
vyjime¢nou univerzitu v evropském vysokoskolském prostoru.



4. Vychodiska

4.1. Pravni postaveni univerzity

Veterinarni a farmaceutickd univerzita Brno (dé&¢ ,VFU Brno“) byla %izena
zakonenx. 76/1918 Sb. z. a n., dizeniceskoslovenské statni Vysoké Skolygmltéekaské
v Brné. Na zaklad vladniho néizeni¢. 114/1936 Sb. z. a n. &ila uzivat nazvu Vysoka Skola
veterinarni v Bra. Vladnim n#izenim¢. 30/1952 Sh., byla Vysoka Skola veterinarni vaBrn
slowena s Vysokou Skolou zedElskou a lesnickou v B#) pozdijSi Vysokou Skolou
zenedélskou v Brrg, a v jejim ramci pokm@ovala ve sv&innosti jako veterinarni fakulta.
Jako samostatna Vysoka Skola veterinarni & Biyla ogtovre ziizena zakonens. 169/1968
Sh.

V roce 1990 byla Vysoka Skola veterinarni v 8mnnovem zako# ¢. 172/1990 Sb.
uvedena na seznamu vysokych Skidkenych podle zékona. V roce 1990 na Vysoké Skole
veterinarni v Brad vznikly dw fakulty - Fakulta veterinarniho létsavi (FVL) a Fakulta
veterinarni hygieny a ekologie (FVHE). Vroce 198%la zaloZzena na vysoké Skole
Farmaceuticka fakulta (FaF). Zakonetn 375/1992 Sb. byl dosavadni nazev nahrazen
ndzvem Vysoka Skola veterinarni a farmaceutick®mwé. Zakonem¢. 192/1994 Sb. se
vysoka Skola stala univerzitou acata uzivat nazev Veterinarni a farmaceuticka uaiter
Brno.

V souwasné dob je podle zakon&. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a oé¢ména
doplréni dalSich zakain (zakon o vysokych Skolach), veém pozdjSich gredpidi, vysokou
Skolou Zizenou ze zakona s nazvem Veterinarni a farma&@utimiverzita Brno a je
zaazena mezi ejné vysoké skoly.

4.2. Mezinarodni, narodni a regionalni faisobeni univerzity
4.2.1. Univerzita v evropském vysokoSkolském prosto

VFU Brno je prostednictvim svych veterinarnich fakult zapojena dwoopského
systému veterinarniho v&dvani organizovaného Evropskou asociaci veteriodmniverzit
a fakult (EAEVE). Fakulta veterinarniho Ié&ktvi a Fakulta veterinarni hygieny ekologie je
uvedena na prestiznim evropském seznamu pogitexraluovanych veterinarnich fakult
Evropy (List of Evaluated and Approved Institutiohy EAEVE). Toto své prestizni
ohodnoceni ziskala na zaktachar@né mezinarodni evaluace obou veterinarnich fakult
univerzity organizované EAEVE. Z&wecna zprava z této mezinarodni evaluace byla
schvalena Spotmym vzdlavacim vyborem EAEVE a FVE (Joint Education Cortte@ of
the European Association of Establishments for Medey Education and Federation of
Veterinarians of Europe). Vysledky této mezinarodméluace byly univerzitscleny na
jednani v Bruselu v dubnu 2005. Vysledkem evaludge pozitivni zjiSéni, Ze ol
veterinarni fakulty spiluji poZadavky pro veterinarni vddvani stanovené pravnimiqupisy
Evropské unie a dalSi pozadavky Sgaokho vzdlavaciho vyboru EAEVE a FVE, a Ze
kvalita vyuky je na vysoké urovni. Veterinarni fitguVFU Brno pati mezi velmi kvalitni
evropské veterinarni vysoké skoly.

Farmaceuticka fakulta byla po jednani mezinarodmiike v roce 2004 tazena mezi
farmaceutické fakulty, které splji pozadavky pro farmaceutické évani stanoveneé
Evropskou unii.

Vzdélavani na vSechech fakultach VFU Brno bylo uznano &mici Evropské unig.
2005/36/EC, o uznavani odbornych kvalifikaci.



Zacleréni  Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno dovrapského
vysokoskolského prostoru v novodobém pojeti je \diato rokem 1990, kdy v navaznosti na
nadstandardni Gzké vztahy &terymi univerzitami v zapadni Evrépbyly uzavirany
smlouvy o spolupraci a byl vytven do uéité miry profesni prostor pro rychlou integraci
VFU Brno do evropského systému prestiznich vetemich univerzit. Veterinarni a
farmaceuticka univerzita Brno zafaa harmonizaci svych veterinarnich studijnich paogj
se standardem veterinarniho $t&ani pro zapadoevropské vysoké veterinarni Skolpce
1993 vstoupila do Evropské asociacéizeni pro veterinarni vathvani (EAEVE).Clenstvi
v EAEVE vytvailo podminky pro vstup do systému mezinarodnicHua@ organizovanych
EAEVE, aktivni sledovani evropskych tréndve vyvoji veterinarniho vagavani na
jednotlivych veterinarnich vysokych skoldch v Ewfoma Urovni Evropské unie jako celku, a
dale pozitivni dast VFU Brno na rozvoji veterinarniho \&éivani v Evrog.

Vroce 1994 se VFU Brno filasila k tzv. mezinarodni evaluaci veterinarnich
studijnich prograrin Ta se uskutaila prosinci 1995, byla organizovana EAEVE a vyadia
ze smérnice¢. 1027/78/EEC, tykajici se veterinarniho #a¢dni, a Standardnich opé&néch
postufi EAEVE pro provad@ni mezinarodnich evaluaci veterinarnich vysokyclol.Sk
Zawrecna zprava z této evaluace obsahovala konstatox@rkiakulta veterinarniho |éisavi
spliuje pozadavky stanovené veterinarniésmci ¢. 1027/78/EEC upravujici evropsky
standard pro veterinarni vddvani v Evropské unii a Fakulta veterinarni hygienekologie
uskuté€nuje jeden z nejlepSich studijnich progfamanmerenych na veterinarni hygienu
z veterinarnich studijnich programkteré jsou nabizeny na kterékoli evropské veéenin
vysoké Skole, nicménv studijnim programu jeeba zvysit rozsah klinické vyuky.

V roce 2001 na vznikl na Urovni Evropské unie pie$tSeznam evaluovanych a
schvalenych instituci poskytujicich univerzitni emgbarni vzdlavani (List of Evaluated and
Approved Institutions by EAEVE), na ktery byla naklad UspSné evaluace razena
Fakulta veterinarniho lékstvi VFU Brno. Fakulta veterinarni hygieny a ekadogginila
zmeény ve smyslu mezinarodni evaluace ar@znu 2002 byla také tato fakultarazena na
prestizni evropsky Seznam evaluovanych a schvatemyatituci poskytujicich univerzitni
veterinarni vzdlavani.

Souasti fistupového procesu tykajiciho s&ppavy Ceské republiky na vstup do
Evropské unie bylo také préteni pgipravenosti vzdlavani a zpsobilosti k vykonu
specificky regulovaného povolani, v tomtéigact veterinarniho lékatvi, a vzajemného
uznavani kvalifikaci od okamZiku vstugteské republiky do Evropské unie. Toto pfimni
v Ceské republice provéb zvlastni mezinarodni expertni tym Evropské uréstaveny a
pusobici podle pokyin Komise Evropské unie v dubnu 2002. V&&iné zpra¥ tohoto
tymu se konstatuje, Ze Fakulta veterinarniho itka i Fakulta veterinarni hygieny a
ekologie VFU Brno spiluji poZadavky sirnice 78/1027/EEC. Gbfakulty tak byly zéazeny
mezi veterinarni fakulty fungujici v souladu segsmcemi Evropské unie upravujici uznavani
vzaklani, tituli a podminek pro vykon veterinarni praxe v Evropski (Expert mobilisation
in the field ofthe sectoral directives on professiorecognition — veterinary surgeons).

Druhou mezindrodni evaluaci absolvovaly Fakultaeiearni Iékéstvi i Fakulta
veterinarni hygieny a ekologie VFU Brnoiijnu 2004. Tato evaluace &pvychazela
z evropskych sgrnic (snernice ¢. 78/1027/EEC, s#mnice ¢. 78/1026/EEC), a dale ze
Standardnich opetaich postufi pro provadni evaluaci veterinarnich vysokych Skol.
Zawretna zprava mezinarodniho evaloého tymu konstatovala, Ze Fakulta veterinarniho
lékarstvi a Fakulta veterinarni hygieny a ekologiengpl poZzadavky evropské legislativy
(smernic EU) pro veterinarni vathvani. Studijni program veterinarni hygiena a ega byl
ozn&en za piklad toho, jak modegh v souladu s vyvojem veterinarniho édabani lIze
uplatiovat diferenciaci ve veterinarnim évani.
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Na zé&klad mezinarodni evaluaceigtaly Fakulta veterinarniho léisavi a Fakulta
veterinarni hygieny a ekologie tza@eny na evropském prestiznim Seznamu evaluovaamych
schvalenych instituci poskytujicich univerzitniemarni vzdlavani.

Farmaceuticka fakulta VFU Brno absolvovala mezidafoposouzeni v roce 2002,
kdy zvlastni mezinarodni expertni tym Evropské uséstaveny atgobici podle pokyin
Komise Evropské unie pro léiské a zdravotnické obory pré&wval Farmaceutickou fakultu
z pohledu pipravy absolverit — farmaceut k vykonu specificky regulovaného povolani,
vtomto pgipact farmaceutického povolani, a tgobilost pro vzajemného uznavani
farmaceutické kvalifikace od okamZiku vstupaské republiky do Evropské unie. Na zaklad
doporieni z tohoto posouzeni byly provedeny Upravy vigtid programu Farmacie a od
roku 2004 byl tento studijni program uznan zaigjiti pozadavky evropské legislativy pro
farmaceutické vzglavani.

Studijni program Veterinarni lékstvi VFU Brno a studijni program Veterinarni
hygiena a ekologie VFU Brno jsou Zdeskou republiku dnes uvedeny v &mici &.
2005/36/EC, stepn tak studijni program Farmacie VFU Brno je uvedersngrnici ¢.
2005/36/EC, upravujici specialni vysoké poZadaviey pro @t evropskou legislativou
regulovanych povolani.

Veterinarni a farmaceutickd univerzita Brno keopinéni nejvysSi pravni regulace
v oborech veterinarniho lékstvi a farmacie a kroénisgSného absolvovani mezinarodniho
profesniho progtovani kvality vzdlavani se zapojuje do vytkeéni evropskych trerid
rozvoje univerzitnihno vzdavani v oborech veterinarniho léktvi a farmacie svym
pusobenim v mezinarodnich univerzitnich profesnicbciasich. VFU Brno jeclenem
Evropské asociace veterinarnich univerzit a faldaliropean Association of Establishments
for Veterinary Education - EAEVE), je stasti Stedoevropské asociace veterinarnich
vysokych kol (Veterinary Network of European Studend Staff Transfer - VetNEST),
dale pisobi v Evropské federaci veterinarnich iék@ederation of Veterinarians of Europe -
FVE), Evropské unii veterinarnich hygiediKUnion of European Veterinary Hygienists -
UEVH), Evropské asociaci farmaceutickych fakult (@&@rean Association of Faculties of
Pharmacy - EAFP) a je stasti Asociace evropskych univerzit (European Usiwgr
Association - EUA) a Evropské &ituniverzit celozivotniho vadavani (European
Universities Continuing Education Network - EUCEN}Y téchto organizacich jsou
konzultovany rozvojové trendy univerzitniho ¢kbani obec#é i profesig orientované. VFU
Brno tak realizuje svojic¢innost v souladu s evropskymi trendy rozvoje &adani
v evropském vysokoSkolském prostoru.

4.2.2. Univerzita v narodnim vysokoskolském prostar

VFU Brno je véejnou vysokou Skolou, kterd je v narodnim konteldmena mezi
specialni profeshorientované univerzity. Je z&fena na fipravu absolveritdo evropskou
legislativou regulovanych povolani, a to pro vetérni Iékastvi a pro farmacii.

Od 20. fijna 2007 vzdlavani na VFU Brno musi napvat rozsah a obsah
veterinarniho vz&élavani a farmaceutického wddvani v Evrop stanoveny noy snernici ¢.
36/2005/EC, o uznavani odbornych kvalifikaci. Doldm splgni evropskych pozadaukna
veterinarni a farmaceutické wédvani na VFU Brno je sénnice ¢. 36/2005/EC a jejiifloha
uznavajici doklad o kvalifikaci veterinarniho lé&adosazeny ¢eské republice - Diplom o
ukonteni studia ve studijnim programu veterinarni iékd (doktor veterinarni mediciny,
MVDr.) a Diplom o ukoweni studia ve studijnim programu veterinarni hygienekologie
(doktor veterinarni mediciny, MVDr.). Obdobmsnmernice uznala jako doklad o kvalifikaci

11



farmaceuta dosazenyGeské republice Diplom o ukéeni studia v studijnim programu
farmacie.

Sowasre musi vzdlavani na VFU Brno spbvat poZadavky na obsah veterinarniho
vzaklavani obsazené v obecmavazném pravnimiedpisuCeské republiky, a to v zakerg.
166/1999 Sb., o veterinarni gpéa o zneéné nekterych souvisejicich zakén(veterinarni
zakon), ve zéni zadkonat. 131/2003 Shb. a dalSich pegich gedpisi. Timto zakonem se
tak doc¢eského pravnih@dadu dostal povinny ramec ziskavaného veterinarmuslavani
vymezeny oblastmi znalosti nezbytnych k ziskanéneérniho vzdani, tzn. ve veterinarnim
|ékarstvi nebo hygiei Obdobi v oblasti farmacie musi byt sgimy pozadavky na
farmaceutické vz#lavani upravené zejména zakonem 95/2004 Sb., o podminkéach
ziskavani a uznavani odborné ugpbilosti a specializované odbornosti k vykonu
zdravotnického povolani Iéka, zubniho Iék@ a farmaceuta, ve &mi pozdjSich gedpisi a
jeho provédcich gredpigi.

Na narodni Urovni byla préwvana kvalita vzélavani na VFU Brno Akreditani
komisi. V roce 2006 tak byla VFU Brno (vSechny jeji fakulty: FVL, FVHE a FaF)
posouzena velmi pozitien ¢innost realizovana na VFU Brno vramci jejich sjuoitih
prograni byla ohodnocena velmi kladn

VFU Brno je sodasti spolgenstvi vysokych Skol'eské republiky, jejichZinnost je
koordinovanaeskou konferenci rektbra Radou vysokych 3kol. VFU Brno tak uskiiigje
svoji ¢innost v souladu s narodnimi trendy rozvoje dadani usmirnovanych legislativa
vymezenymi reprezentacekt@éského vysokého Skolstvi.

4.2.3. Regionalni postaveni univerzity

Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno je gioealniho pohledu mintadre
vyznamnou instituci. ProtoZe je jedinou univerziteeské republice, které poskytuje
univerzitni veterinarni vasavani a jednou ze dvou univerzit, kter&aské republice
poskytuji farmaceutické vzthvani, pispiva tak velmi vyrazh Kk jeding&nosti
Jihomoravského regionu. V jihomoravské metropohdtak studuji a absolvuji své studia jiz
od roku 1918 v3ichni veterinarni l&ka Ceské republiky a navod roku 1991 také velkéast
student a absolverit farmacie. Univerzita tak svym piem studerit i absolveni prispiva
k formovani regionu jako vysokoSkolského centra akét formuje jeho vyjim@ost
v poskytovani exkluzivnich studijnich progrankteré jinde \Ceské republice poskytovany
nejsou. Univerzita je s@asreé také centrem celozivotniho wddvani ve veterinarnim
lékarstvi a za dalSim vathvanim, & jiz formou kurZi nebo jako @astnici ¢etnych
konferenci, se sjizdi z ceféeské republiky na univerzitu jeji absolvenispbici v praxi.

Veterinarni a farmaceutickd univerzita Brno je oemt vyzkumu v oblasti
veterinarniho |ékistvi a hygieny a jednim ze dvou center univerzdanifizkumu v oblasti
farmacie. Fispiva tak k vyznamnosti regionu jakadecko-vyzkumného centra Geské
republice. S ohledem na jedim& zandteni vyzkumu na univerzita také pi zhodnoceni
vyslediki dosahovanych vecédecké a vyzkumne€innosti je univerzita partnerem dalSich
instituci @i realizaci velkych vyzkumnych projekt tak gispiva k prosazovani regionu jako
vyznamneého centra excelentniho vyzkumu.

VFU Brno je sodasti gfipravovaného centra excelence vybr@ého branskymi
univerzitami a gkterymi vyzkumnymi Ustavy a Ustavy akademéel CEITEC, jehoz cilem je
vybudovat evropské centrum &pdvého vyzkumu s vyuZitim evropskych fdand
v jihomoravském regionu. VFU Brno je také &asti velkého projektu ICRC na vybudovani
velkého mezinarodniho centra klinického vyzkumwakgného FN u sv. Anny, Mayo Clinic
v USA a VFU Brno.
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Souasti VFU Brno jsou také klinika chorobtpa kaek, klinika chorob ptak plazi
a malych sau, klinika chorob koni, Klinika chorobiezvykavé a klinika chorob prasat.
Tyto kliniky jsou veterinarnimi centry pro poskyt vSeobecné i specializované veterinarni
p&e pro zvieci pacienty agsobi také jako Kklinické referéni pracovi& a grispivaji tak
k rozvoji regionu jako centra gfkiové veterinarni klinické pé.

V arealu VFU Brno je umisho takeé sidlo jediné profesni zakonem uznané weteri
celorepublikové asociace — Komory veterinarnicheii@&kCeské republiky. VFU Brno tak
podporuje timto propojenim exkluzivitu regionu, foe areal VFU Brno se stal mistem
setkdvani, jednani a vytteni rozvojovych koncepci pro veterinarni profegravidelré se
v ném setkavaji zastupci veterinarnich l&kaeléCeské republiky.

Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno je Vashi univerzitniho vzélavani na
regionalni arovni sdruzena s ostatnimidmskymi veeejnymi vysokymi Skolami v Brinském
centru evropskych studii (BCES). Na této Urovniujskonzultovany rozvojové trendy
univerzitniho vzdlavani v regionu a VFU Brno takiippiva k dalSimi regionalnimu rozvoji
vysokosSkolského vzdavani.

Celkow Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno vyzmanprispiva svymi
studenty, absolventyipobenim v oblasti univerzitniho wdvani a univerzitniho vyzkumu,
pusobenim a vysledky v poskytovani veterinarni¢epék formovani regionu jako
vysokoskolského vziavaciho prosedi i jako centra excelentniho vyzkumu a specifitky
jedingnychcinnosti a napluje trendy jeho dalSiho rozvoje.
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4.3. Kvalita a relevance na univerzi

4.3.1. Vzdilavaci ¢innost

4.3.1.1. Vz@lavani v akreditovanych studijnich programech
4.3.1.1.1. Studium WKeském jazyce

4.3.1.1.1.1. Akreditované studijni programy a obory

VFU Brno uskuteiuje vysokoSkolské vztvani na drovni bakatgkého studijniho
programu a nhavazujiciho magisterského studijnibmgnamu, v magisterskych studijnich
programech a doktorskych studijnich programechk@ljsou na VFU Brno akreditovany
jeden bakal&ky a jeden navazujici magistersky studijni progré&mmagisterské studijni
programy aif doktorské studijni programy.

Akreditované obory &hto studijnich progratn podle jednotlivych fakult jsou
uvedeny v tabulce. 1.

Tabulka ¢. 1

Akreditované studijni programy a obory Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno

Sowt Nazev Délka Cizi Platnost

Vé' studijniho Obor Typ Forma | trvani | . .
jazyk akreditace
programu (roky)

FVL V,et%nn?m' Veterinarni lek#stvi Magr. P 6 13.12. 2013
lekarstvi

FVL V'et(?rlnrflrnl Normalnll a patologicka DSP P, K 4 111, 2013
lekarstvi morfologie

FyL | veterinami | Fyziologie a DSP | P,K 4 1.11. 2013
lekarstvi farmakologie

FVL Yetgrlngrnl GeNnetlka a plemenitba] DSP P. K 4 1.11. 2017
lekarstvi zvirat
Veterinarni veterinami

FVL A mikrobiologie a DSP P, K 4 1.11. 2017
lekarstvi : )

imunologie

FyL | veterinami | Veterinami DSP | P,K 4 1.11. 2017
lekarstvi parazitologie
Veterinarmi Veterinarni chirurgie,

FVL A ortopedie a zobrazovaci DSP P, K 4 1.11. 2017
lekarstvi : i

diagnostika

FVL V,et%nn?m' Reprodukce zvat DSP P, K 4 1.11. 2013
lekarstvi

pyL | Veterinami | op ooy ditbeze DSP| P,K 4 1.11. 2013
lekarstvi

pvL | veterinami | o ooy prasat DSP P, K 4 1.11. 2013
lekarstvi

pvL | veterinami | oo oy pesvgkave | DSP | P, K 4 1.11. 2013
lekarstvi

pyL | veterinami | o oony koni DSP| P,K 4 1.11. 2017
lekarstvi
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FVL V,et%nn?m' Choroby p# a katek DSP P, K 4 1.11. 2017
lekarstvi
pyL | Veterinami | Choroby ptak, plaZia | hgp | p g 4 1.11. 2017
lekarstvi drobnych savt
FyL | veterinami | Infekéni choroby a DSP | P,K 4 1.11. 2017
lekarstvi epizootologie
Veterinarni .
EVHE | hygienaa | DeZPEnostakvalita | g, | p 3 1.3.2015
. potravin
ekologie
Veterinarni .
FVHE | hygienaa | DeZPE€nostakvalita | NaMg | 2 5.5. 2015
) potravin r.
ekologie
veterinarni Veterinarni hygiena a
FVHE | hygiena a ! y9 Magr. P 6 13.12. 2011
: ekologie
ekologie
Veterinarmni Veterinarni biochemie
FVHE | hygiena a . : : ' DSP P, K 4 1.11. 2013
: chemie a biofyzika
ekologie
Veterinarni | Choroby volr Zijicich
FVHE | hygiena a zvirat a zviat DSP P, K 4 1.11. 2017
ekologie zoologickych zahrad
Veterinarni | VyZiva, dietetika
FVHE | hygienaa | hospodéskych zviata | DSP P, K 4 1.11. 2017
ekologie hygiena vegetabilii
Veterinarni
FVHE | hygiena a | Veterinarni ekologie DSP P, K 4 1.11. 2017
ekologie
veterinarmni Veiejné veteringstvi a
FVHE | hygiena a ) ) DSP P, K 4 1.11. 2017
: ochrana zvat
ekologie
veterinarni Veterinarni toxikologie
FVHE | hygiena a tharni 9 psp | P, K 4 1.11. 2013
: a toxikologie potravin
ekologie
veterinarmni Hygiena a technologie
FVHE | hygienaa | Yo" 9€ psp | P, K 4 1.11. 2017
. potravin
ekologie
FaF Farmacie Farmacie Mgr P 5 31.10. 2015
FaF Farmacie Farmaceuticka chemi DS P, K 4 31.12. 2017
Farmaceuticka
FaF Farmacie technologie - galenickd DSP P, K 3 30.12. 2013
farmacie
FaF Farmacie Farmakognosie DS P, K 3 30.12. 2013
FaF | Farmacie | armakologie a DSP | P,K 3 30.12. 2013
toxikologie

Vyswetlivky: FVL = Fakulta veterinarniho Iékstvi, FVHE = Fakulta veterinarni hygieny a ekologie
FaF = Farmaceuticka fakulta, Bc. = baksk§ studijni program, NaMgr. = navazujici magistgrs
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studijni program, Mgr. = (dlouhy) magistersky sindprogram, DSP = doktorsky studijni program, P
= forma prezetni, K = forma kombinovana

FVL ma akreditovany jeden magistersky studijnigpaon s jednim oborem, a jeden
doktorsky studijni program s 14 obory. FVHE ma dikevany jeden bakaiéky studijni
program s jednim oborem, jeden navazujici maglstestudijni program s jednim oborem,
jeden magistersky studijni program s jednim oboagjeden doktorsky studijni program se 7
obory. FaF méa akreditovany jeden magistersky stugifogram s jednim oborem a jeden
doktorsky studijni program se 4 obory.

Zajem o studium na univergipresahuje &kolikanasobg kapacitni moznosti studia.
Celkovy p@et podanych ihlaSek na univerzitu se pohybuje okolo 2500 (ver@009 byl
2480), ke studiu celk@vnastupuje fes 730 studeft(v roce 2009 to bylo 735 studéptcoz
piedstavuje 3,4 nasobnyqvis ihlaSek nad moznostmi univerzity. Celkovy zajermusim
na jednotlivych fakultach vyjadny p@&tem podanychifhlasek ke studiu je uveden v grafu
1.

Grafé. 1
Zajem o studium na univerzi{fpacet pihlasek ke studiu)
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Veterinarni a farmaceutickou univerzitu Brno stiedvice nez 2 800 studénfv roce
2009 to bylo celkem 2 843 studé&htz toho FVL studuje okolo 1100 studérftr roce 2009
to bylo 1 102 studef}, FVHE okolo 970 studefit(v roce 2009 to bylo 971 studéhta FaF
okolo 770 studefit (v roce 2009 to bylo 770 studéht Paet student stoupl ve srovnani
s rokem 2005 z 2 351 na 2 843, tj. 0 20,9 %. Cslkmx¥et student na univerzi je uveden
v grafu¢. 2.
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Graf¢. 2
Celkovy pa@et student na univerzi
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4.3.1.1.1.2. Bakalésky a navazujici magistersky studijni program

Bakal&sky studijni program se uskudirije na Fakult veterinarni hygieny a ekologie.
Jedné se o bakatky studijni program Veterinarni hygiena a ekologigboru Bezpénost a
kvalita potravin. Ke studiu tohoto studijniho pragru podavaighlasku okolo 240 uchazé
(v roce 2009 to bylo 242 uchaZg a nastupuje ke studiu okolo 110 uchdiz@/ roce 2009 to
bylo 109 studerif), coz gredstavuje 2,2 nasobnyqvis @ihlaSek nad moznostmi Kieti ke
studiu. Navazujici magistersky studijni se na VBitdo uskuténuje na Fakult veterinarni
hygieny a ekologie s nazvem Veterinarni hygien&aogie v oboru Bezpmost a kvalita
potravin. Do tohoto oboru podavé&igasku okolo 85 uchazé (v roce 2009 to bylo 84
uchazeén) a je mijato a nastupuje ke studiu okolo 70 studefd roce 2009 to bylo 70
uchazéu), coz gredstavuje 1,2 ndsobnyqvis gihlaSek nad moznostmi Kieti ke studiu.

Bakal&sky studijni program studuje okolo 320 studefd roce 2009 to bylo 321
student). Vyvoj paitu student v bakaldiském studijnim programu od roku 2005 je uveden
v grafu ¢. 3. Navazujici magistersky studijni program stedoglkem okolo 140 student
(vroce 2009 to bylo 144 studént Vyvoj poctu studeni v navazujicim magisterském
studijnim programu od roku 2005 je uveden v gtaf8.

17



Graf ¢. 3
Patet student v bakal&#ském a navazujicim magisterském studijnim programu
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Celkow v bakaldském studijnim programu ve srovnani s rokem 2Q06ps paet
student z 260 na 321, tj. 0 23,5 %. V navazujicim magstém studijnim programu ve
srovnani s rokem 2005 stoupldged student z 46 na 144. Tento n#st byl ovlivnén nakkhem
standardniho gbu studeni do tohoto studijniho programu.

4.3.1.1.1.3. Magistersky studijni program

Magistersky studijni program je na Veterinarni anfaceutické univerzit Brno
uskuté€novan na vSechech fakultach.

Z4ajem o studium v magisterskych studijnich progremeskolikanasobg prekratuje
moznosti univerzity. Na Fakultveterinarniho Iékatvi se jednd o magistersky studijni
program Veterinarni |€katvi v oboru Veterinarni |€kstvi. Do tohoto studijniho programu
podava pihlasku okolo 800 uchazé (v roce 2009 to bylo 795 ucha®¢ a nastupuje ke
studiu okolo 170 uchazé (v roce 2009 to bylo 174 ucha®@, coz edstavuje 4,6 nasobny
pievis @ihlaSek nad moznostmi Kigeti ke studiuNa Fakulé veterinarni hygieny a ekologie
se jedna o magistersky studijni program Veterinégmjiena a ekologie v oboru Veterinarni
hygiena a ekologie. Do tohoto studijniho progranndgva pihlasku ges 400 uchazé
(v roce 2009 to bylo 409 uchaZg a nastupuje ke studiu okolo 130 uchdizés roce 2009 to
bylo 136 uchaz#ai), coz Fedstavuje 3,0 nasobnygqvis @ihlaSek nad moznostmi Kigeti ke
studiu. Na Farmaceutické faktilse jedna o magistersky studijni program Farmaaboru
Farmacie. Do tohoto studijniho programu podatial@Sku okolo 850 uchazé (v roce 2009
to bylo 846 uchaz& student) a nastupuje ke studidgs 150 uchazé (v roce 2009 to bylo
154 uchazé&), coz gedstavuje 5,5 nasobnygvis @ihlasek nad moznostmi kiipeti ke
studiu. V grafué¢. 4 je uvedeno porovnani zdmu o studium v magkfeh studijnich
programech s rokem 2005.

Patet student v magisterskych studijnich programeclhiegstavuje nejpeetrejSi
skupinu studerit na univerzi. Studijni obor Veterinarni Iékstvi studuje fes 980 studeit
(v roce 2009 to bylo 983 studéint studijni obor Veterinarni hygiena a ekologie@g 400
student (vroce 2009 to bylo 407 studéipta studijni obor Farmacie studujéep 690
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student (vroce 2009 to bylo 695 studéhnt Paiet student v magisterskych studijnich
programech od roku 2005 je uveden v grafd.

Graf¢. 4
Patet student v magisterskych studijnich programech
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Celkow v dlouhych magisterskych studijnich programeckssmnani s rokem 2005
stoupl p@et student z 1822 na 2085, tj. 0 14,4 %.

4.3.1.1.1.4. Doktorsky studijni program

Doktorsky studijni program je na Veterinarni a faomutické univerzit Brno
uskuté&novan na vsechech fakultach.

Na Fakulé veterinarniho Iékatvi podava phlasku do doktorského studijniho
programu okolo 40 uchadie (v roce 2009 to bylo 38 uchadg a je fijato a nastupuje ke
studiu okolo 30 uchazé (v roce 2009 to bylo 34 uchaZg. Na Fakulg veterinarni hygieny a
ekologie podava fihlaSku do doktorského studijniho programuesp40 uchazé (v roce
2009 to bylo 46 uchaz@) a je gijato a nastupuje ke studiu okolo 35 uchsizés roce 2009
to bylo 39 uchaz#i). Na Farmaceutické fakéljpodava pihlaSku do doktorského studijniho
programu okolo 20 studena je fijato a nastupuje ke studiu okolo 15 uchsizéy roce 2009
to bylo 19 uchazsi).

Doktorsky studijni program Veterinarni Ié&stvi studuje okolo 120 studénfv roce
2009 to bylo 119 studeijt Doktorsky studijni program Veterinarni hygieaaekologie
studuje okolo 100 studeni(v roce 2009 to bylo 99 studdéit Doktorsky studijni program
Farmacie studuje ips 70 studefit (v roce 2009 to bylo 75 studéit Paet student
v doktorskych studijnich programech od roku 20®&yeden v grafu. 5.
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Graf¢. 5
Patet student v doktorskych studijnich programech
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Celkow na VFU Brno ve srovnani s rokem 2005 doSlo kistér p@&tu studeni
doktorskych studijnich prograiez 223 na 293, tj. 0 31,4 %.

4.3.1.1.2. Studium v cizim jazyce

VFU Brno pisobi jako bilingualni univerzita. Vedle vyuky stpndch progrand
v ¢eském jazyce uskutguje také vyuku v jazyce anglickém. VFU Brno ma dikevany
studijni programy s vyukou v anglickém jazyce: Vetérni lékdstvi (magistersky,
doktorsky), Veterinarni hygiena a ekologie (maggtg, doktorsky) a Farmacie
(magistersky). Rehled akreditovanych studijnich progna oboti podle jednotlivych fakult
s uvedenim typu programu, formy studia, standadéiy trvani studia, vyuky v cizim jazyce
a doby platnosti akreditace je uveden v tabualc
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Tabulka 2
Akreditované studijni programy a obory Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno

Sow. Né.‘.zeiv Dé!ka} Cizi Platnost
VS studijniho Obor Typ Forma | trvani jazyk | akreditace
programu (roky)
FvL | Veterinami |y o ierinary Medicine Mgr| P 6 | angl|13.12.2013
lekarstvi
FVL Vete_rl_nary Veterinary Microbiology DSP| P.K 4 angl 1.11.2017
Medicine and Immunology
Veterinary . . D
FVL Medicine Veterinary Parasitology DS P, K angl.11.2017
FVL Vete.n.nary Small Animal Medicine DSR P,K 3 angl13.12.2009
Medicine
FVL Vete.rllnary Dogs and Cats Diseases DSP P,K angl11.2017
Medicine
FVL Vete_rl_nary Aylan and Exotic Animal DSP| P.K 4 angl 1.11.2017
Medicine Diseases
FyL | veterinary | Infectious Diseases and | hop | p 4 | angll 1.11.2017
Medicine Veterinary Epidemiology
Veterinary , .
FVHE | Hygiene and veternary Hygieneand |, | p 6 | angl.| 13.12.2011
Ecology
Ecology
Veterinary . :
EVHE | Hygiene and D'Seases of Wild and ZOQ o | p ¢ 4 | angl| 1.11.2017
Animals
Ecology
Veterinary
FVHE | Hygiene and Veterinary Ecology DSR P,K 4 angl1.11.2017
Ecology
Veterinary . :
EVHE | Hygiene and Yeterinary Public Health | pop | | 4 | angil 1.11.2017
and Animal Protection
Ecology
Veterinary Veterinary Toxicology and
FVHE | Hygiene and ~° crmary gyand psp| p,k 4 | angl| 1.11.2013
Toxicology of Foodstuff
Ecology
Veterinary .
EVHE | Hygiene and 009 Hygiene and DSP| P,K 4 | angl| 1.11.2017
Processing Technology
Ecology
Veterinary | Nutrition and Dietetics of
FVHE | Hygiene and Farm Animals and HygieneDSP | P, K 4 angl| 1.11.2017
Ecology of Plant Origin
Veterinary . : .
FVHE | Hygiene and YSterinary Biochemistry, | o p 4 | angll 1.11.2013
Chemistry and Biophysics
Ecology
FaF Pharmacy Pharmacy Mgr. P 5 angl.| 31.10.2015

Vyswetlivky: FVL = Fakulta veterinarniho Iékstvi, FVHE = Fakulta veterinarni hygieny a ekologie
FaF = Farmaceuticka fakulta, Bc. = baksk§ studijni program, NaMgr. = navazujici magidtgrs

studijni program, Mgr. = (dlouhy) magistersky sindprogram, DSP = doktorsky studijni program, P
= forma prezetni, K = forma kombinovana, angl. = arigiina
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V magisterském studijnim programu se vyuka v aRglic jazyce uskut#éuje jiz
v celém Sestiletém studiu studijniho programu \Mieéeni 1ékdstvi, dale byla zahajena vyuka
v angliting v studijnim programu Farmacie a univerzita ma dikogany studijni program
v angliéting Veterinarni hygiena a ekologie. db student s vyukou v anglickém jazyce
v studijnim programu Veterinarni léisavi je okolo 100 studeit(v roce 2009 to bylo 100
student), studium v studijnim programu Veterinarni hygien&kologie nebylo zahajeno, a
v studijnim programu Farmacie, akreditovaném odir2R08, jsou 3 studenti. Vyvoj il
student v studijnich programech s vyukou v até je uveden v grafd. 6.

Graf¢. 6
Patet student v studijnich programech s vyukou v agdgheé

120
100 - /
80
/// ——FVL

60 —&— FVHE

/ FaF
40
20 | /

0 +—n A A A -

2005 2006 2007 2008 2009

V doktorskych studijnich programech s vyukou v atigi¢ je akreditovano 6 obor
na FVL a 7 obar na FVHE, a Zadny obor na FaF. Prozatim se¢dotd oboti negihlasil
Zadny student.

4.3.1.2. Formy a metody vzélavani
4.3.1.2.1. Systém vyuky, formy a metody v&thvani

Na VFU Brno probiha na vSedketh fakultach vyuka podle akreditovanych studijnich
progranti. Vyuka je organizovana formougqunasek, semind praktickych cueni (zejména
laboratornich), klinicke, pitevni, hygienické a #@&nské vyuky, dale formou praktické vyuky
v podnicich a v praxi, formou stazi na UstavecHigikéch a formou stazi u veterinarnich
lékara, veterinarnich organizacich, lékarnach a dalSiddtitucich, umodujicich ziskani
praktické dovednosti studeént ve studovanych oborech. Je podporovano ziskavani
praktickych zkuSenosti také v zahr@nzejména uskut&ovanim mobilit studeit Duraz je
kladen zejména na praktickou vyuku vedouci k ziskamfesnich dovednosti studént
vyuzitelnych k provozovani profese od prvého dneapsolvovani studijniho programu (one
day skills). K vyuce jsou vyuzivany tr&di vyukové postupy, vyraZnse zvySuje podpora
vyuky multimedialnimi progedky zejménaip prednaskach a seminarni vyucé, praktické
vyuce jsou vSak zachovavany fediné tradini piistupy konkrétni prace v laboraich, prace
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s biologickym materialem, prace se iaty, prace v pitevnach, prace v ordinacich a
veterinarnicinnost ve veterinarni praxi a lékarensk#@nost v Iékarnach.

Z pohledu zmin ve studijnich programech jsou uskifi@/any jen nepatrné Upravy,
vyznamrjSi zmeny Ize v studijnich programeckekavat ve studijnich programech v oborech
Veterinarni lékeéstvi a Veterindrni hygiena a ekologiefi pzapracovani dopoteni
vyplyvajicich z provedené mezinarodni evaluace i(nagnizeni p&u hodin vyuky
v rnekterych grednmetech nebo naopak posileni vyukyiegnttech jinych apod.).

4.3.1.2.2. Kreditni systém, dodatek k diplomu, potzeni o Uus@sné evaluaci

Kreditni systém VFU Brno (ECTS - European Cred@rngfer System) je zaveden ve
vSech r@nicich pro bakak&ky, navazujici magistersky a ve vSectnioich pro magisterské
studijni programy realizované na VFU Brno a uskigan v doktorskych studijnich
programech. VFU Brno pokigje také ve vydavani Dodatku k diplomu (Diploma
Supplement) pro absolventy bakalého, navazujiciho magisterského a magisterskych
studijnich prograrh realizovanych na VFU Brno, a to na urovni DiploBapplement Label.
Pro absolventy magisterskych studijnich prograketerinarni lékéstvi a Veterinarni
hygiena a ekologie vydavd VFU Brno potvrzeni o ekubsti, Ze absolvent vystudoval
veterinarni studijni program poziti¥rmezinaroda posouzeny EAEVE a FVE (Positively
evaluated by EAEVE and FVE). Realizace kreditrégstému, vydavani dodatku k diplomu
a vydavani potvrzeni o absolvovani poziivmezinaroda posouzeneho veterinarniho
studijniho programu podporuje konkurenceschopndssolaentt VFU Brno v ramci
evropskych zemi a usnage absolveritm ziskani kvalitnich pracovnich mist.

4.3.1.2.3. Studijni uspsnost

Studijni UsgsSnost se pohybuje na celé univerzit pfiméru na urovni 92,4 %,
konkrétre pak ve veterinarnich studijnich programech - bakkém studijnim programu 85,1
%, v navazujicim magisterském programu 95,1 %, gisterském programu FVL 94,8 %,
v magisterském programu FVHE 84,5 %. Jeb& konstatovat, Ze obtiznost studia ve
veterinarnich oborech je ztvéd a i pes opateni, spdivajici v uskuténovani modernich
metod vyuky (multimedialni vyuka, multimedialnéabni texty apod.), v realizaci kreditniho
systému (ufité rozvolreni vyuky), v aplikaci diferenciace vyuky zejména wgSSich
rocnicich studia (umaidjici vysSi volitelnost fedmeta ve vyuce) a op&tni dalSi #stane
pravdpodobré vysokd i nadale. V oboru Farmacie je studijni &8spst trading vysoka
(v magisterském programu FaF 96,0 %) a nevyzaduj@Stni opateni. V doktorskych
studijnich programech vSech fakult je studijnid&smst na arovni 93,5 %.

4.3.1.3. Narodni kvalifikagni ramec

Narodni kvalifik&ni ramec v oblastech vddvani uskuté&iovanych na univerait
neni na nérodni Urovni v sgasné dob zpracovan. Nicménhjeho obecné vymezeni pro
jednotlivé stupty dané urovni bakaigkého, magisterského a doktorského é&lédani
v kategoriich odbornych znalosti, odbornych doveatin@ obecnych Zsobilosti bude
nezbytné do studijnich programniverzity zapracovat.
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4.3.1.4. Vni¥ni a vnéjSi zajistovani kvality

probihd widici linii univerzity a fakult, a také na urovnié¢decké rady VFU Brno a
védeckych rad fakult a dale na drovni Akademickéhoase VFU Brno a akademickych
senab fakult, gripadré na Spravni rad VFU Brno. Vlastni hodnoceni kvality vychazi
z kontroly plreni kvality vyuky v ramci pisluSnych akreditovanych studijnich progam
dlouhodobého zaénu univerzity, doporéeni akreditéani komise a dopotieni evaluani
komise a jejich z&ra pro VFU Brno. Vnitniho hodnoceni kvality secastni také studenti.
Hodnoti kvalitu vzdlavani podle jednotlivychiipdnett a akademickych pracovrik

Vné&jsi hodnoceni kvality VFU Brno se uskeieje na Grovni MSMT v ramci
akreditace, respektive reakreditace, studijnich gramoi. NejvyznamgjSim  vrgjSim
hodnocenim obou veterindrnich fakult jsou &gv mezinarodni reevaluace studijnich
programii komisi nominovanou European Association of Essaiotients for Veterinary
Education (EAEVE) a Federation of Veterinarian&urope (FVE), v nichZ je konstatovano,
Ze Fakulta veterinarniho lélsavi | Fakulta veterinarni hygieny a ekologiersgpé pozadavky
evropské legislativy pro veterinarni Wélvani a pozadavky veterinarniho ¥#&vani komise
EAEVE a FVE. Farmaceuticka fakulta ziskala od r@k04 souhlasné stanovisko tykajici se
zpasobilosti absolverit vykonavat povolani farmaceuta ve smyslu pozadaskropskych
smeérnic. Mezi dalSi vijSi hodnoceni Ize zahrnout také posuzovani Womtklavani Statni
veterindrni spravou a Komorou veterinarnich tékana Farmaceutické faksaltpak navic
vzajemneé porovnavani kriterii védvani s Farmaceutickou fakultou UK v Hradci Kradoa
Farmaceutickou fakultou UKo v Bratiskgvripadré s Univerzitou veterinarskeho lekarstva a
farmécie v Kosiciach.

4.2.1.5. Absolventi, zaréstnatelnost a uplatnitelnost
Veterinarni a farmaceutickou univerzitu Brno &8p absolvuje pes 460 student
V roce 2009 to bylo 464 absolvéntz toho 146 na FVL, 208 na FVHE a 110 na FaF. Ve

srovnani s rokem 2005 stouplded absolvenit univerzity z 322 na 464, tj. o 44,1 %. Vyvoj
poctu absolvent univerzity je uveden v graf 7.
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Bakal&sky studijni program uspre absolvuje pes 75 student(v roce 2009 to bylo
76 absolveri) (studium neusgre ukortilo 48 student) a navazujici magistersky studijni
program usgsné absolvuje 75 studeit(v roce 2009 to bylo 75 absolvéint(studium
nedasgsre ukortilo 7 student).

Magistersky studijni program na Fakuketerinarniho lékatvi UsgsSné absolvuje
okolo 140 absolvent(v roce 2009 to bylo 139 absolvéh{studium neusfsre ukortilo 49
student)), na Fakulkt veterinarni hygieny a ekologie magistersky stidgrogram usgsns
absolvuje okolo 45 studen{v roce 2009 to bylo 45 absolvéh{studium neusgns ukortilo
63 student) a na Farmaceutické faktilisgsné absolvuje magistersky studijni prograne$
100 absolverit (v roce 2009 to bylo 104 absolvépt(studium neusgre ukortilo 28
student)). Paiet absolveri magisterského studijniho programu FVL vzrostl veveani
s rokem 2005 ze 106 na 139, tj. 0 31 %, u FVHEwaare neznénil (pokles z 47 na 45), u
FaF vzrostl z 88 na 104, tj. 0 18%.

Doktorsky studijni program na Fakéltveterinarniho Iékatvi UsgsSre absolvuje
okolo 5 absolverit (v roce 2009 to bylo 7 absolvéht(netusgsré ukortilo studium 5
student), na Fakukt veterinarni hygieny a ekologie doktorsky studiprbgram usgsre
absolvuje okolo 10 absolveén{v roce 2009 to bylo 12 absolvéht(neusgsre ukortilo 6
student) a na Farmaceutické fak&ltdoktorsky studijni program u&pre absolvuje okolo 5
absolveni (v roce 2009 to bylo 6 studént(studium neus§sre ukortilo 8 student).

Absolventi VFU Brno nemaji problémy s uplatim po absolvovani univerzity,
naopak moznosti a vstup do veterinarni a farmadedifiraxe jsou vysoké.

Absolventi Fakulty veterinarnino lékstvi tradéné nachazi uplagni zejména
v soukromé veterinarni praxi, ktera fpat pohledu EU mezi regulovana povolani ¢amicec.
36/2005/EC), tzn. Ze povolani veterinarniho tékamize vykonavat pouze absolvent vysoké
Skoly uvedené vifslusné srirnici. V Ceské republice je soukroma veterinarni praxe
podnikanim vykonavanym podle zvlastnidledpigi, tzn. Ze poet mist v praxi neni limitovan
zanestnatelnosti v podnicich nebo statni spraale poptavkou atani a podniki po
veterinarni diagnosticke, débné a preventivnéinnosti, ktera zejména v malé veterinarni
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praxi (nemoci p&, kocek a dalSich malych ztt) je vysokd, takZe vytvastéle velky prostor
pro absolventy oboru Veterinarniho |éstai.

Absolventi Fakulty veterinarni hygieny a ekologechazi tradin¢ uplatréni zejména
ve statni spravve veterinarnim a potravitgkém dozoru nad bezgreosti a kvalitou potravin.
Také zde je vykon veterinarnictinnosti pod jurisdikci sernice ¢. 36/2005/EC jako
regulovaného povolani. DalSi uplatd nachazi absolventi FVHE v potraviakych
podnicich.

Absolventi Farmaceutické fakulty tr&dé nachazi nepgtSi uplatgni zejména
v [ékarnach. Nabidka zasstnani pro tyto absolventy je vysoka a vyfwdostaténou kapacitu
pro uplatgni absolvent Farmaceutické fakulty.

4.3.2.Védecka, vyzkumna@, vyvojova a inovéni a dalSi tvir ¢i €innost na univerzité
4.3.2.1.Védecka, vyzkumna, vyvojova a inovéni a dalSi tvir ¢i €innost na univerzité

Na VFU Brno je ¥deckd a vyzkumn&innost zamifena pedevSim na ieSeni
vyzkumnych zaréra, projekti Narodniho programu vyzkumu Il, grangrantovych agentur
(zejména GAR, NAVZ, MZd, MPO a dalsich), mezinarodnich projeka projeké
specifického vysokoSkolského vyzkumu.

4.3.2.2 Prostredky ziskané na ¥deckou a vyzkumnouéinnost

Prostedky ziskavané nagdeckou a vyzkumnodinnost se na VFU Brno pohybuji
okolo 90 000 tis. K rocné (v roce 2009 to bylo 94 501 tis.cK Na FVL tyto prostdky
piredstavuji vysi okolo 48 000 tis.cv roce 2009 to bylo 48 312 tis¢K na FVHE okolo 43
000 tis. K (v roce 2009 to bylo 43 414 tis¢K na FaF okolo 3 000 tis.&K(v roce 2009 to
bylo 2 775 tis. K). Prostedky ziskané nagdeckou a vyzkumnotinnost podle jednotlivych
fakult jsou uvedeny v graf1 8.

Graf¢. 8
Prostedky ziskané nagdeckou a vyzkumno&innost jednotlivymi fakultami (tis. &)
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Celkow podil ziskanych pro&tdki na wdeckou a vyzkumnodinnost k celkovému
rozpaitu VFU Brno gedstavuje hodnotu pohybujici se okolo 23%. Bowyzkumné k
vzdklavaci cinnosti na univerzit vyjadieny objemem finatnich prostedki tak pedstavuje
ponegr priblizné 1 : 3.

Ukazatelem efektivity v ziskavani prietki na wdeckou a vyzkumnodinnost je
piepaiet €chto prostedki na 1 akademického pracovnika univerzity. Tato lotama VFU
Brno se pohybuje okolo 390 tis.¢K(v roce 2009 to bylo 389 tis.éK Podle jednotlivych
fakult pak gipada na jednoho akademického pracovnika na FVIlookt?0 tis. K (v roce
2009 to bylo 423 tis. &), na FVHE okolo 550 tis. &(v roce 2009 to bylo 552 tis.d a na
FaF okolo 50 tis. (vroce 2009 to bylo 55 tis¢)KProstedky ziskané naédeckou a
vyzkumnougcinnost v fepaitu na 1 akademického pracovnika podle jednotlivigitult (tis.
K¢) jsou uvedeny v grafe. 9.

Graf¢. 9
Prostedky ziskané na édeckou a vyzkumnouwinnost v gepaitu na 1 akademického
pracovnika podle jednotlivych fakult (tis¢K
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4.3.2.3.Pocet publikaci v impaktovanych ¢asopisech

VFU Brno vysledky své &decké, vyzkumné a @wci cinnosti realizuje zejména
formou wdeckych publikaci veddeckych impaktovanyctasopisech a dale formou dalSich
neimpaktovanych &deckych publikaci ve ddeckych ¢asopisech, publikaci v odbornych
casopisech, ffispsvkt na zahrarginich konferencich, fiispivka na domacich konferencich, a
monografii a kapitol v monografiich,cebnic, kapitol v gebnicich, skript a kapitol ve
skriptech, multimedialnich vyukovych téxtdoktorskych disertamich praci a habilitanich
praci. Vysledky publikéni ¢innosti jsou uvaéhy do registru informaci RIV podle pokyn
které jsou pro tuto evidenci uphatany.

Celkow VFU Brno publikuje okolo 200 impaktovanychédeckych publikaci ve
védeckychcasopisech ré (v roce 2009 to bylo 201), z toho pak FVL okolo #Bhto
publikaci (v roce 2009 to bylo 73), FVHE okolo @@hto publikaci (v roce 2009 to bylo 89),
FaF okolo 35d&chto publikaci (v roce 2009 to bylo 39).

27



Patet publikaci v impaktovanyctasopisech pro jednotlivé fakulty je uveden v grafu
¢. 10.

Graf¢. 10
Patet publikaci v impaktovanyatasopisech pro jednotlivé fakulty
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Ukazatelem intenzity &decké a vyzkumné ¢innosti je pdet publikaci
v impaktovanychtasopisech fgpaiteny na jednoho akademického pracovnika. Na VFWbBrn
v piepcitu na jednoho akademického pracovnika tato hodpt#dstavuje vysi okolo 0,8
(v roce 2009 to bylo 0,82). Podle fakult se tatdrima pohybuje na FVL okolo 0,65 (v roce
2009 to bylo 0,64), na FVHE okolo 1,15 (v roce 2G08%ylo 1,13), na FaF okolo 0,75
(v roce 2009 to bylo 0,78).

Patet publikaci v impaktovanychasopisech fepaiteny na jednoho akademického
pracovnika pro jednotlivé fakulty je uveden v grafdl.

Graf¢. 11
Patet publikaci v impaktovanychcasopisech iepaiteny na jednoho akademického
pracovnika pro jednotlivé fakulty
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4.3.2.4 Hodnoceni wdecké a vyzkumn&innosti

Pro hodnoceni adecké a vyzkumnéinnosti je na urovni VliadyCeské republiky
zpracovana Metodika hodnoceni vysledkzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci. Tato
metodika nehodnotiédeckou a vyzkumnodinnost podle objemu ziskanych piestiki ale
podle dosaZenych vyslelk Hodnoti vystupy na udrovni publikaci v impaktovahy
casopisech, publikaci v neimpaktovany&asopisech, kapitol v knihach a monografiich,
vystupy na kongresech, hodnoti ale také patentin@i¥zory, certifikované metodiky a dalsi,
a to nejen co do pgtu, ale také ohodnocuje kvaliturgpaitem na poet bodi kvality
dosazeného vystupu.édeckou a vyzkumnodinnost Ize tak co do @tu vystum i jejich
kvality vyjadit poctem ziskanych bad

Patet bodi ziskanych VFU Brno za 5 let se pohybuje okolo 08 % roce 2009 to
bylo 13523). Podle fakult se ¢t ziskanych badpro FVL pohybuje okolo 4 500 bad
(v roce 2009 to bylo 4 553), pro FVHE okolo 5 5@ (v roce 2009 to bylo 5 513), pro FaF
okolo 3 200 bod (v roce 2009 to bylo 3 284).

Body ziskané za vystupy zZdecké a vyzkumnéinnosti podle Metodiky hodnoceni
vysledka vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci jsoedeny v graf. 12.

Graf¢. 12
Body ziskané za vystupy zdecké a vyzkumnéinnosti podle Metodiky hodnoceni vysledk
vyzkumu, experimentélniho vyvoje a inovaci
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Pctet i kvalita vystufi vzniklych z v¥decké a vyzkumnéinnosti vyjadena bodovym
ohodnocenim vystup podle Metodiky hodnoceni vysletlkvyzkumu, experimentalniho
vyvoje a inovaci vyjatena na jednoho akademického pracovnika je ukamatgleenzity
védecké a vyzkumné prace na univerzit

V piepaitu na jednoho akademického pracovnika efektivijadfgna body hodnoceni
védecké a vyzkumnéinnosti fedstavuje pro VFU Brno hodnotu okolo 55 bo@ roce
2009 to bylo 55 bai). Podle fakult se tato hodnota pohybuje pro FVblok40 bod (v roce
2009 to bylo 40), pro FVHE okolo 70 biodv roce 2009 to bylo 70), a pro FaF okolo 65bod
(v roce 2009 to bylo 66).

Vysledky v bodovém ohodnoceni jednoho pracovnikalfg jsou uvedeny v graft.
13.
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Graf¢. 13
Body pepaitené na 1 akademického pracovnika ziskané za wygtupdecké a vyzkumné
¢innosti podle Metodiky hodnoceni vysledkyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci
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4.3.2.5. Docenti a profedo na univerzité

Rozsah a kvalita adecké a vyzkumné&innosti, vyjadend zejména publikacemi
v impaktovanychtasopisech a dalSimi uznatelnymi vystupy, jsou vgeman parametrem
pii posuzovani zsobilosti pro Usgsné habiliténi fizeni afizeni ke jmenovani profesorem.
Akreditované obory, v nichZ Ize konat habititéiizeni afizeni ke jmenovani profesorem na
VFU Brno, jsou uvedeny v tabul¢e 3.

Tabulka ¢. 3
Akreditované obory pro habilitaéni a profesorskarizeni na Veterinarni a farmaceutickeé
univerzité Brno

, . Habilita &ni Rizeni ke jmenovani

Nazev oboru habilitace a oboru | .. "~
Fakulta | .~ "~ . Fizeni - platnost profesorem -

Fizeni ke jmenovani profesorem : .

akreditace platnost akreditace
FVL Fyziologie a farmakologie 20.10. 2015 20.10120
FVL Choroby hospod&kych zvtat 31.10. 2011 31.10. 2011
FVL Choroby zviat zajmovych chav 20.10. 2015 20.10. 2015
FVL Infekéni choroby a epizootologie 31.10. 2011 31.10. 2011
FVL Normalni a patologicka morfologie 20.10. 2015 0.10. 2015
FVL Reprodukce a genetika zat 31.10. 2011 31.10. 2011
FyL | Veterinami mikrobiologie, 20.10. 2015 20.10. 2015
parazitologie a imunologie
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FVHE | Hygiena a technologie potravin 20.10. 2015 1002015

FVHE | Ochrana zvat a welfare 20.10. 2015 20.10. 2015

FVHE | Yefene veterinarni lekatvi a 31.10. 2011 31.10. 2011
toxikologie

EVHE V_eterl_narnl biochemie, chemie a 20.10. 2015 20.10. 2015
biofyzika

FVHE | Veterinami ekologie a choroby 31.10. 2011 31.10. 2011
voln¢ Zijicich zviat

EVHE V_eterl_narnl chemie, biochemie a 3110 2011 X
biofyzika

FVHE | VyZiva, zootechnika a zoohygiena 31.10. 2011 1.1@. 2011

FaF Farmaceuticka chemie 31.12. 2011 31.12. 2011

FaF Farmgce,utlcka te.chnologle- 31.12. 2011 X
galenicka farmacie

FaF Farmakognosie 31.12. 2015 31.12. 2015

akreditovanych preizeni ke jmenovani profesorem.

Na VFU Brno je 17 obdr akreditovanych pro habiliai fizeni a 15 obdr

Patet doceni a profesai na fakultach je jednim z ukazatelédecké a vyzkumné

kvality fakulty, protoze parametrem posuzovanymamci fizeni k udleni titulu docenta
nebo profesora je také rozsah a kvalitdecké, vyzkumné a dalSitiei ¢innosti.

bylo 13,4).

v grafu¢. 14.
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Na FVL se pepcaitany p&et doceni a profesat pohybuje okolo 31 (v roce 2009 to
bylo 30,9), na FVHE okolo 28 (v roce 2009 to b¥l,7), na FaF okolo 14 (v roce 2009 to

Prepaiteny pd@et doceni a profesak na jednotlivych fakultdch VFU Brno je uveden



Graf¢. 14
Prepaiteny paet doceni a profesal na jednotlivych fakultach
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Na VFU Brno pepaiteny p@et doceni a profesak v pontru k prepaitenému poétu
akademickych pracovnikna fakultach se pohybuje okolo 30 % (v roce 2@0Byio 29,6%),
Patet doceni a profesak je tak blizky Urovni jednéiétiny z pd@tu akademickych
pracovniki.

Prepaiteny pa@et doceni a profesak na fakulté k pattu akademickych pracovnik
zohlediuje do utité miry také velikost fakulty. #@paiteny pa@et doceni a profesoi
k celkovému pepaitenému poétu akademickych pracovnikna FVL se pohybuje okolo 27 %
(v roce 2009 to bylo 27,1 %), na FVHE okolo 35%dge 2009 to bylo 35,2 %), a na FaF
okolo 27 % (v roce 2009 to bylo 26,7 %).

Podil gepaiteného potu docent a profesai k celkovému pepaitenému potu
akademickych pracovnikpro jednotlivé fakulty je uveden v graful5.

Graf¢. 15
Podil pepateného potu docent a profesak k celkovému pepatenému pétu
akademickych pracovnik(%)
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4.3.3. Odbornaginnost
4.3.3.1. Veterinarni klinicka ¢innost

Souwasti ¢innosti Veterinarni a farmaceutické univerzity Brje poskytovani
veterinarni p& klientim v oblasti zejména diagnostiky, terapie a preveosemocsni
zvitat. Tatocinnost je sousedina na klinikach univerzity.

Na Klinice chorob p% a katek je r@né oSeteno nebo hospitalizovano témll 000
pacienti z celéCeské republiky i ze zahraitiia je provedeno okolo 30 000 a®eti a zakrok
(v roce 2009 to bylo 30 082). Klinikafgdstavuje jedno z nejmodéfsich veterinarnich
zaizeni pro mala zvata v Evrop.

Na Klinice chorob ptak, plazi a drobnych savcje racné ambulants oSeteno nebo
hospitalizovano okolo 6 200 pacién(v roce 2009 to bylo 6 248 paciéntV oblasti chorob
drabeze klinika poskytuje pro odbornou veterinarnijb@zdskou a chovatelskou kegnost
konzult&ni a preventivni¢innost. Klinika je svou¢innosti znama nejen u nas, ale také
v zahranti.

Na Klinice chorob koni je kmé oSeteno nebo hospitalizovano okolo 1 100 koni z
celé Ceské republiky i okolnich stat(v roce 2009 to bylo 1 159) a je provedeno okd6 1
veterinarnich Ukoin piimo u chovatel (v roce 2009 to bylo 135). Klinikaredstavuje velmi
moderni Kklinické z&ézeni zamifené na choroby koni a ma u nas i v okolnich statgsbky
kredit.

Klinika chorob gezvykavaé hospitalizuje rén¢ pies 200 pacieit (v roce 2009 to
bylo 211). Rimo u chovatel pak o3dfi okolo 350 kug dojnic a 400 kus telat a provede
dalSi ukony u 750 kusprezvykav@ (odrohovani aj.). Oddeni reprodukce dale vysetv
terénni praxi roné kolem 7 500 krav. Klinika row¥ poskytuje zejména chovaiet skotu
také vysateni vnitniho prostedi zvfat formou systému preventivni diagnostiky (metatkgli
test), r@né uskut&ni okolo 20 takovychto vyjezd

Klinika chorob prasat ¢ realizuje pes 90 vyjezl do chowi prasat (v roce 2009 to
bylo 94), s provedenim preventivnich,cdénych nebo diagnostickych GKonanebo
odbornych veterinarnich konzultaci.

4.3.3.2. Veterinarni patologick&innost

Veterinarni patologickaginnost se uskutgéiuje zejména na Ustavu patologické
morfologie. Zde je réné provedeno okolo 70 pitev skotu a ostatni¢dzpykavda, 85 pitev
koni, 250 prasat, 70 wlveZze, 125 pg okolo 30 kaéek a 45 pitev kralik, lovné z¢te, a
exotickych zviat. Je provedeno histopatologické vy8et 275 nekroptéatz riznych organ a
tké&ni, a okolo 1 110 bioptapiedevsim orgah psi, kocek i jinych zviat.

4.3.3.3. Veterinarni hygienick&innost
Veterinarni hygienick&innost na univerz# zahrnuje porazku jataych zvtat, a
¢innosti v masné, rybi a mlékarenské poloprovoziinédiPorazka prochazela zasadni

rekonstrukci spojenou s rekonstrukci budavy34 vyvolanou naruSenim statiky budovy
hloubenim tunelu pod Dobrovského ulici v Krdlopoli v Brrié a ¢innost porazky byla
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obnovena aZ ke konci roku 20a8nnost v masné, rybi a mlékarenské poloprovozmigé
zantiena na vyuku studeint

4.3.3.4. Lékarensk&innost

Lékarensk&innost je poskytovana v Iékarimistné v aredlu univerzity v budéw.
43. Lékarna realizuje okolo 25 000 vydleja recepty (v roce 2009 to bylo 24 995), z toho
hrazené zdravotnim poj&tim okolo 17 000 (v roce 2009 to bylo 16 990), pspisu pak
okolo 24 000 vydej (v roce 2009 to bylo 23 625), na Zadanky a objekppdumannich a
veterinérnich lékid@ pak okolo 520 vydéjléciv.

4.3.3.5. Zvlastni pracovisk

VFU Brno uskuténuje ¢innosti, které tvéi sowast jejiho profesnihotgobeni, ke
kterym je vS8ak nezbytné zvlastni povoleni. V rameiklavaci nebo vyzkumnéinnosti
disponuje pracovisin pro radioizotopy a pracovisti vyuzivajicimi reemgvé pistroje, které
jsou pod dozorem Statnihaaglu pro jadernou bezfmost. Dale disponuje pracowist
nakladajicim s vysoce rizikovymi biologickymi ageias toxiny, které je pod dozorem
Oddtleni pro kontrolu zékazu biologickych zbrani Sthtnifadu pro jadernou bezgmost.
Dale vykonavé&cinnosti vyuZivajici geneticky modifikovanych orgsmii, které jsou pod
dozorem Odboru environmentalnich rizik Ministerstz@otniho prosedi CR. Vybrana
pracovist VFU Brno maji opravéni k nakladani sdkterymi navykovymi latkami a jsou pod
dozorem Inspektordtu omamnych a psychotropnick Mi@isterstva zdravotnictvi. &ktera
pracovist jsou opraviina nakladat s nebezjmgymi chemickymi latkami.

VFU Brno pisobi také jako uZivatelské a chovatelskéizemi podle z&kond&.
246/1992 SbhCinnost je pod dozorem Krajské veterinarni sprawyJihomoravsky kraj.

Pro zajis¢ni odbornych a administrativnich nélezitostthto pracovi8 pracuji na
VFU Brno specialni komise - Komise pro nakladaridioizotopy, Komise pro praci s RTG
pristroji, Komise pro nakladani s vysoce rizikovynolbgickymi agens a toxiny, Komise pro
nakladani s geneticky modifikovanymi organismy, Keenpro nakladani s navykovymi
latkami a prekursory dle zékora 167/1998 Sh., Komise pro nakladani s neb&ppai
chemickymi latkami dle zakon& 356/2003 Sb. a Odborna komise na ochrantazWFU
Brno. Poslanidhto komisi je zkvalitovat administrativni a kontrolni zaj$ii ¢innosti na
VFU Brno, které vyzaduji uvedena specialni povolerpodléhaji zvlastni externi kontrole
piislusnych sada.

4.3.3.6. Skolni zerédélsky podnik

SZP Novy din predstavuje vyznamnou zékladnu pro uskteani praktické vyuky,
kde studenti ziskavaji praktické dovednosti v chaweterinarni p& hospodéskych zvfat,
zejména u skotu a prasat. SZP tak plni nezashupiteilohu v praktické vyuce studént

Skolni zenddelsky podnik Novy Jin uskutéiuje svoji ¢innost na 3 176 ha
v oblasti Zilina u Nového dina, Senov u Novéhodina, Kunin, Hukovice a BartoSovice a na
187 ha v oblasti Nové Dvory u Brna a v Xiogicich u Brna. Je zatfen na rostlinnou vyrobu
nasledujicich plodin: pSenicefjgen, ovesjepka, mak, kuktice, soja, hrach, ostropést,
jetel, travy, jednoleté a viceleté picniny. Zii&na vyroba je zatiena na chov nasledujicich
druhi a kategorii hospodskych zvfat: skot mlénych plemen (telata, jalovice, dojnice), skot
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masného plemene (telata, jalovice, krdvy vykrmaspta (prasnice, selataiegvykrm,
vykrm), kore.

Na SZP Novy Jin probihd vyuka studeihtVFU Brno. Celko¥ je roiné oduseno
okolo 43 000 bylo studentohodin v ramci praktickguky v zaizenich SZP Novy din
(v roce 2009 to bylo 43 546), z toho na pracovstNovy JEin 33 815 studentohodin, na
Novém Dvde 8 490 studentohodin a v Jioaicich 1 241 studentohodin.

4.4. Otewenost
4.4.1. Internacionalizace ve vzé&lavani

VFU Brno aktivrié pasobi v rozhodujicich organizacich Evropy, které ivamdji
veterinarni a farmaceutické vddvani v Evrop. Je ¢lenem Evropské asociace univerzit
(EUA), European Universities Continuing Educationdketwork (EUCEN), Evropské
asociace veterinarnich fakult (EAEVE)fextoevropské asociace veterinarnich fakult Vetnest
(VetNEST), dale se podili ndenstvi ve Federaci veterinarnich lék&vropy (FVE), dale je
¢lenem Unie veterinarnich hygieiiikEvropy (UEVH), a jeclenem Evropské asociace
farmaceutickych fakult (EAFP).

Souwasti internacionalizace ve wdévani je také plni podminek vyplyvajicich
z mezinarodni evaluace veterinarniho 18kd a veterinarni hygieny a ekologie aény ve
vyuce podle nejnaysSich trend v evropském veterinarnim wvddvani koordinovanych
EAEVE a v evropském farmaceutickém ¥lvani koordinovaném EAFP a phi evropské
smeérnicec¢. 36/2005/EC, o uznavani odbornych kvalifikaci.

VFU Brno uskuténuje také vyuku v anglickém jazyce, a to ve studijrpprogramu
Veterinarni Iéksstvi a v studijnim programu Farmacie, ma akredigvstudijni program pro
vyuku v anglickém jazyce Veterinarni hygiena aleg.

V ramci internacionalizace védvani VFU Brno podporuje zahrg&ni mobility
student a akademickych pracovrikUskut&novani mobilit je podpieno institucionélnimi i
osobnimi kontakty zejména s evropskymi univerzitaiyito spoluprace umaaji realizaci
mobilit v rdmci programu Life Long Learning ProgramalSi realizace mobilit student
akademickych pracovnik se uskut&iuje na zakladl bilateralnich dohod mezi VFU a
partnery, zejména univerzitami, v EvtopJednd se o vy#nné pobyty s Univerzitou
veterinarniho lekistvi ve Vidni, Veterinarni fakultou v Lipsku i@dou dalSich instituci
realizujicich staze studéntVFU Brno uskuténuje také mobility mimo Evropu a to zejména
s USA - Texas A&M University, Purdue University,niersity of lllinois a s klinikou
American Foundouk v Maroku.

VFU Brno tradén¢ organizuje Letni Skolu exotické mediciny a chirarge spolupraci
s univerzitou ve Vidni a Letni Skolu chirurgie swerzitou v Berlirg.

V ramci internacionalizace VFU Brno uzavira mezawiri smlouvy o spolupraci se
zahranénimi univerzitami. Ma uzaeny smlouvy s Univerzitou veterindrniho |ésai
v KosSicich, s Fakultou veterinarniho lé&evi Univerzity Lipsko, Veterinarni univerzitou ve
Vidni, Zemgdélskou akademii ve Wroclavi, Veterinarni fakultou irzity v Ljubljani,
Univerzitou v Bernu, Lékakou fakultou Univerzity Karla Franzena Gratz, amzitou
v Sassari, Universitou v GrangdAnimal Health Trust Newmarket, Universidad Autarep
Metropolitana Unidad Xochimilco Mexico, Texas A&Mniversity, Purdue University a
s University of lllinois.
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4.4.2. Mezinarodni spoluprace ve vyzkumu, vyvoji lmovacich

Z pohledu mezinarodni spoluprace ve vyzkumu, viy@a@povacich je vyznamn&ast
Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno néppaw centra excelence vyteného
brnénskymi univerzitami a gkterymi vyzkumnymi Ustavy a Ustavy akademis \CEITEC,
jehoz cilem je vybudovat evropské centruntépvéeho vyzkumu v st Brné. VFU Brno je
také souasti velkého projektu ICRC na vybudovani velkéhaim&rodniho centra klinického
vyzkumu vytv&eného FN u sv. Anny, Mayo Clinic v USA a VFU Brno.

VFU Brno reSi fadu wdeckych a vyzkumnych projekt jejichz vystupem jsou
publikace v uznanych mezinarodnickdeckychc¢asopisech. VFU Brno vydava impaktovany
védeckycasopis Acta veterinaria Brno, ¥mz jsou publikovany &decké vysledky univerzity
(okolo 25 %) a dalSiddecke vystupy z pracovipievazri ze zahrardi.

VFU Brno organizuje takéadu mezinarodnich setkani v oblastdy, vyzkumu a
tvarcich ¢innosti, zejména na urovni konferenci, serfiirda workshofi a vysila akademické
pracovniky i studenty do zahr&hik aktivnim prezentacim dosaZzenyckdeckych a
vyzkumnych vysledk na kongresy, konference &lecké semina.

VFU Brno podle moznosti podporuje také zahmanimobility akademickych
pracovniki a student zantiené na w¥deckou a vyzkumnowinnost v oborech jejiho
pusobeni.

4.4.3. Spoluprace s praxi

VFU Brno spolupracuje ip uskuté&novani vzdlavani s praxi, zejména
s potencionalnimi za#stnavateli budoucich absolvéntiniverzity. Na Grovni statni spravy
je realizovana velmi Uzk& spoluprace se Statni rivétei spravou,fadou Krajskych
veterinarnich sprav, Ustavem pro kontrolu vetenidr biopreparét a I&iv a dale se
statnimi veterinarnimi Ustavy. V oblasti profesnédwociaci je uskutéovana uzka spoluprace
s Komorou veterinarnich 1éka Ceské republiky, Lékarnickou komorou, Potra¥sidu
komorou, profesnimi asociacemi a to zejmémskou asociaci veterinarnich lékanalych
zvitat (CAVLM), Ceskou buiatrickou spateosti,Ceskou spoknosti veterinarnich |éké -
specialist na nemoci prasatCeskou hipiatrickou spot@osti, Ceskou asociaci aviarni
mediciny, Ceskym svazem zpracovalelmasa, Asociaci statnich veterinarnich |éka
Grémiem majitel leékaren. Spoluprace se rozviji takésktarymi potravinégskymi podniky a
farmaceutickym pmmyslem. Zejména v oblasti zaj@gvani odborné praxe studéntFU Brno
spolupracuje imo také gadou soukromych veterinarnich Iéka s lékarnami.

Spoluprace VFU Brno s budoucimi zé&stnavateli absolvefitie pongrné intenzivni a
praxe v zasad vyznammié formuje praktické znalosti a dovednosti budoucatisolveni.
Fakulty z&lenuji do vyuky pozadavky za¥atnavatel, se zamstnavateli spolupracuiji.

Zastupci praxe secastni také vyuky studeihtna univerzi, jsou cleny zkuSebnich
komisi, odbornych komisi,édeckych rad a dalSich odbornych grémii na univerzit

S rekterymi subjekty praxe VFU Brno spolupracujgi preSeni ¥deckych a
vyzkumnych problematik.

4.4 4. Celozivotni vzdlavani

Na VFU Brno je uskutgiovano celozivotni vzgavani Institutem celozivotniho
vzcklavani a informatiky (ICVI).
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ICVI zajistuje kurzy orientované na vykon povolani, zejménastgni vzclavani I.

a Il. stupr, kurzy Spravnihorizeni v praxi orgai veterinarni spravy, kurzy k Ziskani
zpasobilosti podle § 26 zakona na ochranutavproti tyrani, kurzy k Ziskani épobilosti
podle § 17 zakona na ochranuiatiproti tyrani, kurzy k Ziskani apobilosti podle § 18
zakona na ochranu 2ati proti tyrani, dale kurzy k Ziskanitgmbilosti pro odchyt toulavych
a opustnych zvfat a skr a neSkodné odsttavani kadaver v zajmovém chovu, kurzy pro
Ziskani zfisobilosti pro pepravce zvat, kurzy pro Ziskani Zgobilosti pro provéghi auditi
potravin&skych provos, kursy Inseminénich technik se specializaci pro skot, ovce, kozy a
dale Inseminénich technik se specializaci pro kéna kurzy Prodejcvyhrazenych I&vych
pripravki.

Dale ICVI zajifuje kurzy zajmové, zejména kurzy k ziskani kvadifik ProSkolenych
osob k vysdeni ulovené vold zijici zwie, kurzy Spravné zetdélské a hygienické praxe
v chovech hospodgkych zvfat, kurzy PouZivani veterindrnich cie v chovech
hospodéskych zvfat, kurzy Prohliziteél véelstev, kurzy Vysokoskolské biologie a chemie
pro pfipadné uchaze o studium a dalsi.

ICVI organizuje také vz&lavani v ramci tzv. Univerzityretino vwku (U3V). Zde jsou
zaji¥ovany zejména studijni obor¢lovek a zvie, Clovék a nezavadné potravingjovek a
léky. Celko¢ se univerzity ftetiho ¥ku (Castni ges 300 posluckia, kteri naplni kapacitu
univerzity v této oblasti.

4.4.5. Dostupnost vz8avani

VFU Brno aktivré podporuje dostupnost v&ddni na univerzi. ZvySuje informani
kapacity zamdrené na informace o studiu na VFU Brno a podporalerovnost pilezitosti
k usgSnému pijeti ke studiu na VFU Brno. Jednotlivé fakulty VRRSno se dastni Veletrhu
studijnich mozZnosti pro uchaze o studium (Gaudeamus), kde jsou aktiyposkytovany
informace o studiu na jednotlivych fakultach, jgamizovan Den oté¢enych dvé na vSech
trech fakultach, jsou organizovany kurzyestoSkolské biologie a chemie pro vyrovnani
znalosti z#iznych stednich Skol vdchto gedmétech pro zajemce o studium, jsou vydavany
Informace o studiu na vSecketh fakultach, jsou k dispozici Vzorové otazky albgie a
chemie jako studijni material pro uch&zeo studium. Pokeaje spoluprace sckterymi
sttednimi Skolami § vyhledavani talerit pro studium na VFU Brno umo&nim zpracovani
odbornych praci na VFU Brno pro talentované stugdsiednich skol.

Ve studiu veterinarnich obbrje vyZadovana dostatea zdravotni zjsobilost
student, zejména s ohledem na be&pest prace i praktické vyuce, ale také s ohledem na
zpisobilost vykonévat povolani po absolvovani studiterd vyzaduje piné schopnosti
smysloveé i pohybové. Proto je u uchéze studium na veterinarnich fakultach pozadovano
doporieni Iék&e pro studium. Také pro vykon povolani farmaceutadg@pisuje zakon
zdravotni zfisobilost.

Zvlastni studium pro handicapované ucliazepravidla realizovano neni a vzdy je
individualn® posuzovano ve spolupréaci s lékee vazlg na lékdiské doporteni ke studiu.

Nicmérg nové prostory a poslucharny jsou budovany jakabhgérové s ohledem na
mozny vyvoj v univerzitnim vzdavani i srdrem k zdravoté handicapovanym studeimb.

4.4.6. Poradenstvi

VFU Brno poskytuje poradenskou a konzéttcinnost pro zajemce a uchaeeo
studium, a to zejména prostinictvim studijnich oddeni fakult.
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Univerzita poskytuje také poradenstvi odborné&@ksi véejnosti v oblasti odborného
rastu, legislativnich povinnosti na ziskartispusné zpisobilosti, os¥ty, tak i zajmovych a
spole&enskych deli. Poradensk&innost je sodasti stavajicich tak i neévoteviranych
nabizenych vz#lavacich aktivit zejména v ramci celozivotniho #2dani.

4.4.7. Propagace a marketing
4.4.7.1. Pée o historii a tradice univerzity

Na Veterinarni a farmaceutické univeézBrno je ¥novana zvlastni @é tradicim
univerzity. VFU Brno disponuje jeditieym archivem zagfenym na historii veterinarniho
vzklavani. Soudasti vyuky studefitje také pednEt obsahujici témata z historie veterinarni
mediciny a z historie farmacie. Na VFU Brndspbi Klub ajin veterinarni mediciny a
farmacie, v ramci ¢hoz se setkavaji veterinarni pé&mici a historici. Jedna serqvazri o
profesory a dalSi akademické pracovnikyiikiZ odesli do dchodu, avSak jejich zajem o
VFU Brno a o historii veterinarni mediciny a facigzistava. Tento klub géda celodadu
akci, které ppominaji historické momenty v Zivogkoly, veterinarni mediciny a farmacie.
Podili se na organizaci tzv. Zlatych promodi, pchZz se setkavaji byvali absolventi po 50
letech od ukogeni studii. Klub se podili také néiraw konferenci a semiti& zangrenych
na historii veterinarni mediciny a farmacie.

4.4.7.2. Propagace a marketing
Univerzita se prosazuje také v ramci odborné katguma veejnosti. K tomuto &elu
univerzita v minulosti vytviila n¢které dokumenty a ipdnety, podpdila porddani

slavnostnich a kulturnich akci,cada vydavat univerzitntasopis a v posledni deélzridila
odctleni pro vigjSi vztahy.
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4 5. Efektivita a financovani
4.5.1.Rizeni univerzity

VFU Brno je lokalizovana v #st Brn¢, v mestskéc¢asti Brno - Kralovo Pole. VFU
Brno je soustdna do uzakeného aredalu tweciho kampus univerzity. Seasti VFU Brno
jsou dale Kaunicovy studentské koleje, Skolni gifisky podnik stinnosti v Novém Jing,

v Novych Dvorech u Brna a v Jikwvicich u Brna a Stravovaci a ubytovaci centrumyNov
Dvdr.

Univerzitu na useku vykonnénidi rektor. Rektora zastupuji prorekita kvestor. Na
VFU Brno pisobi ti prorektdi: prorektor pro vzdlavani, prorektor pro&du, vyzkum a
zahrantni vztahy a prorektor pro rozvoj a vystavbu VFU @&rnstyk spraxi a
vysokoSkolskym zewudélskym statkem. Hospodsky a spravni chod univerzitydi kvestor.
Vzdélavaci a vyzkumn&innost je projednavana veédlecké rad univerzity. Samospravna
¢innost je realizovana na univegziprostednictvim Akademického senatu univerzity. Na
univerzig pasobi Spravni rada VFU Brno. Pro podp#éizeni univerzity jsouitzeny poradni
organy rektora, zejména Vedeni univerzity, Kolegitgktora, Kolegium poradcrektora a
odborné komise a rady.

Univerzita je tifakultni instituci, ktera se orientuje na oblasterinarniho 1ékistvi,

veterinarni hygieny a ekologie, bezpesti a kvality potravin a na oblast farmacie. Nal/
Brno je Fakulta veterinarniho léisvi (FVL), Fakulta veterinarni hygieny a ekolo@#&/HE)
a Farmaceuticka fakulta (FaF). Fakultu na Usekkomgémtidi dckan, dkana zastupuji
prockkani a tajemnik. Na fakultachugobi dva proékani: prodtkan pro vzdlavani a
procdkkan pro ¥du, vyzkum a zahraémi vztahy. Tajemnikidi hospod#sky a spravni chod
fakulty.

4.5.2. Financovani vzdlavani

Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno jesvé vzdlavacic¢innosti financovana
z vyznamn&asti z prosedki statniho rozpétu.

Tyto jsou univerzi pridélovany na zaklagl vypaitu zalozeném na stanovenicpo
tzv. plepaitenych studert (tj. poctu studeni jejichz doba studia négkratuje standardni
dobu studia vice nez jeden rok), koeficientu Baosti studijniho programu a stanoveném
normativu na studenta, dale g absolvent, koeficientu pro absolventy a normativu pro
absolventy a naypak zapoétenim parametru ddeckého vykonu, kvalifikeniho zajiséni a
mezinarodniho za#ieni univerzity. Tyto progedky tvai podstatnoucast prostedki
poskytovanych univerzitna vzeélavani.

DalSi prostedky na vzdlavani nize univerzita ziskat prasdnictvim projeki Fondu
rozvoje vysokych Skol. Tyto prasidky v posledni dabvyrazré klesaji, v sotasné dob
piedstavuji jiz jen navySeni okolo 1,6 % presgii na vzélavani na VFU Brno. DalSi
prostedky univerzita ziskava pragstinictvim rozvojovych projektMSMT, i zde v posledni
dohe tyto prostedky vyraz@ klesaji a v sotasnosti pedstavuji navyseni jen okolo 2,5 %
prostedki na vzdlavani na VFU Brno. V saasné dob lze ziskavat pro zvySovani kvality
vzklavacicinnosti také progedky na zakla#l projekii oper&nich program Evropské unie,
zejména Opetmiho programu Vz&lavani pro konkurenceschopnost, tyto piedky
predstavuji navySeni prdstlki na posileni kvality vzflavani studerit okolo 3,8 %
prostedki na vzalavani na VFU Brno.

Vyznamnym zdrojem financovani wddvani na univerzétjsou také progedky mimo
statni rozpoet z veterinarni, hygienické a lekarnickénosti, které umaauji dofinancovavat
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kvalitu ve vzalavani studerit univerzity. Tyto prosedky gedstavuji navyseni okolo 20 %
prostedki na vzalavani VFU Brno.

4.5.3. Financovani vyzkumu, experimentalniho vyvoja inovaci

Vyzkum, experimentalni vyvoj a inovace jsou na ergtarni a farmaceutické
univerzi€ Brno financovany z &kolika zdroji. Tyto prostedky univerzita ziskava ze statniho
rozpatu na zéklad vyzkumnych projekt podanych do soéte poskytovatéim prostedki
na \Wdeckou, vyzkumnou, vyvojovou a inayrd cinnost, gipadré se jedna o prostdky
ziskavané na zakladiznatelnych vystupz wdecké, vyzkumné a dalsitiei ¢innosti.

NejvyznamujSi cast tvai prostedky vyzkumnych zasmi a prostedky institucionalni
podpory vyzkumnych organizaci, dale pak piedky specifického vysokoSkolského
vyzkumu, narodniho programu vyzkumu, profekigrantovych agentur, prastky
z mezinarodnich projekta dalSich vyzkumnych projekt

Prostedky na ¥deckou, vyzkumnou a dalSitdi ¢innost ziskava univerzita takeé
mimo statni rozptet, a to z veterinarni, hygienické a lékarengk#osti, ze smluvniho
vyzkumu a pipadré z dalSich zdrai.

Celkow podil ziskanych prosdki na vyzkum, experimentélni vyvoj a inovace
predstavuje okolo 23 % rozptn Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno.

4.5.4. Investéni financovani
4.5.4.1. Investni financovani — stavby

Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno byl gvém zaloZeni vroce 1918
umistna do prostor jezdeckych kasaren a zemské vycHoyat# jiznim okraji dneSntasti
Brna - Kralova Pole. Severozp&dtvorila hranici dnedni PeSinova ulice, na jihozapadni
strar¢ ulice Chodska, na jihovychedsmirem do mndsta ulice Selecka a oblouk ulice
Kartouzske, a severovychodni hraniciiflaohlavni ulice Krélova Pole, ulice Palackéhtiyd
Prazska.

Areal vysoké Skoly se rozkladal na ploSe 13 héktdrjizni ¢asti aredlu byly jezdecké
kasarny postavené v 80. letech 19. stoletiSiviou to byly nizké budovy stdji a pro ubytovani
muzstva arméady, dominantou byly &dwelké jizdarny. Ctyii kasarenské budovy byly
jednopatrové aiit dvouposchdové. V severnicasti arealu p dnesni Palackého ulici byla
zemska vychovatelna (polepSovna) s dvoupatrovornhlaudovou projektovana architektem
Hansenem a postavena vroce 1889 a menSi jednepattoudovou dilen. Devastované
objekty kasaren i vychovatelny byly upravovany adaivysoké Skoly se postupmenil a
prizpusoboval patbam vyuky veterinarniho |ékstvi.

Areal se vyvijel aZz do roku 199GqulevSim v dimenzich omezenych rekonstrukci a
nastaveb stavajicich budov a Upravy arealu. NepayaySimi stavebnimi aktivitami byla
vystavba pavilonu morfologickych disciplin (dnedmidovy ¢. 33 a 34) dokotena v roce
1933, vybudovani chirurgicko-ortopedické Kliniky stawné v roce 1980, malé udetni
knihovny ukorgené v roce 1987 arigtawni budovy dnesniho Ustavu veterinarni ekologie a
ochrany zivotniho progtdi v roce 1990, avSak v nekvalitnim provedeni.

K modernizaci arealu ve smyslu napvani koncepce evropské veterinarni univerzity
a pozdji také farmaceutickeho vysokéhdami doSlo az po roce 1990. Za poslednich 20 let
doSlo k stavebni modernizaci arealu univerzitgr&tspoivala u rekterych budov v jejich
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zbourani a vystaw novych univerzitnich kapacit, u jinych budov \ighj ¢ast&né
rekonstrukci, pipadre jen v jejich omezené Uprav

K nejvyznamgjSim stavebnim z#mam paiti vybudovani Pavilonu farmacie v roce
1996 v navaznosti na vznik Farmaceutické fakultyf& Brno, dale modernizace sportovni
haly v roce 1997 v ndvaznosti i@Seni sportovniho zazemi pro studenty univerzityosé
1999 prokhla zasadni rekonstrukcekolika budov arealu na Pavilon Klinik velkych ati
(pro Kliniku chorob koni a Kliniku chorobipzvykavaé) a zdsadni rekonstrukce dalSich
budov v arealu na Pavilon klinik malych #ati v roce 2003 (pro Kliniku chorob jpa katek a
Kliniku ptaka, plazi a malych savi v souvislosti s transformaci vyuky veterinarnidicény
podle evropského konceptu vyuky podle drakirat.

V ndvaznosti na mezinarodni evaluaci Fakulty veerni hygieny a ekologie a
realizaci moderniho evropského konceptu béapsti potravin byl zasadni rekonstrukci dalSi
budovy v arealu univerzity vybudovan v roce 200GilBa hygieny.

V souvislosti s hloubenim sikniho tunelu vdsné blizkosti arealu univerzity doslo
k poklesu podlozi a k naruSeni statiky budody 34, byla proto provedena zéasadni
rekonstrukce budovy a jeji zpeim v roce 2008 a zde vznikl dnesni Pavilon morfaog
fyziologie. V této budo¥ a také z dvodu naplgni novelizovanych iedpisi k hygierg
potravin byla v roce 2008 také zasadekonstruovana porazka jatgch zviat. Z divodu
naruseni statiky musela byt také zasaahebudovana v roce 2008 aula univerzity.

Ténet katastrofalni pracovni a zdravotni podminky v budé. 3 a 4 pro vyuku
chorob prasat vedly k zahajeni zasadni rekonstrolkdevy na Pavilon kliniky chorob prasat
v roce 2009. S touto klinikou sousedi buda@sticky odpadnich vod v aredlu, jejiz stav a
nedostaténa kapacita musely byeSeny, a proto jejéast&na rekonstrukce byla spojena
s rekonstrukci kliniky.

V sowasné dob je vyraznym nedostatkem univerzity vyvstavajicinejnzena
v souvislosti s blizici se mezinarodni evaluac@dhkaci veterinarnich fakult univerzity
prostorova nedostateost studijniho a inforntmiho stediska, zejména dsdni knihovny,
informatnich technologii, archivu, prostor pro vyuku cizjeayki a studijniho zazemi pro
studenty. DalSim problémem univerzity je naruSdayebrg technicky stav budovy Pavilonu
patobiologie a zajihi provozi zachazejicich s vysoce rizikovymiiyndci onemocéeéni
zvitat a lidi. Nedostatkem univerzity je nevyhovujicdgiorové zajigni pro vyuku farmacie.
Dal3im néeSenym problémem univerzity je jiz havarijni stadbvy ¢. 32 (Ustav viejného
veterinarniho |ékistvi a toxikologie a Ustav biologie a chorob woliijicich zviat).
Problémem je také budova 2 (sodasna administrativniast Kliniky chorob prasat), do niz
ma byt gemistna cast hospoddké spravy univerzity. Pibou univerzity je vybudovani
velké kryté jizdarny pro kanv arealu univerzity, k tomutocélu Ize vyuZit rekonstrukci
budovyc¢. 5 (sodasna hospodgéka sprava), kteraigodns takovou jizdarnou byla. V situaci
nedostaténého energetického zajéi je budovas. 25 (Ustav veterinarni ekologie a ochrany
Zivotniho prosiedi), ktera vyZaduje zasadni rekonstrukci. V stayetedostateném stavu a
v energeticky havarijnim zajiti je budovas. 16 (Ustav cizich jazyka cjin veterinarniho
lékarstvi). Rekonstrukci vyZzaduje také budova 1 (Rektorat a Institut celozivotniho
vzklavani a informatiky). Zasadni rekonstrukci je ngmB provést také u vyukovych stéji a
v aredlu SZP Novy Dwr a Novy Jéin. K naruseni budovy doslo v souvislosti s razenim
tunelu pod Dobrovského ulici u Pavilonu farmaci&ké3eni &chto stavebnich nedostéatk
univerzity zejména rekonstrukci budov je nutnosbi pachovani prostorové kapacity kvalitni
vyuky a vyzkumu na VFU Brno.
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4.5.4.2. Investini financovani — gristroje a ostatni

Investéni modernizace ifstrojového a ostatniho zabegZpei Veterinarni a
farmaceutické univerzity Brno se usktitaje z reékolika zdroji, zejména z prostdka
uréenych na vz#8avani poskytovanych z Fondu rozvoje vysokych Skokozvojovych
prostedki MSMT a podle moznosti z prastki univerzity, a dale z pragidki uréenych na
vyzkum, zejména vyzkumnych zé&m, institucionélni podpory vyzkumnych organizaci,
prostedki narodniho vyzkumu Il, pragdki granti grantovych agentur, dale z priestki
ziskanych veterinarni, hygienickou a lékarenskinnosti, a je provagha modernizace

pristroji a zdizenimi ziskanymi na zakladlohod s jinymi organizacemi (zejména s FN u sv.
Anny).
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5. Silné a slabé stranky univerzity

5.1. Silné stranky

VFU Brno disponuje silnymi strankami, které zvyiag specifiku univerzity v jejim

postaveni v ramci systému vysokych Skaleské republice. Tyto silné stranky vyplyvaji
z urovrg, kterou VFU Brno dosahla v dlouhodobéniispbeni v rdmci vysokého Skolstvi a
zvlase pak se zawgienim na veterinarni |€kstvi, veterinarni hygienu a ekologii, beZpest

a kvalitu potravin a farmacii. Za silné stranky tzn&it nasledujici skutaosti:

vysokd Orové vzdlavani v oblasti veterinarniho |disavi, veterindrni hygieny a
ekologie, bezpaosti a kvality potravin napljici smérnici Evropské uni€. 36/2005/EC,

o0 uznavani odbornych kvalifikaci a 8pjici dalSi poZzadavky evropskych instituci na
veterinarni vzdlavani a radici tak wuniverzitu mezi prvnifdtinu veterinarnich
univerzitnich instituci v Evraf

vysoka urove farmaceutického vzathvani sphujici poZzadavky skrnice Evropské unie
¢. 36/2005/EC, o uznavani odbornych kvalifikaci,

UspSné mezinarodni ohodnoceni veterinarnich studijpfogrant v ramci mezinarodni
revaluace provedené Evropskou asociaci veterirtérofgverzit a fakult (EAEVE) a
Evropskou federaci veterinarnich |ékaFVE) v roce 2005, a uvedeni VFU Brno na
prestiznim seznamu evropskych veterinarnich unitvExzopy,

vyrazna urové mezifakultni integrace vyuky zejména mezi vetemivai fakultami v
zékladnich a fipravnych pedmetech, umo#ujici soustedini rozhodujicich kapacit
profilujicich predméti na @isluSnou fakultu, pro niz je prostorovéigtrojové, materialni
a personalni zabezgeni v dané oblasti zasadni z hlediska jejiho profeszangient,
Uus@sSna posouzeni kvality vZvani na fakult Veterinarniho lékistvi, Veterinarni
hygieny a ekologie a Farmacie Akreditakomisi z roku 2006,

mimoradny zajem o studium ve vSech studijnich programé&ead Brno rekolikanasobg
prekraiujici moznosti VFU Brno,

kvalitni studijni programy na arovni bak&&ého, navazujiciho magisterského,
magisterského a doktorskeho studia, akreditovaméddani komisi,

realizace akreditovaného magisterského studijnibgramu v oboru Veterinarni lékstvi

v anglickém jazyce, Usgpna akreditace magisterského studijniho progranabovu
Veterinarni hygiena a ekologie v anglickém jazycezahajeni vzélavani v nov
akreditovaném magisterském studijnim programu vwis@rmacie, a dale akreditace 10
obori doktorského studijniho programu v anglickém jazyce

uskuté&novani kvalitni praktické vyuky na klinikach, pol@woznich dilndch a jatkach,
lékarre, laboratdich, ale také v provozu Skolniho zésdlského podniku Novy din a
dalSich z&zenich VFU Brno,

specializovana z&eni pro vyzkum a vyuku svyuZitim vysoce patogemn
mikroorganisnd, patogennich mikroorganismm  geneticky modifikovanych
mikroorganisni, radioizotofi, nebezpénych chemickych latek, navykovych latekgilé

a prekursat, a pro provaghi pokusi na zvfatech,

realizace kreditniho systému vyuky (ECTS) v baiskgch a magisterskych studijnich
programech, vydavani Dodatku k diplomu (Diploma [@ement) absolvefim studia a
potvrzeni o pozitivni mezinarodni evaluaci absolien veterinarnich studijnich
progrant,

uspEsné uplatovani absolveritvSech tti fakult v praxi,
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velmi Uzka spoluprace s potencialnimi zatnavateli absolvefif zejména se Statni
veterinarni spravou, Komorou veterinarnich fékasoukromymi veterinarnimi |éka
potravin&skymi podniky, farmaceutickymi podniky a Iékarnami,

aktivni spoluprace v ramci regionu, a to zapojemion organizace Bgmskeho centra
evropskych studii (BCES) a do Jihomoravskeého itiole centra (JIC),

rozvinuty systém celozivotniho vddvani zejména pro veterinarni lé&a zahrnujici
vzdklavani pro vykon povolani, tak také wtavani zajmové a realizace Univerzitgtiho
véku se zajmemiekratujicim moznosti VFU Brno,

systém doktorskych studijnich programa vSechiech fakultdch umaiujici kvalitni
doktorské vzdlavani,

kvalitni vyzkumnacinnost opirajici se d@eSeni dvou vyzkumnych z&ni, narodniho
programu vyzkumuiady grank grantovych agentur, specificky vysokoSkolsky wjzk
univerzity a smluvni vyzkum s organizacemi, instémi a podniky,

interni grantova agentura VFU Brno, umajici vyzkumnou ¢innost doktorandim,
magisterskym studeinih a z&inajicim ¥deckym pracovnikm,

piistup do ¥deckych databazi a inforfv@ch zdrofi prostednictvim Internetu,
umoziujici efektivni vyhledavaniddeckych a odbornych informaci,

usgsSna publikani ¢innost VFU Brno zejména v impaktovanyctdeckychéasopisech
fadici univerzitu v této oblasti mezi nejefekdjgi veejné vysoké 3koly Ceské
republice,

vlastni \¥decky casopis Acta veterinaria Brno &arny v databazi Web of Science
s vyraznym zajmem o publikaci v tomtasopise ze zahratj

rozvijejici se mobility studefita akademickych pracovriiknejen v ramci Evropy, ale
také do Spojenych stéamerickych,

vytvoreni podminek pro pobyt zahr&nich akademickych pracoviiila student na VFU
Brno vramci uskut@ovani mobilit univerzitou, mj. provozem ubytovacapacity
v arealu VFU Brno,

vysoky kredit VFU Brno ve vSech evropskych orgacigh zandienych na univerzitni
vzcklavani (EAU, EUCEN), zvlast veterinarnich lék@ (EAEVE, VetNEST) a
veterinarni praxi v Evrap(FVE, UEVH) a na farmaceutické vddvani (EAFP),
mimoradné svym rozsahem zapojeni akademickych pracovnikFU Brno
v mezinarodnich profesnich organizacich, vigjiéi tak vyrazny pozitivni kredit
univerzity v zahrardi,

prohlubujici se spoluprace 8kterymi zahraninimi fakultami v Evrop i USA vedouci
k realizaci vyndnného programu pro studenty a akademické pracoyniky

aktivni zapojeni do programumoziujici dalSi rozvoj Veterinarni a farmaceutické
univerzity Brno, zejména Rozvojovych programiSMT, Fondu rozvoje vysokych Skol,
v oper&nich programech Evropské unie,

stipendijni program VFU Brno pro studenty, zahrciujstipendia prosfchova, pro
védecké pomocné sily, déle stipendia ubytovaci, Buci&doktorska, zvlastni, do
zahranti,

vlastni ubytovaci kapacity pro studenty na Kaumyobv kolejich, které vytvéd
piedpoklady pro dobré ubytovani studert uskuténovani kulturnich aktivit studeint
v misg jejich ubytovani,

moznosti sportovnich aktivit studéné zandstnan@ univerzity v sportovnich Z&enich
univerzity i v ramci jednotlivych akci organizovaiyUstavemdaesné vychovy a sportu i
mimo areal VFU Brno,
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soustedni vzcElavacich i vyzkumnych pracovisuniverzity do jednoho univerzitniho
arealu VFU Brno, které vytvajedingné podminky pro spolupraci fakult a jednotlivych
pracovi¥ univerzity v oblasti vz8avéani i vyzkumu,

Skolni zenddélsky podnik Novy Zin, veterinarni kliniky a fakultni Iékarna v areal&U
Brno umoaujici dalSi, zejména praktickou v#dvaci, vyzkumnou a odbornaiinnost

v oborech veterinarniho Iéksavi, veterinarni hygieny a ekologie, a farmacie,

probihajici stavebni rekonstrukce a modernizaceobuatealu VFU Brno umaiijici
prostorové zabezpeni rostoucich nardk na kvalitni veterinarni, hygienickou a
farmaceutickou vyuku a vyzkum.

5.2. Slabé stranky

Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno se svpfisobenim snazi maximan

odstraiovat nebo alesgosniZzovat fisobeni nedostatk presto za slabé stranky univerzity Ize
ozn&it nasledujici skutaosti:

dlouhy magistersky studijni program Veterinarni aékvi a Veterinarni hygiena a
ekologie vstupuji do obdobitipravy na mezinarodni evaluaci/akreditaci pravenl
mezinarodnimi experty vramci EAEVE, podminky psplreéni kriterii a limita
stanovenych prové&dimi postupy k evaluaci obou veterinarnich fakulZaduji znény

v studijnich programech a jejich zafigt, feSenim je proto napini zasadnich pozadavk
vyplyvajicich ze za&ru mezindrodni evaluace zroku 2005 a poZatladalSich
nadnarodnich i narodnich rozvojovych tréne vzdlavani veterinarnich €k,

financni nar@nost veterinarniho, hygienického i farmaceutickémklavani, kterd
zpasobuje nedostatek finamich prostedki na univerzié (potvrzena mj. také mezinarodni
evaluaci); v moznostech VFU BrnoieSeni velmi omezené, nicnédeFU Brno vyrazg
podporuje aktivity vedouci k ziskani mimonormatomtalSich progedki pro vzdlavaci

a vyzkumny provoz univerzity, spivajici zejména ve vyzkumnych pristcich
vyzkumnych zanrid, progrand vyzkumu, z grantovych agentur, institucionélniho
vyzkumu, specifického vysokoSkolského vyzkumu, cpajici v realizaci vyuky
studijnich prograrin v anglickém jazyce samoplétc v organizaci poplatkového
celozivotniho vzdiavani, v uskut&ovani veterinarni a Iékarens&@nosti, v zapojeni do
feSeni rozvojovych projekta (tasti nareSeni prografhevropskych strukturalnich foid
pietizeni ®&kterych provos, zejména provaz klinik velkych zviat, v areédlu univerzity
vyukou; feSeni by mohlo sgdvat v hledani moznosti zvySenigw klinickych pacient
na klinikhch VFU Brno, dale v odleéani vyuky v arealu VFU Brno vySSim podilem
vyuky v provozech v praxi, zejména na SZP Nowynla gipadré dalSich provozech, a
v dalSich opdenich vytvéejicich vyssi filezitosti pro klinickou vyuku studeint

vySSi neusgsnost studia v studijnich programech veterinariiaitvi a veterinarni
hygiena a ekologie (zejména obor Veterinarni hygienekologie);feSeni této slabé
stranky Ize spabvat v opatenich spoéivajicich zejména v poradenstvi na studijnich
odcElenich fakult, uskut@ovani modernich metod vyuky (multimedialni vyuka,
multimedialni @&ebni texty apod.), v realizaci kreditniho systénui{é rozvolréni
vyuky), v aplikaci diferenciace vyuky zejména ves$ich rénicich studia (umatujici
vySSi volitelnost pedmeta ve vyuce) a opéknich dalSich, figsto vSak jereba pditat se
skute&nosti, Ze veterinarni vétavani je jedno zdbec nejobtizgSich a proto neuspgnost
zastane na veterinarnich fakultach prgwodobré vysoka i v budoucnosti,

v doktorském studijnim programu nebyla prodlouZakeditace oboru Socialni farmacie
— |lékarenstvi, fipravit kvalitativre standardé zabezpéeny stejny nebo obdobny program
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pro jeho akreditaci Akreditmi komisi @i sowasnych poZadavcich naédecké
zabezpéeni je z podstaty oboru velmi obtizné,

nara:nost doktorského studia v studijnim programu Farenaeumo#uje dokorovani
studia v akreditované standardni daudia 3 rokyfeSenim je proto reakreditace olbor
doktorského studia studijniho program Farmacie rnaky,

rozvoj mezinarodniho kreditu univerzity vyZzadujetwofeni moznosti pro studium
v anglickém jazyce také v doktorskych studijnictogzamech, v saiasné dob chybi

v doktorském studijnim programu Farmacie obor akwgeny pro vyuku v anglickém
jazyce,eSenim je protoijpravit k akreditaci a podat k akreditaci studigbior v tomto
doktorském studijnim programu,

pietizeni akademickych pracoviiikvyukou; reSeni spé&iva v Upravach studijnich
programi ve smyslu zejména z&w mezinarodni evaluace, dale v koncentraci vyuky
v nékterych gedmétech do ¥tSich studijnich skupin ve smyslu mezinarodni esedy
v uskut&énéni modernich forem vyuky vyuzivajici multimedialnimoZznosti, v navyseni
poctu akademickych pracovnik v pripadech, kde to umaiji prostedky ziskané
normativnim zfisobem na vyssi get student,

persondlni zajighi vyuky, vyzkumu, odbornych a dalSi¢mnosti na univerz#t by
mohlo byt v zastoupeni vySSich kvaliftkdch stupt akademickych hodnosti vyrasgi a
vysSi by mohlo byt zastouperthto pracovnil do wku 60 let;feSeni spéiva v integraci
vyzkumu a tim podpe vyzkumné&innosti mladSich akademickych pracoviniejména
védecké préace,

nedostatek finamich prostedki na modernizaci technickéhatigtrojového vybaveni
vzklavacich a vyzkumnych pracoviSuniverzity tak, aby byla udrZzena Urdve
souwasného vysokého kreditu VFU Brno v zahtgnieSeni sp&iva v pokr@ovaniiesSeni
projekti umoziujicich invesitni vybaveni pracoviSs VFU Brno, podavani grantovych
projekii zahrnujicich investni dovybavovani VFU Brno, dgast na rozvojovych
programech MSMT a FRVS, zapojeni do projeldvropskych strukturéalnich fofg
zejména investnich program, pripadré dalSich projekt avSak s ohledem na moznosti
financovani odpis VFU Brno,

zasadni prostorova nedostatest studijniho a inforngmiho stediska zejména jeho
ustedni knihovny, informénich technologii, archivu, prostor pro vyuku cizielayki a
studijniho zazemi pro studentieSenim je vystavba Studijniho a infokméno centra
VFU Brno, ktera umozni odstrémi uvedenych nedostdtka univerzi,

slabé statické zaji&i budovy 33 (sekce Patobiologie) a nutna rekoksé&ubudovy
k podpde integrace vyzkumu a v&dvaci ¢innosti v oblasti patobiologie, tj. zejména
patologické morfologie, mikrobiologie, imunologiparazitologie a infeknich chorob a
epizootologie; feSenim je rekonstrukce budovy na zaklaorojektu podaného do
oper&niho programu VaVpl financovaného z evropskych fond

prostorova nedostateost Farmaceutické fakulty omezujici moZznosti  dalSi
vzklavaciho a vyzkumného rozvoje ve farmacii na VFUhd@rieSenim je vystavba
Pavilonu farmacie Il na zakladprojektu podaného do opéraho programu VaVpl
financovaného z evropskych faind

slabym mistem univerzity se ukazuje dale stavehjgtmi budovy¢. 32, a to z pohledu
jeji statické podpory, kdy budova je ovlwana hloubenim tunelu pod Dobrovského
ulici, a dale nutnostreSeni vnitniho prostorového usp@dani a vyrsny rozvodi
elektrické energie, vody, odpaa ostatnich zitvodu jejich vyrazného havarijniho stavu;
feSenim tohoto nedostatku jefazeni rekonstrukce budowy 32 do planu investic VFU
Brno ze statniho rozgtu,

46



vyrazné opdtbovani budovy. 2 a jeji stavebni naruSeni vyZzaduje rekonstruledeni
spaiiva v stavebni rekonstrukci budovy po ukeni vystavby Pavilonu kliniky chorob
prasat a po vymi&hi administrativnicasti kliniky z budovy¢. 2 do nového pavilonu;
rekonstruovana budova bude vyuzita pro unisthospodé&ské spravy univerzity a
uvolréna budova:. 5 po té bude navracena jejimiwpdnimu @elu, tj. &elu jizdarny pro
korg, ktera je vyznamna z pohledu bliziciho se mezihdim posouzeni vyuky a
vyzkumu evalugni komisi Evropské asociace veterinarnich fakuibhiaerzit,

nedostaténé energetického zaj&ti budovy¢. 25 (Ustav veterinarni ekologie a ochrany
Zivotniho progiedi), které vyzaduje zasadni rekonstrukieSeni je z@zeni této
rekonstrukce do planu rekonstrukci na dalSi obdobi,

staveb® nedostatény stav a energeticky nedostaté zajiséni budovyé. 16 (Ustav
cizich jazyki a d&jin veterinarniho lékistvi), ktery vyZzaduje zasadni rekonstrukeseni
je zaazeni této rekonstrukce do planu rekonstrukci t& dadobi,

stavebni rekonstrukci pro &v stavebw technicky stav vyZzaduje také budova 1
(Rektorat a Institut celozivotniho vddvani a informatiky),

slabym mistem univerzity jsou také omezujici semosh pro vyuku a vyzkum v oblasti
chorob velkych zvat stale se sniZujicimi moznostnfigiupu do choly téchto zvfat ze
strany majitel chowi, sowasti VFU Brno je SZP Novy &, vyukové staje zejména
skotu a prasat a dalSi pdapé provozy zde vyZaduji zasadni rekonstrukegenim je
za‘azeni stavebnich tprav na SZP Nowynldo planu rekonstrukci na dalsi obdobi,
problémem se ukazuje dale naruSeni budovy Pavilamacie |, k niz prawbodobré
doSlo v souvislosti s razeni tunelu pod Dobrovskéhd; budova je staticky sledovéna,
nicmére v budoucnu bude vyZadovat provedeni rekonstrukce,

slabym mistem univerzity tistava zajidini podpory praktické vyuky na Skolnim
zemeédelském podniku Novy din, kdy podpora SZP ve foirgenofond z prostedki
MSMT je omezovanateseni sp&iva v podpoe praktické vyuky na SZP z prestlki
univerzity,

zavaznym problémem univerzityigtdva ubytovavani studénba kolejich, kdy kogici
smlouva s MZLU o ubytovavani studénta Tauferovych studentskych kolejich vyiva
nedostatek ubytovacich mist pro VFU Brno; byloademo prozatimnihtesSeni tohoto
problému v pechodném zisk&ni nahradnich ubytovacich kapaditnngerzit obrany.

5.3. Hilezitosti

Pri realizaci zamira uskuténovani vzdlavaci, vyzkumné, odborné a dalSi akademické

¢innosti na VFU Brno a jejiho dalSiho rozvoje 1zekavat nasledujiciiflezitosti:

vyrazny zdjem o studium veterinarniho [E&kai, veterinarni hygieny a ekologie,
bezpeénosti a kvality potravin a farmacie,

integrovand vyuka zejména mezi Fakultou veterimérnékastvi a Fakultou veterinarni
hygieny a ekologie,

zmeny ve studijnich programech podle dopmami mezinarodni evaluace, akreditace a
dalSiho rozvoje v oborech tradovanych VFU Brno,

dalSi rozvoj vzdlavacich moznosti s vyuzitim multimedialni podpptyvyuce a studiu,
projektové a problémaworientované vyuky,

rozSieni moznosti vyuky v studijnich programech VFU Bwmanglickém jazyce,
rozvijejici se celozivotni vathvani v oborech tradovanych VFU Brno,

zvysujici se moznosti ziskavani vyzkumnych grantbvgrojekti a publik&nich vystuf,
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— zapojeni v fipact prijeti projektu CEITEC do jehdeSeni a tim zvySeni vyzkumné
kapacity univerzity v oblasti excelence jejiho Zaemi,

— uskute&novani konkrétniho vyzkumu zejména Klinikou choroki p kaiek v rdmci
zapojeni univerzity do projektu ICRC,

— Ucast naeSeni dalSich vyzkumnych projékt

— moznosti mezinarodnich vyzkumnych projekt

— rostouci moznosti pro mobility studérd akademickych pracovriik

— motivace pracovnik zejména na zakladdiferenciace v od#hovani akademickych i
ostatnich pracovnikVFU Brno,

— zvySujici se elektronizace vSesdhnosti na VFU Brno,

— rostouci dostupnost inforraich zdrogi pro vzdlavani, vyzkum a odbornaiinnost,

— uskut&novani veterinarni a Iékarens&énosti,

- rozvoj ¢innosti na Skolnim zedddlském podniku Novy din, podminky delové
pedagogiky,

- (kast vrozvojovych projektech MSMT, FRVS a programdeU (zejména program
Vzdelavani pro konkurenceschopnost a VaVpl),

— rozvijejici se regionalni spoluprace vramci &rského centra evropskych studii,
Jihomoravského inov¥aiho centra, spoluprace s Magistratemésta Brna,
Jihomoravskym krajem a podniky,

— rozvijejici se profesni spoluprace s institucematrst spravy, profesni samospravy,
organizacemi profesniho z4mu VFU Brno a podniky,

— rozvijejici se mezinarodni spoluprace a dal§iedavani VFU Brno do mezinarodnich
struktur, zejména v ramci EU,

— pristrojovd modernizace s vyuZzitim nenormativnichogdrfinancovani a zdréj EU
(zejména investni programy),

- stavebni modernizace s podporou MSMT a dale #dmlJ (zejména investni
programy),

— vysSi informovanost o VFU Brno zvySenymi prezéntei aktivitami univerzity.

5.4. Rizika

Rizika pro uskut&ovani poslani VFU Brno spivaji zejména mimo {sobnost VFU

Brno. Tato rizika jsou zejména v nasledujicich ekubstech:

- dalsi omezeni podpory vysokoskolského dkadani v rozpstu Ceské republiky a za
souwasné rostouci finami nar@nosti veterinarniho a farmaceutického &lagani, ktera je
na evropskych a americkych univerzitach respektavan odpovidajicim Zgobem
zaji¥ovana, nize v ramci nizsiho normativniho financovanCeské republice vést
k zaostavani rozvoje kvality veterinarniho a faredaického vzélavani na VFU Brno a
VFU Brno by mohla ztratit své prestizni postaverprvni fetiné mezi veterinarnimi
univerzitami Evropy,

— zména podminek mimo VFU Brno vedouci k omezeni v uskiavani veterinarni a
Iékarenské c¢innosti, v realizaci vyuky studijnich progréam v anglickém jazyce
samoplaté, v organizaci poplatkového celozivotniho ¥t&bani, v zapojeni ddesSeni
rozvojovych projeki a (&asti naieSeni prograi evropskych strukturalnich foad by
vedlo k stavu neufinancovani évaci ¢innosti na VFU Brno a poklesu stasné
arovre kvality veterinarniho a farmaceutického ¥l&vani,

— zmeny v evropskych i narodnich programech snizujicdgmou mobilitam studeita
akademickych pracovnikby omezily internacionalizaci VFU Brno,
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zmeéna nastaveni kritérii prafigtup k prosedkim Evropskych strukturalnich foagkteré
by neumoznily pistup VFU Brno k progedkim Evropské unie, by vylaila VFU Brno

z procesu investni i neinvesiéini modernizace VFU Brno a tim k omezeni
konkurenceschopnosti VFU Brno zejména v evropskésokoskolském prostoru,
nedostaténa podpora z MSMT v prostordstavebnich zgnach na VFU Brno by mohla
vést k problematickému zaj@ti odpovidajici drovd kvality vzdilavani, vyzkumu a
odborn&tinnosti, a to zejménaieseni zasadni peby univerzity z hlediska mezinarodni
evaluace, a to vystavby moderniho Studijniho arm&niho stediska v arealu VFU
Brno.
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6. Priority
6.1. Pravni postaveni univerzity

Strategicky cil

Rozvijet VFU Brno jako univerzitni vathvaci instituci pravé naphujici poslani
verejné vysoké Skoly a poZzadavky profesnich pravnfelgsi pro vzalavani zansrené na
veterinarni |ékestvi, veterinarni hygienu a ekologii, beZpest a kvalitu potravin a farmacii.

Nastroje
a) sowinnost univerzity s MSMT b piipraw nového zakona o terciarnim évani,
b) sowinnost univerzity s MZe a MZd ip piipraw profesnich pravnich fpdpigi
upravujicich vzélavani v oblastech tradovanych univerzitou.

6.2. Mezinarodni, ndrodni a regiondlni isobeni univerzity
6.2.1. Univerzita v evropském vysokoSkolském prostio

Strategicky cil

Pokraovat v rozvoji VFU Brno jako sawsti spoléenstvi evropskych univerzitnich
veterinarnich instituci aktivnovliviwujici koncepci dalSiho vyvoje evropského veteriitémn
vzklavani. Vramci evropskych univerzitnich veteriiém instituci pait k prestiznim
vysokym Skolam prodtenych mezinarodni evaluaci/akreditaci uvedenychprestiznim
Seznamu evropskych instituci poskytujicich veternhazdlavani a splujici evropskeé
legislativni a dalSi profesni pozadavky na vetenh&zdlavani. Dale se dastnit rozvoje
farmaceutického vzadiavani jako sotésti evropskych univerzitnich farmaceutickych s
spliujici poZzadavky evropské legislativy pro farmaocekéivzdlavani.

Nastroje

a) plnéni podminek pro mezinarodni uznani veterinarniho vdélavani na univerzité
formou mezinarodni evaluace/akreditace veterinarnib Iékafstvi a veterinarni
hygieny a ekologie (Srérnice ¢. 36/2005/EC a Standard Operating Procedures by
EAEVE), a absolvovani této mezinarodni evaluace/akditace do roku 2015,

b) plnéni podminek pro uvedeni na prestiznim Seznamu evrggych instituci
poskytujicich veterinarni vzdélavani a sphujici evropské legislativni a dalSi
profesni pozadavky na veterinarni vzdlavani (List of Evaluated and Approved
Institutions by EAEVE),

c) pInéni podminek pro univerzitni veterinarni a farmauxét vzatlavani stanovenych
Evropskou unii pro regulovana povolani veterindsniékae a farmaceuta a tim
uznani diplomu VFU Brno veterinarniho lékaa farmaceuta evropskymi pravnimi
piedpisy (Smirnice ¢. 36/2005/EC, o uznavani odbornych kvalifikaci),

d) podil na cinnosti evropskych univerzitnich asociaci, zejméhaopské asociaci
veterinarnich univerzit a fakult (European Assadoiat of Establishments for
Veterinary Education - EAEVE), v &®doevropské asociaci veterinarnich vysokych
Skol (Veterinary Network of European Student anaffSTransfer - VetNEST),
Evropské asociaci farmaceutickych fakult (Europesssociation of Faculties of
Pharmacy - EAFP), v Asociaci evropskych univerzEuropean University
Association - EUA) a v Evropské siti univerzit calmtniho vzdlavani (European
Universities Continuing Education Network - EUCEN).
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6.2.2. Univerzita v narodnim vysokoSkolském prostar

Strategicky cil

Napliovat zanér rozvoje VFU Brno jako saiast spoléenstviceskych vysokych skol
s poslanim specianprofesg orientované univerzity zatfené na veterinarni |ékstvi,
veterinarni hygienu a ekologii, bezipest a kvalitu potravin a na farmacii, sgjici
poZzadavky narodni legislativy pro univerzitni ¥vani a vyzkum a profesni legislativy
upravujici narodni pozadavky na regulovana povol@térinarnino léka& a farmaceuta, a
naphujici pozadavky Akreditmi komise pro vzélavani v akreditovanych studijnich
programech univerzity.

Nastroje

a) podil naginnosti organizaci sdruzujicickeské vysoké Skoly, a to zejmégfzmské
konference rektdra Rady vysokych Skol,

b) plnéni pozadavik c¢eskych pravnich #edpisi tykajicich se vysokoSkolského
vzklavani, zejména zakona 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a oéména
doplréni dalSich zékain (zakon o vysokych Skolach), veénmi pozdjSich gedpidi,
zakona¢. 130/2002 Sb., o podp® vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci
z verejnych prostedki a o znené nékterych souvisejicich zakénve zréni pozajsich
piedpisi, a profesnich pravnichigdpigi upravujicich pozadavky na wdévani
v oblasti veterinarniho lékstvi a hygieny, zejména zdkora 166/1999 Sb., o
veterinarni p& a o zmn¢ souvisejicich zakdn ve zrni pozajSich gedpidi a
jeho provadcich gredpidi, a v oblasti farmacie, zejména zakanhad5/2004 Sb., o
podminkach ziskavani a uznavani odbornésabpilosti a specializované odbornosti
k vykonu zdravotnického povoléani léka zubniho Iék@ a farmaceuta, ve &mi
pozcjSich edpidi a jeho provattich gredpisi, upravujicich narodni pozadavky na
regulovand povolani veterinarniho |lé&ka farmaceuta,

c) pinéni pozadavik Akreditatni komise pro akreditaci studijnich prognaneterinarni
|ékarstvi, Veterinarni hygiena a ekologie a Farmacie.

6.2.3. Regionalni fsobeni univerzity

Strategicky cil

VFU Brno jako jedina univerzita @eské republice poskytujici veterinarni w#&vani
a jedna ze dvou univerzitGeské republice poskytujici farmaceutické dtadani grispivat
k rozvoji regionu v podp@ jeho jedinénosti jako vyjim&éného univerzitniho vadlavaciho
centra, jako centra univerzitniho vyzkumu v ohlagterinarniho Iékistvi, veterinarni
hygieny a ekologie, bezpeosti a kvality potravin a farmacie, jako jediného centra
veterinarni odborn&nnosti a veterinarni profeseGeské republice.

Nastroje

a) podil nacinnosti organizace sdruzujicich Bnské vysoké Skoly v rdmci spoluprace
vysokych Skol v regionu — Bénském centru evropskych studii (BCES),

b) uskuté&novani univerzitniho vz#lavani v oblasti veterinarniho léisavi, veterinarni
hygieny a ekologie a farmacie podporujici jedmest regionu poskytujiciho jako
jediného v oblasti veterinarni mediciny a jako jelim ze dvou v oblasti farmacie
vzklavaciho centratthto spoléensky vyznamnych traghich obot,
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C)

d)

zapojeni univerzity do region@rnvyznamnych vyzkumnych projaekt zejména do
piipravovaného centra excelence vyer@eho branskymi univerzitami a gkterymi
vyzkumnymi Ustavy a Ustavy akademi€dvCEITEC, jehoz cilem je vybudovat
evropské centrum  §kového vyzkumu svyuzitim  evropskych  fand
v jihomoravském regionu a do velkého projektu ICR@ vybudovani velkého
mezinarodniho centra klinického vyzkumu vy@ého FN u sv. Anny, Mayo Clinic
v USA a VFU Brno, a fispivat tak k rozvoji regionu jako centra excelénn
veterinarniho vyzkumu,

uskuté&novani vSeobecné i specializované veterinarriiepgro zvieci pacienty a
pusobit tak jako Kklinické centrumiigpivajici k rozvoji regionu jako centra 8kové
veterinarni pée,

spoluprace s jedinou profesni zakonem uznanouinétaef celorepublikovou asociaci
— Komorou veterinarnich IékiaCeské republiky a umisti jejiho sidla v aredlu VFU
Brno, a tak podpdt exkluzivitu regionu, kdy areal VFU Brno je mistgednani a
vytvareni rozvojovych koncepci pro veterinarni profesipr@avidelného setkavaji
zastupa veterinarnich 1€k celéCeské republiky.
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6.3. Kvalita a relevance

6.3.1. Vzdlavaci ¢innost

6.3.1.1. Vzdlavani v akreditovanych studijnich programech
6.3.1.1.1. Studium weském jazyce

6.3.1.1.1.1. Akreditované studijni programy a obory

Strategicky cil

Uskute&novat univerzitni vz8lavani se zréfrenim na veterinarni Iékstvi, veterinarni
hygienu a ekologii a farmacii, a to v akreditovamyoborech na arovni bakagkych,
navazujicich magisterskych, magisterskych a dokyois studijnich prograin

Nastroje

a) zpracovani, fedlozeni k reakreditaci/akreditaci a ziskani redikaee/akreditace pro
studijni program Veterinarni lékstvi pro magisterskou a doktorskou urd\audia,
v oborech s katici akreditaci, fipadré v oborech novych,

b) zpracovani, fedloZzeni k reakreditaci/akreditaci a ziskani redikanee/akreditace pro
studijni program Veterinarni hygiena a ekologie pbakald&skou, navazujici
magisterskou, magisterskou a doktorskou ufov&udia, v oborech s koiti
akreditaci, pipadré v oborech novych,

c) zpracovani, fedlozeni k reakreditaci/akreditaci a ziskani redikaee/akreditace pro
studijni program Farmacie pro magisterskou a dektmr Urové studia, v oborech
s kortici akreditaci, fipadré v oborech novych.

6.3.1.1.1.2. Bakalésky a navazujici magistersky studijni program

Strategicky cil

Zvysovat kvalitativni arove univerzitni vzdlavani v oblasti bezgaosti a kvality
potravin tak, aby toto vathvani rozvijelo kredit jednoho z nejlepSich &adacich prograrin
pro dozor nad potravinami, a aby efektivnapliovalo pravni pedpisy Ceské republiky
upravujici univerzitni vz&élavani v oblasti bezgeosti a kvality potravin, pozadavky
akredit&gni komise a tradice a zkuSenosti ve dadani v oblasti zdravotni nezavadnosti a
hygieny potravin na VFU Brno.

Nastroje

d) podpora zdjmu talentovanychresioSkolskych studeinb studium v oboru Bezppost
a kvalita potravin, zejména poskytovanim dostatldpovidajicich informaci o
spole&enské a profesni vyznamnosti oboru,fjipacim fizeni ke studiu, o gb&éhu
studia, 0 mozZnostech uplétn v praxi, a dale podpora spoluprace Sedstimi
Skolami v jejich odbornéinnosti zangiené do oboru nebo olibsouvisejicich,

e) organizace fijimaciho rizeni ke studiu v oboru Bezfremst a kvalita potravin
vytvérejici preference talentovanym uchéme o studium a uchazém s vyraznym
z4mem o studovany obor,

f) inovace studijniho programu zejména vV jeho kurikutupohledu zastoupeni
jednotlivych gedméti, navaznosti jednotlivych fpdmeta, zaazovani novych
predneta, sylal prednmeétia z pohledu jejich modernizace podle nejgdich poznatk
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v oboru, z#&azeni praktické vyuky podporujici ziskani nejen Sgnosti ale také
dovednosti, dale stazi a praxi do vyuky, za&keani gedntta zap@tem, zkouskou
nebo statni zkouskou, sijiciho k formovani moderniho kurikula pro obor
Bezpe&nost a kvalita potravin,

g) modernizace forem vyuky, zejména z pohledu prezenteeoretickych znalosti
s vyuzitim multimedialnich prosdki, predavani praktickych zkuSenosti zejmémia p
praktické vyuce v laborattwh, specializovanych Ilabordtoh, poloprovoznich
dilnach, jatkach, v podnicich, chovechiatvia i dozorovécinnosti a dale podpora
vyuky orientované na ziskavani dovednosti pro piéviapraktickych odbornych
Ukoni v oboru, a podpora stazi pro poznani fembitpraktického vykonu profese,

h) zkvalithiovani persondlniho zaj&ti vyuky student podporou vyuky a pra¥ovani
znalosti studeiit akademickymi pracovniky se zkuSenostmi s vyukgzkumem a
zkuSenostmi z praxe, akademickymi pracovniky vyakademické kvalifikace,
experty ziskavanymi z dozorovénosti a z provozu jednotlivych podiiikexperty
se zahrarnimi zkuSenostmi a ze zahrahi

6.3.1.1.1.3. Magisterskée studijni programy

Strategicky cil

ZvySovat kvalitativni Urovie univerzitniho vzdlavani v oblasti veterinarniho |éisavi
a veterinarni hygieny napljici snernici Evropské unie¢. 36/2005/EC, o uznavani
odbornych kvalifikaci a spuljici dalSi pozadavky evropskych instituci na vieteni
vzklavani aradici tak univerzitu mezi prvnigtinu veterinarnich univerzitnich instituci
v Evrops, dale pravni fedpisyCeské republiky upravujici univerzitni veterinaratiélavani,
pozadavky Akrediteni komise a napljici tradice, zkuSenosti a rozvojové trendy
veterinarniho vzéladvani na VFU Brno.

Zvysovat kvalitativni Urovieé univerzitniho vzdlavani v oblasti farmacie napljici
smernici Evropské unie¢. 36/2005/EC, o uznavani odbornych kvalifikaci, edgravni
piedpisy Ceské republiky upravujici univerzitni farmaceutick&dslavani, pozadavky
Akreditatni komise a zkuSenosti a rozvojové trendy farmackého vzélavani na VFU
Brno.

Nastroje

a) posilovani evropské jedinénosti univerzity v oblasti veterinarniho Iékarstvi
spativajici ve velmi vysokém podilu praktické klinické vyuky a v oblasti
veterinarni hygieny spdivajici v kvalitativné evropsky nejlepsi Urovni vyuky
v oblasti bezp€nosti a kvality potravin,

b) inovace studijniho programu zejména v jeho kurikuhblasti veterinarniho |€kstvi
a veterinarni hygieny a ekologie z pohledu pozZadasternice Evropské unie.
36/2005/EC, pozadavk vyplyvajicich z procesu mezinarodni evaluace/ataed
veterinarnich studijnich progrdmze zakona. 166/1999 Sb., ve 2ni pozdjSich
piedpidi, upravujiciho narodni pozadavky na veterinarniéh@dni, z poZzadavk
Akreditatni komise, a dale ztradice veterinarniho &adani na univerzé ze
zkuSenosti a nejnejsich evropskych a narodnich trénge veterinarnim vadavani a
veterinarni profesi, promitajici se do zastoupedngtlivych pedmeéti, navaznosti
jednotlivych gedmeta, zaazovani novych fedneta, sylabh predneta z pohledu
jejich modernizace podle nejngsich poznatik v oboru, z&azeni praktické vyuky
podporujici ziskani nejen zkuSenosti ale také doostil, dale stdzi a praxi do vyuky,
zakortovani gedmeta zapa@tem, zkouskou nebo statni zkouSkou, é&lriciho
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d)

g)

a)

k formovani moderniho curricula pro obor Veterindéka'stvi a pro obor Veterinarni
hygiena a ekologie,

inovace studijniho programu zejména v jeho curdculoblasti farmacie z pohledu
pozadavk smeérnice Evropské unig€. 36/2005/EC, ze zakona 95/2004 Sb., o
podminkach ziskavani a uznavani odbornésabpilosti a specializované odbornosti
k vykonu zdravotnického povolani |éka zubniho Iék@ a farmaceuta, ve ami
pozcjSich pedpidi, z pozadavk Akredita&tni komise, a dale ze zkuSenosti a
nejnowjsSich evropskych a narodnich tréndre farmaceutickém vzthvani a
farmaceutické profesi, promitajici se do zastoupsimotlivych gednmeta, ndvaznosti
jednotlivych gedmeta, zaazovani novych ifedneta, sylabh predneéta z pohledu
jejich modernizace podle nejngsich poznatik v oboru, z#azeni praktické vyuky
podporujici ziskani nejen zkuSenosti ale také duovstil, dale stazi a praxi do vyuky,
zakortovani gedntta zapdtem, zkouSkou nebo statni zkouskou, é&sriciho

k formovani moderniho curricula pro obor Farmacie,

podpora zajmu talentovanych fedloSkolskych studeint o studium v oborech
Veterinarni I1éksstvi, Veterinarni hygiena a ekologie a Farmacignéaa vytvéenim
informaénich zdrofi o0 postaveni, obsahu &nnosti v oborech vzdavani, o
prijimacimfizeni ke studiu, o jjb¢hu studia, 0 moznostech upl&tin v praxi, a dale
podpora spoluprace sdgedinimi Skolami v jejich odborn&nnosti zarndirené do obar
studia na univerzitnebo obalk souvisejicich,

organizace fijimaciho fizeni ke studiu v oboru Veterinarni légtvi, Veterinarni
hygiena a ekologie a Farmacie, vyejici preference talentovanym uch&ma o
studium a uchazém s vyraznym zajmem o studovany obor,

modernizace forem vyuky, zejména z pohledu prezenteeoretickych znalosti
s vyuzitim multimedialnich prosdki, predavani praktickych zkuSenosti zejmémia p
praktické vyuce na klinikach, v laborsich, specializovanych laborétoh,
farmaceutickych podnicich, Iékarnach a dale podpgtky orientované na ziskavani
dovednosti pro prové&di praktickych odbornych ukdnve veterinarni medicén a
podpora stazi v Iékarnach pro ziskani zkusSenostpmfesi farmaceuta,

zkvalithovani personalniho zaj&ti vyuky student podporou vyuky a pra¥ovani
znalosti studeiit akademickymi pracovniky se zkuSenostmi s vyukgzkumem a
zkuSenostmi z praxe, akademickymi pracovniky vyakademické kvalifikace,
experty ziskdvanymi z provozu farmaceutickych plodlna Iékaren, experty se
zahranénimi zkuSenostmi a ze zahrani

6.3.1.1.1.4. Doktorské studijni programy

Strategicky cil pro doktorské studijni programy

ZvySovat kvalitativni Urovié univerzitni vzdlavani v doktorskych studijnich

programech v oborech Veterinarniho l&kai, Veterinarni hygieny a ekologie a v oboru
Farmacie napjici pozadavky hlubokého specializovaného studigsekym potencialem
tvarei ¢innosti s dosazenim novychédeckych poznatk publikovatelnych v mezinarodn
uznavanych &deckychcasopisech.

Nastroje

podpora zajmu absolventmagisterskych studijnich programuniverzity, gipadré

absolveni studijnich prograr jim oborow blizkych, o ¥deckou a vyzkumnou
¢innost zapojovanim talentovanych studenhagisterskych prograimdo teSeni
vyzkumnych projekt univerzity s pipadnou finatini motivaci pro tyto studenty
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b)

vyplyvajici z projekd specifického vyzkumu, grantovych agentur a prajedkalSich
poskytovatel prostedki na wdeckou, vyzkumnou a dalSitinei ¢innost,

organizace fijimacihoftizeni do obar doktorskych studijnich prograns preferenci
uchazea disponujicich pedpoklady pro &deckou a vyzkumnou praci, jazykovymi
schopnostmi a vyraznym zajmem o studovany obotodského studia,

inovace studijnich prograim jednotlivych oboilt doktorského studia, zejména
z pohledu zastoupenigrméta vyuky, zd&azeni praktické vyuky podporujici ziskani
zkuSenosti z adecké a vyzkumné prace, vyzkumnych praxi na jingcovistich
smefujici k ziskavani novych poznditk postufi a metod wdecké a vyzkumné
¢innosti v oboru studia,

podpora stazi na jinych domacich i zahtaidh univerzitnich i vyzkumnych
pracovistich pro poznani présti vyzkumu a kvalitni vyzkumn#nnosti,

zkvalithovani personalniho zaj&ti vyuky v doktorskych studijnich programech
preferenci v postovani Skolitelstvim zejména akademickych pracownikyssi
akademické kvalifikace, a spoluprace s vyzkumnyracpvniky a vyzkumnymi tymy
kvalitnich vyzkumnych pracouSse zahragnimi zkuSenostmi a ze zahraini

6.3.1.1.2. Studium v cizim jazyce

Strategicky cil

Rozvijet na univerzi# prostedi pro studium zahrafmich studerit uskuténovanim

studijnich prograrn Veterinarni |ékestvi, Veterinarni hygiena a ekologie a Farmacie
v anglickém jazyce.

Nastroje

a)

b)

C)

d)

akreditace bakatékého a navazujiciho magisterského studijniho pragrv oboru
Bezpe&nost a kvalita potravin v anglickém jazyce a zah@peyuky pro zahragni
studenty v tomto studijnim programu,

realizace a dalSi rozévani vzalavani v akreditovaném magisterském studijnim
programu Vv oboru Veterindrni |élstvi v anglickém jazyce tpdevSim dalSim
navysenim pé&u zahraninich studerit,

uskuténovani vzalavani v akreditovaném magisterském studijnim @ogr v oboru
Veterinarni hygiena a ekologie v anglickém jazydedevsim zahajenim vyuky
v tomto akreditovaném programu,

dalSi roz&iovani vzalavani v akreditovaném magisterském studijnim @Eogr
v oboru Farmacie v anglickém jazycdgegevSim navySenim i zahraninich
student,

realizace vz&élavani v akreditovanych doktorskych studijnich pesgech Veterinarni
lekarstvi a Veterinarni hygiena a ekologie v anglickémayge a navySeni pi
zahranénich student, a dale akreditace dalSich obor doktorského studijniho
programu v anglickém jazyceégqaevsim v studijnim programu Farmacie.

6.3.1.2. Formy a metody vzé&lavani

6.3.1.2.1. Systém vyuky, formy a metody vZtvani

Strategicky cil
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Zkvalitnovani systému vyuky, forem a metod $t&dani rozvijejici turéi schopnosti

student a uplatnitelnost absolvent a to ve smyslu prohlubovani vyuky podstatnych
teoretickych znalosti vyznamnych v oborech &adani, ziskavani vyznamnych praktickych
zkuSenosti a rozvijeni stanovenych praktickych dowesti studerit

Nastroje

a)

b)

d)

e)
f)

9)
h)

prezentace teoretickych znalosti tsakem na podporu paifrovych proces
vyuZivajici multimedialnich prosgdki, zejména na urovni dataprojekce, a dalSich
modernich prezentaich z&zeni umo#ujicich zdznam a ipnos obrazu ze
specialnich provoznich a vyzkumnychiizeni univerzity, modelovani a simulaci
postup a proces s vyukovych aspektem,

uskute&novani kvalitni praktické vyuky v laboraich, specializovanych laboratoh,
na klinikdch, pitevnach, poloprovozni masné, rybimékarenské diky jatkach,
lékarrs, ale také v provozu Skolniho zédlského podniku Novy din a dalSich
zaizenich VFU Brno,

specializovana prakticka vyuka natfizenich umo#ujici praci s vysoce patogennimi
mikroorganismy, patogennimi  mikroorganismy, gengtic modifikovanymi
mikroorganismy, radioizotopy, nebezpgmi chemickymi latkami, navykovymi
latkami, I&€ivy a prekursory, a umabjicimi provaéni pokus: na zvfatech,

propojeni vyuky organizované v arealu univerzityygkou realizovanou v praxiip
stdzich studeft zejména v zemuélskych podnicich, diagnostickych Gstavech,
jatkach, u dozorovych organstatni spravy, u soukromych veterinarnich iéka
v potravindskych podnicich, Iékarnach a v dalSich organertstitucich gisobicich

v oblasti odborného zatfeni univerzity v pibéhu studia i v ramci f@dpromani
praxe,

podpora vyuky umatujici nacviky profesnich ,day one skills* dovedriost
podporujici bezprostdni uplaténi absolvent prvni den pro promoci v praxi,
prosazovani kvalt vyuky odpovidajici délky studia v jednotlivych aboh
doktorskych studijnich prograira to zejména v jejich prodlouZeni #erntactyii roky,
propojovani vzdlavani s vyzkumem, vyvojem, s inavd a dalSi turci ¢innosti,

v systému vyuky podpora mirfédre nadanych studeint

6.3.1.2.2. Kreditni systém, dodatek k diplomu, potzeni o Us@sné evaluaci

Strategicky cil

Posilovani kvality studia v narodnim i mezinarodrmameéru plnénim pozadavik na

mezinarodni formalni i obsahové standardy vysok&ngrvzdilavani a to zejména na urovni
pInéni pozadavil kreditniho systému, pozadavklodatku k diplomu a poZadavKisgsné
mezinarodni evaluace.

Nastroje

a)

b)

prohlubovani kreditniho systému vyuky (ECTS) v Waiskych, navazujicich
magisterskych, magisterskych a doktorskych stuthjnprogramech s cilem spinit
podminky ECTS Label,

plnéni pozadavik pro vydavani Dodatku k diplomu (Diploma Supplenmeatjeho
vydavani na darovni Diploma Supplement Label absufirm studia studijnich
programi univerzity,

plnéni podminek mezinarodni evaluace/akreditace a \&mapotvrzeni o pozitivni
mezinarodni evaluaci absolvént magisterského studijniho programu Veterinarni
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léka'stvi a Veterinarni hygiena a ekologie ushgtti uznani jejich studia v zahréhni
a rozStujici tak moznosti jejich upla#ni v praxi.

6.3.1.2.3. Studijni uspSnost

Strategicky cil
Zvysovat studijni usgsnost studeiit v bakald&skych, navazujicich magisterskych,
magisterskych i doktorskych studijnich programech.

Nastroje

a) uskut&néni opateni podporujici studijni ugpnost studeiit spaivajici zejména ve
vybéru uchazei o studium s preferenci talentovanych stulentyraznym zajmem o
studovany obor, uskuigovani kreditniho systému studia umagciho studeriim
rozvolréni studia podle jejich studijnich schopnosti, up&éni metod vyuky, které
podporuji osvojovani si teoretickych poznatgraktickych zkuSenosti a stanovenych
dovednosti, kombinace vyuky teoretické, praktigheaxi a stazi k ziskani gebné
arovre pozadovanych znalosti,

b) podpora motivace ke studiu formou préspovych stipendii, posilovani sounélezitosti
se studovanym studijnim oborem, zvyr&zinisgsSnosti studovaného oboru v praxi a
moznosti uplatnitelnosti absolvéndaného oboru,

c) rozvoj studijniho prosedi na univerzé& podporou studijniho zazemi pro studenty
v studijnim a informénim stedisku, pistupem k elektronickym informacim z oboru,
vytvarenim kvalitnich studijnich praménz jednotlivych studovanych fedneta,
aktivni sowdinnosti Ustau a klinik v ramci zpracovavani studentskych odbomy
praci, podpora studentskym aktivitam v oblastirspami, kulturni i zajmove.

6.3.1.3. Narodni kvalifikaéni rAmec

Strategicky cil

Implementovat Narodni kvalifikai rAmec s cilem naplnit poZzadavky definované na
arovni obecnych znalosti, zkuSenosti a dovednosii jpdnotlivé Grova univerzitniho
vzklavani na podminky jednotlivych v&dvacich oblasti a obbrv studijnich programech

tradovanych na univerzit

Nastroje

a) zapracovani vysledk narodniho kvalifikaniho ramci tykajicich se veterinarniho
lékastvi, veterinarni hygieny a ekologie, beapasti a kvality potravin a farmacie do
studijnich prograri univerzity tak, aby byly napémy pozadavky pro jednotlivé
arovré univerzitniho vzdlavani v bakalékych, navazujicich magisterskych,
magisterskych a doktorskych studijnich programeth respektovani zvlastnosti
jednotlivych studijnich prograim

b) zmeény v systému, formach a metodach vyuky v jednotiivigtudijnich programech
univerzity tak, aby byly dosaZzeny peibné pozZadavky na znalosti, zkuSenosti a
dovednosti v jejich specifikaci pro narodnim kvliBnim ramcem vymezené
vzklavaci oblasti, pateimi a meznimi obory affpadré i stanovenymi fedmety,
odpovidajici kompetencim v povolani veterinarnidale a farmaceuta.
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6.3.1.4. Vnif#ni a vnéjSi zajiStovani kvality

Strategicky cil
Rozvijet systémy hodnoceni kvality, a to jak uknmihiverzity, tak také s vyuZzitim
objektivnich externich postim systém.

Nastroje

a) hodnoceni kvality na univerzitni arovni, a to zejraé&s Kolegiu rektora VFU Brno, ve
Védecké rad VFU Brno, v Akademickém senéatu VFU Brno, SpraatrVFU Brno
zejmeéna fi projednavani vyréni zpravy ocinnosti VFU Brno,

b) hodnoceni kvality na fakultni Urovni, a to zejmén&olegiu dtkana fakulty, ve
védecké rad fakulty, v akademickém senatu fakulty, zejména mrojednavani
vyrocni zpravy odinnosti fakulty,

c) hodnoceni kvality na drovni Ustawa klinik zejména fednosty Ustav a klinik ve
vztahu k jednotlivym akademickym pracovinik,

d) hodnoceni kvality studenty zejména systémem bodbygEsuzovani kvality vyuky
v jednotlivych gedmétech a jednotlivymi akademickymi pracovniky,

e) vn¢jSi hodnoceni kvality na zakladjejiho obsahového napni, organizaniho
zabezpéeni, personalniho zajiti a na zakla#l dalSich parameir Akreditani
komisi,

f) vngjSi hodnoceni kvality na zékladnezinaroda stanovenych ukazatekvality pro
veterinarni vzélavani v ramci mezinarodni evaluace/akreditace.

6.3.1.5. Absolventi, zaréstnatelnost a uplatnitelnost

Strategicky cil
Zkvalithovani  vystupni vzélanostni Grova absolveni podporujici jejich
uplatnitelnost v praxi v ndrodnim i mezinarodnir&itku.

Nastroje

a) spoluprace s Evropskou asociaci veterinarnich uriva fakult a Evropskou asociaci
farmaceutickych fakult a dale s profesnimi evropskyasociacemi Vv oblasti
veterinarniho Iékistvi a hygieny a v oblasti farmacidgi gormovani vzdlanostni
arovreé veterinarniho léke a farmaceuta podle evropskych rozvojovych tiend
v profesi,

b) spoluprace se zafstnavateli absolvefit zejména se Statni veterinarni spratmské
republiky, Komorou veterinarnich I&ékaCeské republiky, Lékarnickou komorotii p
vymezovani vystupni vathnostni Urova absolveni podporujici jejich uplatnitelnost
Vv praxi,

c) organizace praktické vyuky a dlouhodobych stazignolenty v pibéhu jejich studia
na univerzi¢ v praxi vytvaejici predpoklad propojenosti vyuky na univeézia
praktickéc¢innosti v profesi a usnadjici uplatnitelnost absolveinty praxi s dopadem
na celkovou za®stnatelnost absolvehtniverzity,

d) rozvijet v piibéhu vzdilavani vedle teoretickych znalosti, praktickych Soiosti a
profesnich dovednosti také obecné&sgbilosti zvySujici uplatnitelnost absolvént
univerzity v profesni praxi.
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6.3.2. \decka, vyzkumna, vyvojova, inovéni a dalSi tvar ¢i ¢innost na univerzité
6.3.2.1. \Bdecka, vyzkumna a dalSi tir ¢i ¢innost na univerzité

Strategicky cil

Univerzitu rozvijet jako vyzkumnou univerzitu, &¥ovat a zkvaliiovat wdeckou,
vyzkumnou a dalSi fir¢i ¢innost na univerzétv oblastech veterinarniho Iékévi, veterinarni
hygieny a ekologie, bezpeosti a kvality potravin a dale v oblasti farmage®iujici
k usgsSnému ziskavanfeSeni a zakamvani projeki uplatnitelnymi vystupy a kvalitni tw¢i
¢innosti naptovani podminek pro vyzkumné univerzity.

Nastroje

a) posilovat jedinelnou Urovei univerzity v oblasti veterinarniho klinického
vyzkumu a vyzkumu v oblasti veterinarnich aspekit bezpe&nosti a kvality
potravin a rozvijet univerzitni farmaceuticky vyzkum,

b) rozvoj prostedi univerzity v oblasti wWjSich inform&nich zdrofi vytvérejicich
podklady pro nové myslenky v oblastédy, vyzkumu a tur¢ich cinnosti, a to
zejména podporou studijniho a inforfm&ch centra univerzity, elektronickych
informanich  zdrofi, vymény wedeckych poznatk vramci univerzitnich i
mimouniverzitnich kongrés konferenci, semif@ a workshofi, mobility
akademickych pracovnikptindSejici nové poznatky z jinych univerzit a vyzkuroh
pracovis§,

c) z&lenovani univerzity do velkych vyzkumnych projéktvytvérejici propojeni
s dalSimi excelentnimi vyzkumnymi pracoviSti u nasv zahranti, zejména
pripravovaného projektu CEITEC a projektu ICRC,

d) podpora feSeni mezinarodnich i narodnich vyzkumnych préjekozvijejicich
vyzkumné prosedi na univerzé s vyznamnymi uplatnitelnymi vysledkyédy,
vyzkumu a tarc¢ich ¢innosti,

e) rozSiovani experimentalniho zazemi univerzity pro preéwadexperimentalni
vyzkumné a vyvojovécinnosti @inasejici nové teoretické poznatky a praktické
zkuSenosti v oborechipobeni univerzity,

f) zkvalithovani personalniho zaj&ti vyzkumnécinnosti gedevsim na zakl&soutze
0 projekty poskytovatél vyzkumnych prosedki s podporou usgnych reSiteli a
reSitelskych tym, vybér novych akademickych pracoviiikpiasobicich v oblasti
vyzkumu na zaklatl vybérovych tizeni, &ast studerit doktorskych studijnich
programi na excelentnim vyzkumu univerzity, ¢eovani do vyzkumnych tyin
talentovanych studeiimagisterskych studijnich progréam

g) podpora postdoktorandskéhdspbeni absolvefitdoktorskych studijnich program
na univerzi.

6.3.2.2. Prostedky ziskané na ¥deckou, vyzkumnou a dalSi tr ¢i éinnost

Strategicky cil

Ziskavat dostatek prasdki na kvalitni w¥deckou, vyzkumnou a dalSitini ¢innost
univerzity na urovni progedki oper&nich program Evropské unie, mezinarodnich grant
vyzkumnych zariri, projekti Narodniho programu vyzkumu, grangrantovych agentur a
dale z progedki institucionalni podpory vyzkumnych organizaci agiedki specifického
vysokoskolského vyzkumu a z priesikii smluvniho vyzkumu se zadavajicimi organizacemi,
institucemi a podniky.
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Nastroje

a) Ucast na projektech vyzkumuipaSejici progedky operanich programd Evropské
unie, zejménaijpravovanych projeki CEITEC a ICRC,

b) reSeni stavajicich dlouhodobych projektelkého rozsahu, zejména vyzkumnych
zamera MSMT, a ast na budoucich obdobnych projektech velkého hagsa

c) ziskavani progedki poskytovanych jako institucionalni podpora vyzkmn
organizacim,

d) feSeni dlouhodobych projékina arovni Narodniho programu vyzkumu, &st na
budoucich obdobnych projektech,

e) feSeni stavajicich a budoucich projelkgrantovych agentur, zejména Grantové
agenturyCeskeé republiky, Technické agentutgské republiky, Ministerstva $kolstvi,
mladeZze adovychovy, Narodni agentury zeelskeého vyzkumu a Interni grantové
agentury Ministerstva zdravotnictvi a dalSich,

f) ziskavani prosédki na specificky vysokoSkolsky vyzkum,

g) ziskavani prosedka v ramci smluvniho vyzkumu od organizaci, institacpodniki
pozadujicich vyzkumné, vyvojové a daldinsi ¢innosti na univerzé,

h) ziskavani prosedki na vyzkumnou, vyvojovou a dalSi tréi ¢innost v ramci
veterinarni, hygienické a |ékarenskénosti,

i) ziskavani progedki na vyzkum z dalSich zdrqj

6.3.2.3. Pdet publikaci v impaktovanych ¢asopisech

Strategicky cil

RozSftovani a zkvaliiovani uplatovani vysledi veédy, vyzkumu a dalSi @rci
¢innosti v uznatelnych vystupech, zejména v mezih@rauznanych kvalitnich adeckych
casopisech.

Nastroje

a) motivace akademickych pracoviiik realizaci vysledik vyzkumné, vyvojové a tr¢i
¢innosti ve fornd kvalitnich publikaci v uznanych ¢&deckych casopisech, a to
zejména formou platového ohodnoceni dosaZenychikadbich vysledk, plnéni
podminek publikénich kritérii v ramci kvalifikénich postup, hodnoceni
publikanich vysledk pracovnik v ramci dalSich vy#rovych akademickychiinnosti
(vysilani na konference aj.),

b) evidence publikaci v uznanychédeckych ¢asopisech jako parametru vystupu
védecké, vyzkumné a dalsSitinéi ¢cinnosti akademickych pracovriikia univerzi,

c) dosazeni v cilovém roce 2015 okolo jedné publikaémpaktovaném &deckém
casopise rén¢ na jednoho fepaiteného akademického pracovnika.

6.3.2.4. Hodnoceni &decké a vyzkumn&innosti
Strategicky cil

Zvysovani vijsSiho ohodnoceniddecke, vyzkumné a dalSitini ¢innosti univerzity
v externim systému propibavajiciho body za vystupy univerzity v oblastiédy,

experimentalniho vyzkumu a inovaci za stanovenéloibd

Nastroje
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a) motivace akademickych pracoviik vyzkumné, vyvojové a twéi ¢innosti vedouci
k uznatelnym vysledim podle metodiky hodnoceni vysledk vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci, a to zejménamfr platového ohodnoceni
dosazenych uznatelnych vyslédkplnéni podminek uznatelnych vysleidkpodle
kritérii v ramci kvalifikatnich postup, hodnoceni uznatelnych vysladbracovniki
v ramci dalSich vy&rovych akademickychinnosti,

b) evidence uznatelnych vystiug vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci &fej
vykazovani podle stanovené metodiky s cilem jgpigddani do informéniho systému
vyzkumu, experimentélniho vyvoje a inovaci,

C) navySeni mnozstvi uznatelnych vysiug vyzkumu, experimentalniho vyvoje a
inovaci v cilovém roce na Uravaad 15 000 badza ptileté obdobi podle metodiky
hodnoceni vysledk z vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci.

6.3.2.5. Docenti a profedo na univerzité

Strategicky cil

Zkvalithovani kvalifikaéni arovré akademickych pracovnikzvySenim podilu doceint
a profesai s cilovym stavem v roce 2015epstavujicim 1/3 igpaiteného potu ze vSech
akademickych pracovnikpii spinéni kritérii stanovenych pro habilttai a profesorskézeni.
Zastoupeni docefta profesak na univerzi je predpokladem pro vysokou Uraveviréi
¢innosti na univerzé.

Nastroje

a) motivace akademickych pracoviike kvalitni vzélavacic¢innosti na univerz#, a to
zejmeéna vyhodnocovanim jeji¢innosti v ramci systému hodnoceni kvality vyuky,

b) motivace akademickych pracoviike kvalitni vyzkumné, vyvojové adwi ¢innosti
vedouci k uznatelnym vysledin podle metodiky hodnoceni vysladkryzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci, a to zejménamfur platového ohodnoceni
zaloZeného na dosazenych uznatelnych vysledcich,

c) motivace akademickych pracoviik dalSi akademické&nnosti, zejména v oblastech
vytvérejicich vyrazny osobni pozitivni kredit v ramci weizity i mimo ni,

d) motivace akademickych pracoviikphujicich kritéria pro habiliténi fizeni atizeni
ke jmenovani profesorem k podavani zadosti o zahhgbilitatnihotizeni arizeni ke
jmenovani profesorem, a to zejména formou zvySengladového ohodnoceni
v pripact usgsSného kvalifikénihoftizeni.

6.3.3. Odborna¢innost

Strategicky cil
Prohloubeni postaveni univerzity jako profesnitotia veterinarni, hygienické a
farmaceutick&innosti pro odbornou i ostatni#egnost.

Nastroje
a) navySeni rozsahu a kvality odbornych veterinarnich, hygienickych a
farmaceutickych €innosti a dosazeni réitelného rozsahu této¢innosti v cilovém
roce 2015 okolo 50 mil K.
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6.3.3.1. Veterinarni klinicka ¢innost

Strategicky cil

Uskute&novat odborné veterinarni klinick&innosti na univerzé zejména v oblasti
chorob pé a kaiek, chorob ptak, plazi a drobnych savi; chorob koni, chorobipzvykava
a chorob prasat s cilem dalSiho rozvoje univerakp centra klinické veterinarni mediciny
poskytujici vysokou Uroveambulantni, hospitalizai, intenzivni a také mobilni veterinarni
mediciny vytvéejici podminky pro pkni kritérii danych pro vyuku studeént praktickych
dovednostech klinické veterinarni mediciny, vyzkémm veterinarniho klinického centra a
plnici poslani vyjiméného odborného centra veterinarnige profesi i pro vieejnost.

Nastroje

b) rozvoj odborné veterinarriinnosti na jednotlivych klinikach k zaji&ti pot¥ebného
spektra paciefit a klinickych naleiz v paitech odpovidajicich pozadawk na
aspsSnou mezinarodni evaluaci/akreditaci,

c) podpora odborné veterinaréinnosti na jednotlivych klinikach ve smyslu rozeoj
vyzkumného prosedi pro ziskavani novychedeckych poznatka jejich oerovani
ve veterinarni klinické praxi,

d) uskuténovani odborné veterinarniinnosti na jednotlivych Kklinikach podle
pozadavk Kklienth na veterinarni p¢ pacienti v souladu s nejn@8imi odbornymi
trendy klinické veterinarni profese.

6.3.3.2. Veterinarni patologick&innost

Strategicky cil

Realizace veterinarni patologickénnosti v oblasti postmortalni a nekroptické a
bioptické veterinarni diagnostiky vytkgici podminky pro pkni kritérii danych pro vyuku
student v praktickych dovednostech veterinarni medicinpblasti patoanatomické a
patohistologické, a dale vyzkumného veterinarnilatolpgického centra a plnici poslani
vyjimecného odborného veterinarniho patologického pratovi

Nastroje

a) rozSkovani veterinarni patologickéinnosti na univerzé k zajiSeéni potebného
mnozstvi pitev a patologickych nalex poitech odpovidajicich pozadawk na
aspsSnou mezinarodni evaluaci/akreditaci,

b) prohlubovani veterinarni patologick@nnosti jako vyzkumného zazemi pro ziskavani
novych v¥deckych poznaikv oblasti patologické morfologie,

c) uskuté&novani patologick&innosti podle pozadavkveterinarni a chovatelské praxe
v souladu s nejn@Simi odbornymi trendy ve veterinarni patologii.

6.3.3.3. Veterinarni hygienick&innost

Strategicky cil

Naphovani pozadavku uskutovani veterinarni hygienick&innosti v oblasti
porazky jaténého skotu, prasat afipadré dalSich drub jatetnych zvfat, zpracovani a
skladovani surovin zivasného fivodu acinnosti poloprovozni masne, rybi a mlékarenské
dilny s cilem plgni kritérii danych pro vyuku studentveterinarniho Ieékatvi a hygieny
v praktickych dovednostech zamnych na veterinarni prohlidku jatgch zvfat,
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technologii a hygienu jateych zvfat, masnych, rybich a mlékéarenskych pravoa
vytvérejici velmi dobré fedpoklady pro veterinaérhygienickou a technologickowdeckou
a vyzkumnouwinnost.

Nastroje

a) uskute&novani veterinarni hygienick&innosti na porazce jateych zvfat na
univerzi€¢ a v jaténych provozech spolupracujicich s univerzitou kSea)i
pottebného p&tu €l a orgari porazenych zvat pro veterinarni prohlidku jateych
zvirat pred poraZzenim aélt a orgar po porazeni odpovidajicich pozadawk na
aspsnou mezinarodni evaluaci/akreditaci a jako vyzkéinnprostedi pro ziskavani
novych wdeckych poznatk v oblasti veterinarni hygieny a bezpesti a kvality
potravin,

b) rozvoj veterinarni hygienick&nnosti v poloprovozni masné, rybi a mlékarenskedi
pro poteby vyuky veterinarni hygieny ve smyslu pozadank UsgSnou mezinarodni
evaluaci/akreditaci a jako vyzkumného pfedi pro ziskdvani novychédeckych
poznatki a jejich owrovani v oblasti veterinarni hygieny a beapasti a kvality
potravin.

6.3.3.4. Lékarensk&innost

Strategicky cil
Uskute&novani Iékarenske&innosti vytv&ejici vysoce odborné zdzemi pro vyuku
student pro ziskani praktickych dovednosti ve farmaceétichnosti.

Nastroje
a) uskuteénovani lékarenské&nnosti v [ekarg na univerzi¢ a v Iékarenskych provozech
spolupracujicich s univerzitou k za§ist potebného pétu lekarenskych praxi pro
studenty farmacie i jako vyzkumného presti pro ziskavani novychégeckych
poznatki v oblasti aplikované farmacie.

6.3.3.5. ZvI4stni pracovist

Strategicky cil

Rozvijet zvlastni pracoviStuniverzity vyZzadujicich specialni povolentiknosti a
vytvérejici sotast specifického zagreni vzdlavani, vyzkumu a odbornyatinnosti v oblasti
veterinarniho 1ékistvi, veterinarni hygieny a ekologie, be&apesti a kvality potravin a
farmacie, a to zejména pracoviiro radioizotopy, a pracoviStvyuzivajici rentgenové
pristroje, které jsou pod dozorem Statnittadii pro jadernou bezeost, dale pracovist
nakladajici s vysoce rizikovymi biologickymi agemsoxiny, které je pod dozorem QGdiehi
pro kontrolu zadkazu biologickych zbrani Statniltadu pro jadernou bez@eost, pracovist
vyuZivajici geneticky modifikovanych organigm které jsou pod dozorem Odboru
enviromentalnich rizik Ministerstva Zivotniho presti CR, pracovid& s opravinim
k nakladani sé&kterymi navykovymi latkami, kter4d jsou pod dozoremspektoratu
omamnych a psychotropnich latek Ministerstva zdraetvi a pracovist opraviena nakladat
s nebezpymi chemickymi latkami s cilem vyti@ni podminek pro kvalitni vztvani,
védu a vyzkum a odborn#nnosti v oborech tradovanych na univefzit

Dale pisobit jako uZivatelské a chovatelské&izani podle zakon& 246/1992 Sb., na
ochranu zwiat proti tyrani, ve zini pozdjSich gedpid, které je opraviné provadt pokusy
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na zvtatech a chovat pokusna fata a které je pod dozorem Krajské veterinarnivgppdio
Jihomoravsky kraj, s cilem zajistittggipoklady pro kvalitni veterinarni vddvani, dale
veterinarni, hygienicky a farmaceuticky vyzkum #ppdné dalSi odbornéinnosti na
univerzig.

Nastroje

a) podporacinnosti zvlastnich pracowigk zajis&ni vysoké Urové vzdilavacic¢innosti na
univerzi€, k zajiSéni podminek pro specializovanou vyzkumnéinnost a pro
odbornou veterinarni, hygienickou a farmaceutickdnnost vyZzadujici specialni
povoleni,

b) zajis€ni technologického, technického Egprojového vybaveni zvlaStnich pracavis
podle pozadauk menici se legislativy a podle pozadavirgan statni spravy a
dalSich instituci vykonavajicich dozor a kontralchto pracovig,

c) podporac¢innosti odbornych komisi univerzity, které vykonavkontrolu nad &mito
zvlastnimi pracovisti a koordinuji administrativaidalSicinnosti podle poZzadavk
organi statni spravy.

6.3.3.6. Skolni zerdélsky podnik Novy Ji¢in

Strategicky cil

Rozvijet Skolni zewtélsky podnik Novy Jin jako vyznamné pracovistpro
praktickou vyuku studentk ziskavani praktickych zkuSenosti v provozu &i$oé vyroby a
praktickych veterinarnich dovednostfi preterinarni ¢innosti v praxi v podminkach, kdy
piistup do jinych zewrdélskych provoz je jiz zamezen pravnimi nebo konkuteimi zajmy
majitell zensddlskych provod, a SZP Novy din tak #Zistava jedingm komplexnim
provoznim vyukovych pracovi&n z oblasti ZiveiSné vyroby pro studenty veterinarni
mediciny.

Nastroje

a) provozovani zewudlské a dalicinnosti SZP Novy &in na Grovni ekonomické
efektivnosti celého univerzitniho podniku,

b) uskuté&novani rostlinné i Zivéisné vyroby v rozsahu vytigjiciho podminky pro
rozSkujici se praktickou vyuku studeéntzejména v oblasti vyzivy, chovu a
zoohygieny zviat a klinické veterinarni @é podle poZadawk klinik a Ustaw
univerzity,

c) zaji¥ovani vyuky studerit a zvySovani jeji kvality na SZP Novy¢ili podle
pozadavk klinik a Ustawi univerzity uskutéiujici vyuku studerit veterinarniho
lékarstvi, veterinarni hygieny a ekologie a bexpesti a kvality potravin.
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6.4. Otewenost

6.4.1. Internacionalizace ve vzélavani

Strategicky cil

Posilovat postaveni VFU Brno ve smyslu dgene evropské vzthvaci instituce, ktera

zejména vramci evropského vysokoSkolského prostapolugisobi v evropskych
organizacich ovliiujicich evropské univerzitni vZvani, kterd ma mezinarodni uznani na
arovni mezinarodni evaluace/akreditace aiggena mezi prestizni evropské veterinarni
instituce, spiujici podminky evropske simice o uznavani odbornych kvalifikaci, a ktera na
zaklad otewenosti roz&uje zahranini mobility student a akademickych pracovrikktera

realizuje vzdlavani v oblasti veterinarniho Iéistvi, veterinarni hygieny a ekologie,
bezpénosti a kvality potravin a farmacie krénieského také v anglickém jazyce, a dale ve
které je dalSimi formami posilovan mezinarodnidladaci kredit VFU Brno.

Nastroje

a)

b)

d)

f)

9)

h)

i)
)

K)

uskute¢niovani akreditovanych a akreditace dalSich studijnie programi
univerzity v anglickém jazyce a navySeni p&u zahraniénich studenti
studujicich v anglickém jazyce v cilové roce 2015an5% z celkového pétu
studenti univerzity,

rozSiFovani mobilit studenti a akademickych pracovnila, které umoziuji
studentim i akademickym pracovnikim ziskavat zahrangni znalosti a
zkuSenosti Fimo v prostfedi zahraninich univerzit, vyzkumnych a odbornych
instituci, a které umoziuji pobyty zahraniénich studenti a akademickych
pracovniki na univerzit¢ a prispivaji tak k prohlubovani evropské
meziuniverzitni komunikace v oblasti vzd@lavani a posilovani vysokého kreditu
univerzity v zahraniéi,

plnéni podminek pro mezinarodni uznani veterinarnihdélgxani na univerzi
formou mezinarodni evaluace/akreditace, uvedenveurity na prestiznim List of
Evaluated and Approved Institutions by EAEVE, a ¢pinpodminek evropské
smeérnice¢. 36/2005/EC, o uznavani odbornych kvalifikaci,

organizace mezinarodnich letnich Skol univerzitnitodlavani ve spolupraci
s evropskymi univerzitami otéanych pro zahratini studenty na univerzit
uznavaniasti studia absolvovanych v zahkani

podil na¢innosti evropskych univerzitnich asociaci, zejmEnaopean Association of
Establishments for Veterinary Education - EAEVE, Veterinary Network of
European Student and Staff Transfer - VEtNEST urofean Association of Faculties
of Pharmacy - EAFP, v European University Associat— EUA, v European
Universities Continuing Education Network - EUCEN,

rozSrovani spektra uzké zahrani spoluprace formalizované uzaaymi smlouvami
0 spolupraci s dalSimi zahr&nimi univerzitami, vyzkumnymi institucemi a dalSimi
pracovisti,

zapojeni do komunitarnich progranpro spolupraci v ramci Evropské unie (LLLP,
Erasmus Mundus a dalSi) a také s ostatiamimi s¥ta (EU — USA, EU — Canada,
EU — Australia),

vytvareni podminek protgsobni zahragnich odbornil ve vzdlavani na univerz,
plnéni podminek ziskaného Diploma Supplement Labelilauw#i o ziskani ECTS
Label,

prohlubovani podminek mezinarodniho predt na univerzé s komunikaci nejen
v ¢eském ale také v anglickém jazyce.
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6.4.2. Mezinarodni spoluprace ve vyzkumu, vyvoji amovacich

Strategicky cil

Prohlubovat mezinarodni kredit VFU Brno jako vgmmeé kvalitni univerzitni
instituce v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci Zg&emé na veterinarni lékstvi, veterinarni
hygienu a ekologii, bezprost a kvalitu potravin a farmacii, a to zejmén&asii na
mezinarodnich vyzkumnych projekteckeSenim wdeckych a vyzkumnych projekt
s mezinarodnim dopadem, publikaciédeckych vysledk v uznanych mezinarodnich
¢asopisech, organizovani mezinarodnich kongrésnferenci, semitd a workshofi a
Ucasti akademickych pracoviiikna zahrarinich kongresech, konferencich a dalSich
aktivitach mezinarodni prezentac&deckych, vyzkumnych a dalSich vyslédiiréi cinnosti
na univerzi.

Nastroje

a) rozSkovani (asti univerzity nareSeni mezinarodnich projéktzejména ramcovych
vyzkumnych prograrin Evropské unie, a dakieSeni projekt vytvarejicich propojeni
evropskych univerzit a vyzkumnych pracavdo centereSicich ¥decké problémy,

b) Gcast univerzity na velkych projektech mezinarodnihozsahu, zejména
v pripravovanych projektech CEITEC a ICRC, a v dalSicldoucich projektech
velkého rozsahu,

c) teSeni ¥deckych a vyzkumnych projektv problematikach majicich mezinarodni
dopad ziskavanych vysleiilk

d) publikace ¥deckych vysledik ziskanych na univerzitv uznanych mezinarodnich
védeckych¢asopisech,

e) organizovani mezinarodnich  kongieskonferenci, semiid a workshop na
univerzié¢ a (ast akademickych pracoviiika student na €chto aktivitach
v zahranti umoziujici primou vynenu wdeckych poznatk se zahragnimi
védeckymi a vyzkumnymi pracovniky,

f) mobility akademickych pracovnika student zanttené na pobyty na zahré&nich
univerzitach a vyzkumnych a odbornych pracovistichoziujici péimou vynenu
védeckych poznatkse zahragnimi pracovisti.

6.4.3. Spoluprace s praxi

Strategicky cil

RozSfovat spolupraci s institucemi, organizacemi a plgiai dalSimi subjekty, které
pusobi v oblasti veterinarniho léisavi, veterinarni hygieny a ekologie, beapesti a kvality
potravin a farmacie, a to zejménasmi, které mohou pozitivhovliviiovat dalSi sr&ovani
vzklavani studerit a vyzkumu v oborechtgobeni univerzity a u nichz nachazi uptain
absolventi univerzity.

Nastroje
a) zapojovanim fedstaviteh a zastupt instituci, organizaci, podnika dalSich subjekt
z praxe do formovani studijnich prograna do vyuky k pedavani praktickych
zkuSenosti a dovednosti z praxe studlent
b) zaji¥ovani stazi a praxi pro studenty ve spolupraciagipna pracovistich, v nichz
absolventi nachazi své uplain,
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c) podil zastupé z praxe v zkuSebnich komisich, odbornych komisigédeckych
radach a fipadreé v dalSich organech univerzity, kde mohou pozitivvliviovat
dalSi sn¢rovani vzélavani a vyzkumu na univerijt

d) spole&na organizace se subjekty z praxed@dacich aktivit pro studenty, absolventy
a odbornou viejnost, a prezentace vyslédiéto spoléné vzdlavacicinnosti,

e) spolené teSeni ¥deckych, vyzkumnych, vyvojovych a inaydch problén
vyznamnych pro praxi,

f) spolupracovat s institucemi, podniky a dalSimi skty z praxe naignosu novych
technologii a postuipdo praxe, fipadré na vytv&eni podnikatelskych inkubétipa
védeckotechnickych patik

g) organizace dalSich aktivit univerzity sp&te s praxi prohlubujici spolupréci
univerzity a instituci, organizaci, podidika dalSich subjekt z praxe v oblasti
veterinarniho lékistvi, veterinarni hygieny a ekologie, bespeasti a kvality potravin
a farmacie.

6.4.4. Celozivotni vzdlavani

Strategicky cil

Zajiovani celozivotniho vadavani orientovaného na vykon povolani, dale
zaji¥ovani celozZivotniho vadavani v zdjmovych oblastech a podogani v organizaci
vzklavani pro seniory v ramci Univerzitietiho &ku.

Nastroje

a) vytvareni novych, inovace stavajicich a pakneani v realizaci kuik celoZivotniho
vzdklavani orientovanych na vykon povolani, a to zejandalSiho vzélavani statnich
veterinarnich |éki@, a podle moZnosti také soukromych veterinarnidtaiie a
veterinarnich lékia v dalSich oblastech jejichipobeni, déale vadavani k ziskavani
zpasobilosti podle zvlastnich zadkdna to zejména v oblasti veterinarnt@gwelfare
zvirat, potravinéstvi i farmacie,

b) vytvareni novych, inovace stavajicich a pakneani v realizaci kuik celoZivotniho
vzklavani v zgjmovych oblastech, zejména kurzy proamete o studium na
univerzig€, kurzy pro chovatele zkdt, kurzy pro viejnost v oblastech tggobeni
univerzity,

c) organizace kuik pro seniory v ramci Universitydtino ¥ku zangfené zejména na
zdravi zvfat, bezpénost a kvalitu potravin a léky,

d) organizace kuiz pro akademické pracovniky se z#Eamim na informéni
technologie, prohloubeni pedagogickych kompetengiySovani jazykovych
schopnosti,

e) rozvoj poradenstvi pro zajemce @&atniky celozivotniho vadavani na univerzi

6.4.5. Dostupnost vzé&lavani
Strategicky cil

Zvysovani dostupnosti v&vani pro uchaze o studium v oborech tradovanych na
univerzig.
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Nastroje

a) spoluprace s vybranymiistdnimi Skolami v jejich fipraw budoucich uchazé o
studium na univerzi

b) vyrovnavani rozdilnosti kvality sdnich Skol ve vadavani v kitovych oborech pro
studium na univerzit organizaci fipravnych vyrovnavacich znalostnich Kungro
uchazée o studium,

c) rozSkovani moznosti istupu k informanim zdrofim nezbytnych pro studium
zaneienych na obory vztavani na univerzé

d) podpora sociakhznevyhodnych studenit socialnimi stipendii,

e) vytvareni podminek pro studium zdravétznevyhodsnych studeni pii zvazeni
narainosti rekterych studijnich prograin na zdravotni zfsobilost pro Usggné
absolvovani studia.

6.4.6. Poradenstvi

Strategicky cil

Zkvalithovat a roz§ovat poradenstvi na univerZipro zdjemce a pro uchaeeo
studium na univerzit pro studenty prvniho a dalSich @o&tudia na univerzit pro studenty
se specifickymi pdebami i potencionalni absolventy univerzity s cilerySovat Urove
uchazét o studium, zlepSovat informovanost studemt systému studia na univerzit
zvySovat urove informaci o moznostech uplétr absolvent na trhu prace.

Nastroje

a) rozSkovani poradenstvi na univerzipro zajemce a pro uchaeeo studium na
univerzig, a to zejména v oblasti podmineijipacihoiizeni, obsahu a forem studia
na univerzi¢, studijnich a dalSich podminekgobeni studefitna univerzi,

b) rozSrkovani poradenstvi na univerzipro studenty prvniho a dalSich foktudia na
univerzi€, zejména v oblasti systému vyuky, organizace vyukyientace na
univerzi€, vyuzivani zéizeni univerzity, v oblasti studijnich, sportovniglturnich,
zdmovych a ubytovacich nalezitosti studentskéheotdj a v oblasti dalSich
problematik studia na univergjt

c) rozSkovani poradenstvi na univerzjpro studenty se specifickymi gebami,

d) rozSkovani poradenstvi na univerzitpro potencionalni absolventy univerzity,
zejména tykajici se mozného dalSiho studia na tmitee uplahovani absolverit
Vv praxi, gipadré moznosti jejich fisobeni v zahradi,

e) zvySovani kvality poradenstvi proSkolovanintisjuSnych pracovnik univerzity
poskytujici poradenské sluzby.

6.4.7. Propagace a marketing
6.4.7.1. P&e o historii a tradice univerzity
Strategicky cil
Podporovat p& o historii, historické prostory, historickérqunméty a dokumenty
univerzity, a podporovat aktivity vytvdjici sounalezitost s univerzitou v jejich hist&ém

kontextu u studeft akademickych pracovnik penzionovanych pracovrikuniverzity, u
odborné i ostatni ¥ejnosti.
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Nastroje

a)

b)
C)

d)

f)

p&e o jedinény archiv z oblasti veterinarniho vysokého Skolstvinas, disponuijici
mnozstvim vyznamnych dokuména cennych fedneta z historie vyuky veterinarni
mediciny,

organizace aktivit fijpominajici vyznamné vyed univerzity, fakult, i jednotlivych
pracovi§ veterinarniho Iéka&tvi, veterinarni hygieny a ekologie a farmacie,
organizace konferenci, semifida workshop zangfenych na vyznamné osobnosti
veterinarni mediciny a farmacie,

organizace tzv. Zlatych promoci, tzn. slavnostnfcbmoci konanych 50 let po
absolvovani studia na VFU Brno, tradi zcela jedinénou profesni aktivitu
organizovanou VFU Brno od roku 1968j piz se setkavaji byvali absolventi po 50
letech od uko&eni studii,

podporacinnosti Klubu @jin veterinarni mediciny a farmacie, ¥mz se setkavaji
profesdi a dalSi akademniii pracovnici univerzity, ki@ jizZ odeSli do dchodu, avSak
jejich zdjem o VFU Brno a o historii veterinarnédiciny a farmacie poké&aje,
poskytovani informaci o vyznamnych vgioh univerzity, aktivitach zaéienych na
historii univerzity a obdobnychlinnostech na univerzitodborné, ostatni vejnosti a
médiim.

6.4.7.2. Propagace a marketing

Strategicky cil

Rozsfit a zkvalitnit medialni kredit univerzity na Uravmezinarodni, dale na arovni

narodni u vejnosti, potencionalnich ucha%e o studium, u zajenic o spolupraci

S univerzitou, u odborné komunity veterinarnichaték potravindi a farmaceut, a u
absolveni, u instituci statni spravy, i&né spravy a samospravy, Skol, vyzkumnych
organizaci, podnik a dalSich subjekitmozné spoluprace a dale r@#s posilit sounalezitost

S univerzitou u studetakademickych pracovnila dalSich zagstnané univerzity.

Nastroje

a)

b)

c)

f)

rozvijeni ¢innosti odaleni pro vijSi vztahy ve smyslu vypracovavani strategie
marketingovych a propadaich aktivit univerzity a jejich nasledné realizace
rozSrovani spoluprace s médii, zejména s tiskem, roehtaa televizi podavajici
informace o éni na univerzit a poskytujici informace pro ¥&jnost z obar pasobeni
univerzity, tj. z oblasti veterinarniho léistvi, veterinarni hygieny a ekologie,
bezpeénosti a kvality potravin, a farmacie,

vydavani tiskovych zprav tykajicich se univerzity,

vydavani¢asopisu univerzity zachycujicih@érd na univerzit a distribuovaného do
komunity student, akademickych pracovnik c¢lend akademickych orgdn
univerzity, a na instituce, organizace, podnikyaSohn subjekim spolupracujicim

S univerzitou, a uwvejiovani casopisu na www strankach univerzity préippdné
dalSi zdjemce od&hi na univerzit,

provozovani www stranek univerzity, jejich aktualie a modernizace do podoby
intuitivniho ovladani a rychlého vyhledavéani igiitnych informaci o univerzita
informaci z obak pasobeni univerzity,

prezentace vzdvacicinnosti na univerziét pro zdjemce a ucha# o studium, pro
studenty, absolventy, odbornou i dalSiejeost poskytujici informace o rozsahu a
kvalité¢ vzdilavani v studijnich programech univerzity,
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g) prezentace vysledkvyzkumnéginnosti univerzity formou fistupnou pro odbornou i
dalSi véejnost poskytujici informace o rozsahu a k¥aljzkumu a jeho vyznamu pro
spole&nost,

h) prezentace odborn@nnosti na univerzé podavajici informace o rozsahu, kvald
vyznamnych zrnach v poskytovani veterindrni ggé v hygienickéc¢innosti, a v
lekarensk&innost na univerzé

i) organizace vybranych aktivit univerzity &asti odborné i ostatni kegnosti v aredlu i
mimo areal univerzity, zejména spojenych s¥jmo univerzity, s tradicemi
univerzity, podporujici sportovni, kulturni a zajwazivot student na univerzi,

J) organizace spobenskych aktivit univerzity prosazujici dobré jménmiverzity
v odborné i ostatni wejnosti,

k) spoluprace s ostatnimi vysokymi Skolami na aktohtas ramci vysokého Skolstvi
podporujicich informovanost o akademickyémnostech naceskych vysokych
Skolach, nap spol€éné zahajovani akademického rokudeskych vysokych Skolach,
spolé&na stanoviska vysokych Skol k wélvani na univerzitach, k vyzkumu a dalsi,

[) spoluprace s vyzkumnymi organizacemi na propaigh aktivitach tykajicich se
velkych vyzkumnych projekt a dalSich vyzkumnych aktivit, zejména ve vztahu
k projekiim CEITEC, ICRC a dalSim,

m) U¢ast na mezindrodnich aktivitach zvySujici informmst o vzdlavani pro
zahrantni uchazeée o studium na univerzita o vyzkumu a dalSich akademickych
aktivitach univerzity v zahradi,

n) spoluprace se zahr&nimi univerzitami, mezinarodnimi institucemi a angacemi
na aktivitach podporujicich informovanost o univerin vzdlavani, vyzkumu,
odbornych¢innostech a prosazujici odborné profesnnosti v oblasti veterinarniho
lékastvi, veterinarni hygieny a ekologie, be&pesti a kvality potravin a v oblasti
farmacie u nas i v zahraj tj. i¢ast zejména na evropskych aktivitach Vetyear 2011
a dalSich.
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6.5. Efektivita a financovani

6.5.1.Rizeni univerzity

Strategicky cil

Posilovat systém strategicky orientovanéltiaeni a rozvijetfizeni univerzity

v dimenzich obeahzavazné pravni regulace s cilem zkviaat vnitni predpisy univerzity,
systémiizeni, organizadiidicich proces a zvySovat kvalitu administrativnino a personanih
zajiseni fidicich mechanisiuniverzity.

Nastroje

a)
b)

c)

d)

f)

¢)

posilovani systému strategicky orientovanétipeni zaloZzeného na vymezovani
strategickych a diich cili a vyhodnocovani jejich péni,

zkvalithovani vnitnich pgedpigi univerzity s cilem zvySovani aro¥ntizeni a
organizani struktury univerzity,

prohlubovani systémudizeni univerzity a organizactidicich proces ve smyslu
ziskavani uddj vyznamnych praidici procesy na univerzit zvySovani ginnosti
fidicich rozhodnuti a posilovani odgdwosti za fijat4 rozhodnuti,

pokratovani ve formalizaci a elektronizaci administratoncinnosti na univerzit
s cilem zvysit tadovatelnost administrativnich podkiad ramcitidicich¢innosti,
rozvoj postug identifikace naklad univerzity s vyuzitim &chto informaci k zvyseni
arovre fizeni univerzity,

prohlubovani systému spravy Uutdlajo majetku univerzity a jeho vyuZiti
k zkvalithovanitizeni univerzity,

zvySovani kvality personalniho zafigf fidicich mechanisin univerzity vylkErem
kvalitnich fidicich pracovnik v ramci vykErového fizeni a zvySovani kvalifikace
fidicich pracovnik univerzity jejich dalSim vzgavanim formou Skoleni, stazi,
celozivotniho vzdlavani a dalSiho vathvani vybranych pracovnik

6.5.2. Financovani vzdlavani

6.5.2.1. Neinvestini financovani vzdilavaci ¢innosti na zakladk normativniho nebo
kontraktovaného financovani

Strategicky cil

Financovani vz#élavaci ¢innosti z prosedki normativniho nebo kontraktovaného

financovani s cilem posilovani kvality wiévacicinnosti na univerzé

Nastroje

a)

b)

prostedky normativniho nebo kontraktovaného financowatiiem posilovani kvality
vzklavacicinnost na univerzétna zaklad pravidel tohoto financovani vychéazejiciho
normativré z paitu studeni univerzity, koeficientu nakmosti studijniho programu a
stanoveného normativu, §ta absolvent, koeficientu pro absolventy a normativu pro
absolventy a paramdtrkvality studijnich prograin pripadré z novych pravidel
normativniho financovani vzthvaci c¢innosti na univerz& nebo pravidel
kontraktovaného financovani vysokych skol,

rozvoj systému shromdbvani, spravy a kontroly datové zékladny souvisejic
s ukazateli rozptiu varejnych vysokych skol.
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6.5.2.2. Neinvestini financovani vzdilavaci ¢innosti na zaklad dalSich forem podpory
z prostiredki statniho rozpaitu

Strategicky cil

Pro financovani vzdavani vyuzit dalSi formy podpory z priestki statniho rozpétu
vyplyvajici zejména z prosdki oper&nich programi Evropské unie a prastdki statniho
rozpatu z mimonormativniho roztbvani prostedki MSMT s dirazem na posilovani
kvality vzd&élavacicinnosti na univerzé.

Nastroje

a) podpora pipravy a podavani projektOper&nich program Evropské unie a vyuziti
prostedki z €chto projekti s cilem zvySeni kvality vzthvacicinnosti na univerzé
v oblastech jejich aplikace,

b) podpora pipravy a podavani projektFRVS a vyuziti &chto prostedki FRVS a
dalsich prosedki nenormativniho zdroje MSMT s cilem dalsiho navyowkvality
vzklavani na univerz#,

c) podpora rozvojovym projekin MSMT a vyuZiti prosedki rozvojovych projekt
MSMT s cilem dal$iho rozvoje védvacicinnosti na univerzit

6.5.2.3. Financovani vzélavani z dalSich prostedki mimo statni rozpaiet

Strategicky cil
Pro vzdélavani vyuzit dalSi zdroje mimo statni roZpb s dirazem na zvySovani
kvality vyuky a podminek pro studium studint

Nastroje
a) prostedky veterinarni, hygienické a lékarenskBgnosti a podpora pracoviSkteré
tyto prostedky svojicinnosti na vzélavacicinnost ziskavaiji,
b) prostedky z dalSich zdréja podpora pracowus které tyto prosedky na vzdlavaci
¢innost univerzity ziskavaji.

6.5.3. Financovani vyzkumu, experimentalniho vyvoja inovaci

6.5.3.1. Financovani vyzkumu, experimentalniho vyye a inovaci z institucionalnich
prostiedki statniho rozpditu

Strategicky cil

Pro financovani vyzkumu, experimentalniho vyvojeinavaci z institucionalnich
prostedki statniho rozp&tu zvySit diraz na uznatelné vystupy z tétoutdi cinnosti a
podporovat zejména ta pracovisiniverzity, na zaklatljejichz ¢innosti byly tyto prosedky
ziskany, a kter4 vykazuji dlouhodollyznamné uznatelné vysledk¢decké, vyzkumné a
dalSi tvarci ¢innosti vzniklé z &chto prostedki na univerzit.

Nastroje

a) prostedky vyzkumnych zammi a prostedky institucionalni podpory vyzkumnych
organizaci pro efektivni twrci ¢innost s uznatelnymi vysledkydecké, vyzkumné a
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dalSi tvarci cinnosti vzniklé na univerzit a podpora pracowiSuniverzity, jejichz
uznatelné vysledky vzniklé na univegzftispivaji k ziskani&chto prostedki,

b) evidence vysledk uznatelnych vystup z vyzkumu, experimentalniho vyvoje a
inovaci financovanych z prastki vyzkumnych zarria a prostedki institucionalni
podpory vyzkumnych organizaci na unive¥zit jejich vykazovani podle stanovené
metodiky s cilem jejichigdani do informéniho systému vyzkumu, experimentalniho
vyvoje a inovaci.

6.5.3.2. Financovani vyzkumu, experimentalniho vyye a inovaci na zaklad novych
forem podpory z prostredki statniho rozpdtu

Strategicky cil

Pro financovani vyzkumu, experimentalniho vyvoja@vaci z dalSich zdrojstatniho
rozpaitu se zapojit do novych forem podpory z predki statniho rozpétu, zvySit diraz na
uznatelné vystupy z tw¢i cinnosti financované zthto zdrofi a podporovat zejména ta
pracovis¢ univerzity, ktera maji i@dpoklady vyznamné tw¢i ¢innosti s uznatelnymi
vysledky ¥deckée, vyzkumné a dalSitinéi cinnosti vzniklé z &chto prostedki na univerzi.

Nastroje

a) prostedky specifického vysokoSkolského vyzkumu pro podpstudentskych
projekii, které na zakladodborného posouzenfipasi kvalitni studentsky vyzkum s
uznatelnymi vysledky z oblastégly, vyzkumu a dalSich éw¢ich ¢innosti,

b) prostedky velkych projekt vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci, zejmeén
v ramci projektu CEITEC, ICRC aripadré dalSich velkych projelit a podpora
pracovi§ univerzity zapojenych dieSeni&chto velkych projekt,

c) prostedky grantovych agentur a dalSich vyzkumnych ptéjek podpora pracows
které gispivaji k ziskavanithto prostedki,

d) evidence vysledk uznatelnych vystup z vyzkumu, experimentalniho vyvoje a
inovaci financovanych na zakkdnovych forem podpory z prastki statniho
rozpatu a jejich vykazovani podle stanovené metodikylesrt jejich gedani do
informaniho systému vyzkumu, experimentalniho vyvoje aaud.

6.5.3.3. Financovani vyzkumu, experimentalniho vyye z dalSich prostedkia mimo
statni rozpotet

Strategicky cil

Pro financovani vyzkumu, experimentalniho vyvojanavaci vyuzit dalSi zdroje
mimo statni rozp&et s dirazem na vystupy vyznamné pro ziskavé@chto dalSich zdrdj
vyzkumnych finagnich prostedki a podpora zejménéch pracovi§ univerzity, ktera maji
predpoklady ziskavat tyto dalSi zdroje vyzkumnychsfienlkii mimo statni rozpeet.

Nastroje
a) prostedky veterinarni, hygienické a lékarensiBgnosti a podpora pracoviSkteré
tyto prostedky svojicinnosti ziskavaji,
b) prostedky smluvniho vyzkumu a podpora pracdyigeré tyto vyzkumné prastdky
na zaklad smlouvy s externimi subjekty ziskavaji,
c) prostedky z dalSich zdréja podpora pracowus které tyto progedky na ¥deckou,
vyzkumnou a dal&finnost ziskavaji.
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6.5.4. Investéni financovani

6.5.4.1. Investni financovani - stavby

Strategicky cil

Resit prostorové zabezgni univerzity z pohledu zajiti podminek pro pkni

poZadavk vyplyvajicich z mezindrodniho posouzeni Urbwaabezp&ovani vzdlavani na

univerzig, resit prostorové navaznosti fummosti arealu a SZP univerzity, i@§it prostorové
odckleni jednotlivych fakult na univerzit zabezp&t prostoroé kvalitativni rozvoj

vzklavani, vyzkumu, odbornych a akademickyghnosti na univerz#{ feSit prostorové
zajiseni podle poZzadavkstatni spravy na provozy univerzityfesit havarijni stavy budov
univerzity.

Nastroje

a)

b)

vybudovani nového Studijniho a infortmého stediska a dalSich souvisejicich
provozi. Nedostaténé prostorové zaji&hi, nedostat;é technické vybaveni,
organiz&n¢ technické komplikace vyplyvajici z omezeni danéraym prostorovym

a technickym potencidlem wstini knihovny, omezeny provoz archivu univerzity
dany nedostateym prostorem a zastaralynfigtrojovym vybavenim, prostorové
pietizeni v oblasti vyuky cizich jaz§gkha univerzi¢, nedostaténé prostorove zajidhi
studijnich oddleni fakult a velmi omezené prostorove studijni masti pro studenty
univerzity. Sodasny stav je iekazkou pro pléni mezinarodnich standdrd
univerzitni veterinarni a farmaceutické institucegamci provadné mezinarodni
evaluace organizované Evropskou asociaci vetefittéifakult a univerzitResenim

je pokra&ovani ve vystavb nového Studijniho a inforndaiho stediska a dalSich
souvisejicich provaz tak, aby tato nedosta@ost univerzity byla odstr&na.
Financovani této stavby bude probihat ze statndmpditu. Realizace stavby se
predpoklada v obdobi let 2010 az 2012,

rekonstrukce Pavilonu patobiologie. Budova Pavilgraiobiologie (obj.¢. 33) je

v souwtasné dob v naruSeném stavebn technickém stavu. Jedna se o budovu, v niz
jsou umistny vysoce rizikové provozy zachazejici s kadavevifat (patologie),
rizikové provozy a speciélni labor&oz hlediska ndkazového a infekch chorob
vcetre prechovavani vysoce rizikovychiypodai onemocsni zvicat a lidi (infekni
choroby a epizootologie, mikrobiologie, imunologi@)infeknich odpad. Zasadni
rekonstrukce seipdpoklada v celé budévz hlediska organiza¢ technického pro
zajiseéni zdravotd bezpeénostnich pozadavk pro zamdstnance a studenty, ktera
vyZaduje také dostavbu v budoa v souvisejicich provozech a dobudovani podkrovi
pro zvySeni kapacity budovy. V budowse gedpoklada umishi vyukovych a
vyzkumnych provoz parazitologickych, které jsou s@asti celého komplexu
patobiologie. V budo¥ bude umisino také ¥decké zazemi v oblasti veterinarnich
véd pro vznikajici rozsahly projekt bimskych univerzit, vyzkumnych Ustaa Ustau
akademie k vybudovani evropskéh&deckého centra excelence v Brn CEITEC,
kterée ma pspét k defragmentaci adeckovyzkumnych kapacit a upevni navaznost
ceské ¥dy na zahragi. Financovani této rekonstrukce séegqpokladéd z fondu
Evropské unie vramci programu VaVpl osy 4asténou spoludasti VFU Brno.
Realizace rekonstrukce stedpoklada v obdobi let 2010 az 2012,
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c) vystavba Pavilonu Farmacie Il a odstman budovy ¢. 36. Rivodni zazemi pro
Farmaceutickou fakultu bylo vybudovano v roce 198@&d¢lavani a vyzkum v oblasti
farmacie se posunulo na vySSi Umdveyznamnosti sitazem na uplatnitelné
vysledky. Je proto nezbytné dobudovat &adaci, ¥decké a vyzkumné zazemi pro
Farmaceutickou fakultu. V novém pavilonu se navigtveri podminky pro
dobudovani fakulty v oblasti biotechnologii, a tizenim nového Ustavu zgreného
do této oblasti. Pavilon také vyttiopredpoklady pro femiseni ¢asti Ustavu
chemickych léiv z provizornich prostor v budévé. 22 Kk hlavni ¢asti Ustavu
v Pavilonu farmacie a proi@mistni celého Ustavu aplikované farmacie z jeho
provizornich prostor v budévhospodéské spravy a jizdarny pro kémdo Pavilonu
farmacie. V novém pavilonu najde také zdzemi Unielenfi farmacie, kterd je
umisg€na v nevyhovujici malé budéw predhavarijnim stavu, a tak by mohla byt tato
nevyhovujici budova odstrama. Takto dojde k dok@eni koncentrace Farmaceutické
fakulty do ¥ budov v arealu univerzity (Pavilon farmacie |,viRan farmacie Il a
Ustav technologie Iék v budow ¢. 18). Objekté. 36 pochézi zroku 1932 a
predstavuje malou zgou stavbu, ktera twida zazemi pro skleniky botanické
zahrady, budova vSak nebyl#lg kvalitné vystavna a dostala se tak do kritického
predhavarijniho stavu. Budova bude odstrem a v sodasnosti zde sidlici Unie
student farmacie bude fiemistna do nového Pavilonu farmacie Il. Financovani
téchto stavebnich zém se pedpoklada z fondu Evropské unie v ramci programu
VaVpl osy 4 sasténou spoludasti VFU Brno. Realizace séeglpoklada v obdobi
let 2010 az 2012,

d) rekonstrukce budovyislo 32. Budovac¢. 32 pochazi zroku 1889. Je kulturni
pamatkou zé&zenou pod ochranou statni pamatkowgep¥ sokasné dob v ni sidli
n¢kolik Ustavi. Budova se nachazi v havarijnim stavu. V prvnirdzgonnim podlazi
jsou umistny akreditované zwetniky, dochazi zde vSak vlivem vysoké prosakujici
vihkosti zdiva ke strdveni vSech ochrannych izelalhdchazi k mistnimu rozpadu
zdiva a tim k naruSovani a ohrozovani statiky teldovy, coz bylo konstatovano ve
vyroku znaleckého posudku zpracovaného v roce 2B0Zvody veSkerych médii a
infrastruktury, ktera je jestz let, kdy byla budova postavena v nadzemnichephajr
jsou ve stavu, ktery neodpovida &asnym normam, ipdpisim a pozadavkm. Je
nezbytg nutné doesit kanalizaci, kterd s ohledem na provozy v bddomistné
musi bytreSena jako &tev infelkéni a neinfekni. Budova vykazuje velké energetické
ztraty prostupnosti tepla ze zdiva a oken aridv&techa je ve stavuied generalni
rekonstrukci. Budovw. 32 je proto nezbytné zasadnimagpbem rekonstruovat
v nejblizSi dok a tim umoznit pokrgovani vzalavaci a ¥decké a vyzkumné&nnosti
univerzity. S ohledem na finani rozsah pdtbné rekonstrukce seigupoklada
financovani této stavby ze statniho ro#po Realizace rekonstrukce sge@poklada
v obdobi let 2012 az 2013,

e) rekonstrukce obg. 2 — Hospod&ka sprava VFU Brno. Budova ¢. 2 je starou
budovou v aredlu univerzity. Budova neni zbudovdaabdpovidajicich zékladech a
jeji stav neodpovida seasnym pozadawikn na univerzitni¢innost. Budova se
provozreé uvolnila v roce 2010, kdy se z ni v§isbvala administrativnéast Kliniky
chorob prasat jejim ipmistnim do no¥ vybudovaného Pavilonu kliniky chorob
prasat v sousedstvi této budovy 2. Tim se vytvd predpoklad pro rekonstrukci
budovy a jeji adaptaci na administrativni zazemihgspodéskou spravu univerzity a
vytvoreni edpokladu pro jehoipmiséni z budovy¢. 5 z nevyhovujicich prostor
v budow konské jizdarny. Redpoklada se financovani této rekonstrukce z faoki
statniho rozp&tu s podilem progedki VFU Brno. Realizace rekonstrukce se
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f)

9)

h)

piedpoklada podle moZznosti statniho razpa rozpotu univerzity, s cilem dokaiit
rekonstrukci v roce 2012 az 2013,

rekonstrukce budovyislo 5 - kryta hala pro ka@n Budova¢. 5 je budovou
z predminulého stoleti, kterou nelze ve stavu, veéktelse nachazi pouzivat pro
potreby kliniky koni (vyuku student vyzkum, experimentalni klinické projekty a
dalSi klinické vyuziti), které toto Kklinické prad8®# teSi nahradnimi Zsoby.
Pavodre se jednalo o krytou jizdarnu pluku dragounk. Rakouska — Uherska. Dnes
jsou v budo¥ sklady a dilnygast hospodéké spravy a provizorni umdsi Ustavu
aplikované farmacie. iBbudovani stavby na jejiapodni (Eel se vSemi kor@ymi
potrebnymi efekty vznikne prostorové zabesg a klinické zazemi pro diagnostiku
chorob koni a zvysi se dalSteppoklady pro rozvoj kvality vadhvaci, edecké
vyzkumné a odborn&innosti kliniky chorob koni. Salasré se zvysSi Urouve
bezpeénosti, hygieny a ochrany zdrawi praci se zuaty, jak pro zamstnance, tak i
pro studenty. Navraceni budowy5 jejimu mivodnimu @elu, tj. jizdarny pro ko

v ramci ¢innosti Kliniky chorob koni je vyznamné také z pamdil bliziciho se
mezinarodniho posouzeni vyuky a vyzkumu ewaliiekomisi Evropské asociace
veterinarnich fakult a univerzit, které rozhodujez@azeni fakulty a univerzity na
prestizni seznam evropskych veterinarnich Skaédpoklada se financovani této
rekonstrukce z pragdki statniho rozp&tu s podilem prosgtdka VFU Brno, a to

v obdobi let 2012 — 2013,

rekonstrukce budovyislo 25 - Ustav veterinarni ekologie a ochrany thitwo
prostedi. Na stavbu této budovy, kterd byla dostav vroce 1990 byly
pravceEpodobré pouzity vysoce nekvalitni materidly, protoZze cblédova nesplje
zakladni parametry tepelné ochrany, vykazuje vystigelné ztraty, zdivo je
popraskané, rozpada se omitkéeaha vyZzaduje generalni opravu, opak@vss musi

v rdmci opravieSit problémy s rozvody. Tuto situaci blizkou vanikavarijni situace
Ize ¥eSit pouze rozsahlou rekonstrukci celé budavgs, ktera by vratila této stavb
parametry univerzitniho vthvaciho a vdecké a vyzkumného provozu. S ohledem
na finaréni rozsah pdebné rekonstrukce ségupoklada financovani této stavby ze
statniho rozpétu a to v obdobi let 2012 az 2013,

rekonstrukce objektiislo 16. Jedna se o budovu wpdnim uteni pro staje a
piebudovanou v jejtéasti na administrativni prostory Ustavu cizich Jazya djin
veterinarniho lékiatvi. Energeticky audit provady na budow ¢. 16 potvrdil, Ze
budova nespiuje tepel® izolatni vlastnosti, ma velky unik tepla a jeji tepelné
udrzovani je ekonomicky drahé a n&ré. Budova m& popraskané zdivo a &iln
naruseny cely obvodovy plasStecha je ve stavu, ktery vyzaduje kompletni opravu a
vymeénu stesni krytiny. Vnitni ¢ast budovy je na hranicébné adrzby. Budova. 16
vyZaduje generalni rekonstrukci celého objektujapgi&budovani. Prostory budovy
budou po dostawbStudijniho a informéniho centra v aredlu univerzity uveéhy a
budova bude i@dana Fakult veterinarni hygieny a ekologie r&Seni jeji prostorove
nedostaténosti. S ohledem na finani rozsah pdebné rekonstrukce sé&gupoklada
financovani této stavby ze statniho ra#pos obdobi let 2014 az 2015,

rekonstrukce budovytislo 1 - Rektorat a Institut celozivotniho lvani a
informatiky. Budovaé¢. 1 vyzaduje pro gy stavebg technicky stav zasadni
rekonstrukci. Zarem VFU Brno je proto provést zasadni rekonstruadovy
rektoratu s ohledem na moderni pozadavky provohottoadministrativnino centra
univerzity a zajistit tak stavebni i provozni prggrd jednotlivych sotasti rektoratu a
vytvorit tak efektivni centralni pracoviStuniverzity. V sodasné dob je v budo¥
rektoratu také umisnh Institut celozivotniho vzdavani a informatiky (ICVI). Jeho
¢innost je zajisovana v prostorachitkancel&i. Tyto prostory s ohledem na dnesni
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)

K)

rozsah celozivotniho vzthvani na VFU Brno jsou nedost&teé a v zasadlimituji
dalSi rozvoj celozivotniho vzthvani na VFU Brno. Zasmem VFU Brno je proto
provést v prostorach ziskanych ptemistni Ustedni knihovny do novych prostor
budovaného Studijniho a inforrdho centra rozsahlou rekonstrukci ifppdnou
dostavbou pro pétby dalSiho rozvoje Institutu celoZivotniho ¥&vani. Vysledkem
této rekonstrukce bude nezbytné zajst budovy pro zabezpeni provozu
v celoZivotnim vzdlavani zajiovaném univerzitou pro statni spravu ifejaost
v obdobi let 2014 az 2015,

rekonstrukce arealu SZP Novy @v V aredlu SZP na Novych Dvorech je nezbytn
nutné provést rekonstrukci staji pro chov dojniprasat, zlepSit a zmodernizovat
stavajici technologii a vyt¥ dustojné podminky pro kvalitni vyuku studént
umoznit jejich lepsi a snad8i piistup ke zwiatim v rdmci praktické vyuky, zajistit
bezpé&nost a hygienuip praci se zuaty, zvysit welfare zwat, vytvait podminky pro
vznik specifického pracovi&t na kterém mohou byt uptatvany moderni metody
védeckého vyzkumu, upladvani novych poznatk védy, realizace &deckych
vysledki. V sowasné dob bez zasadni rekonstrukce uv@d cinnosti na Novych
Dvorech toto poslani nelze realizovat, protoze amejgytvaeny podminky, které by
tuto ¢innost v uvadném pojeti umakovaly. S ohledem na finani rozsah pdgebné
rekonstrukce serpdpoklada financovani této stavby ze statniho ré&mpoobdobi let
2014 a7 2015,

rekonstrukce Pavilonu farmacie |. V souvislostiadenim tunelu v blizkosti areélu
univerzity dochéazi k narudovani budovy Pavilonurfacie. ReSeni se iepoklada
stavebni rekonstrukci. Zde dochazirkzpakim naruSeni stavby, rozestupovani zdi a
podlah. Stav je monitorovan experty sledujici bydowvblizkosti razeni tunelu
v blizkosti arealu univerzity, nicmé&npokratovani v naruSovani stavby siude
vynutit opravy a zpewmi budovy a vniini Upravy budovy. Je proto nezbytnéazeni
této rekonstrukce do strategickych stavebnich peddduniverzity. Doba pdeby
opravy budovy se neda odhadnout, je protdazena na obdobi let 2015,
s financovanim s prastdki statniho rozpg&u; dale uskuténéni pripadné néastavby
Pavilonu farmacie II, také na obdobi let 2015,

rekonstrukce vyukovych staji Novycih. Sowésti Veterinarni a farmaceutické
univerzity Brno je také Skolni zemklsky podnik Novy Jin (dale jen SzP).
V sowasné dob, kdy je omezovan fstup studerit do zenddélskych a
potravindskych provos, je SZP mistem, kde studenti mohou ziskavat pketi
dovednosti v chovu a veterinarni¢péospodéskych zvfat, zejména skotu a prasat,
tzn. hospodi&kych druli zvirat, kde ziskani chovatelské a veterinarni zkuSepest
praxi nejvice limitovano. V s@asné dob SZP pini nezastupitelnou ulohui p
vzklavani studerit ve studijnich programech zarenych na veterinarni lékavi,
veterinarni hygienu a ekologii a na bespeast a kvalitu potravin. Proto je nezbytn
nutna rekonstrukce a dostavba vyukovych stdji pesgia tak, aby se zvysil (i
zvitat pro praktickou vyuku, protoZe stavajicipbzviat pro kvalitni vyuku jiz neni
dost&ujici a to ztoho @vodu, Ze studenti provadi veterinarni zasaliymp na
zvitatech. Stavajici dkteré provozy na SZP jsou iz zcela zastaralé, quoy
nevyhovujici a organiza¢ a technicky je v nich té#h nemozné zaji®vat veterinarni
a hygienicka op#é¢ni i vstupu studerit do chowi zejména prasat, v stasnych
podminkach je velmi obtizné dodrzovat welfare (mhiotchto zviat. Zangrem
VFU Brno je proto z uvashych divodi provést rozséhlou rekonstrukci provugao
prasnice, odchov selatghouni i provozi pro vykrm na SZP Novy din tak, aby
uvedené pozadavky byly $joivany a aby mohla byt vyuka veterinarnich studlent

78



v poZzadovaném rozsahu a kvaldaji¥’ovana. S ohledem na finari rozsah pdebné
rekonstrukce seipdpoklada financovani této stavby ze statniho r&mpo

m) podpora energetické Uspornosti budov a prévearealu univerzity, a to zejména
realizaci stavebnich a energetickych égritz Uspte energie na univerzit

n) stavebni a technologick&Seni mimadnych situaci sgdvajicich v nevyhovuijicich
nakazovych, infeénich, hygienickych a bez{eostnich rizicich budov a #aeni
univerzity, a dale zisobenych neobvyklymiifrodnimi podminkami neboigobenim
jinych neobvyklych jeu acinnosti (povods, zaplavova vina, pozar, thyny a nemoci
zvitat apod.),

0) podpora rozvoje efektivnihdizeni giprav, realizace a ukéovani investinich
projekii.

6.5.4.2. Invesitni financovani — pristroje a ostatni

Strategicky cil

Podporovat investni modernizaci fistrojového a ostatniho zabe#pei s cilem
zvySovani materialni a technické darévnvyukovych a vyzkumnych labordip
poloprovoznich dilen, porazky j&teych zvtat, staji pro zwata a provoi pro provadni
pokusi na zvfatech a dalSich vyukovych a vyzkumnych prayagudijniho a informéniho
strediska, informénich technologii, vnihi spravy univerzity, autoprovozu a dalSich
podpirnych provoz univerzity.

Nastroje

a) Ucast na projektech operich programi EU s moznosti investiiho dovybavovani
vyukovych laboratti a dalSich provazuniverzity,

b) modernizace investiiho gistrojového a dalSiho vybaveni pro vyuku z piect
MSMT v ramci programu FRVS,

c) modernizace fistrojového vybaveni pro vyuku z mimorozpavych prostedki,
zejména veterinarni, hygienické a lékarenskéosti univerzity,

d) Gcast na velkych projektechedy a vyzkumu s moZznosti investi pristrojové a dalSi
modernizace vyzkumnych labor#t@ provo#, zejména v ramci projektu CEITEC a
ICRC,

e) modernizace invesiiho gistrojového a dalSiho vybavenic¢aného pro vyzkum
z prostedki institucionalni podpory vyzkumnych organizaci,

f) modernizace invesiniho gistrojového a dalSiho vybavenicaného pro vyzkum
provadny studenty z prostdki specifického vysokoskolského vyzkumu,

g) Gcast na projektech grantovych agentur, vyzkumnyamérd vyzkumnych center,
narodniho programu vyzkumu s moznosti financovamésttniho gistrojového a
dalSiho vybaveni,

h) modernizace investniho gistrojového a dalSiho vybaveni vyukovych a vyzkuomy
provozi podle moznosti z rozvojovych préstikt MSMT a prostedki univerzity,

i) modernizace investiniho gistrojového a dalSiho vybaveni studijniho a infafmiko
strediska, informanich technologii, vnihi spravy univerzity, autoprovozu a dalSich
podpirnych provoi univerzity z externich zdrdji prostedki univerzity.
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7. Zaver

Naplrénim strategickych dll v jejich dikich prioritach s vyuZitim stanovenych
nastrofi k jejich realizaci v konsém terminovém deni v roce 2015 upevni Veterinarni a
farmaceutickd univerzita Brno své postaveni kvaldnjedingné univerzity na nérodni i
evropské urovni.

Univerzita posili své postaveni s dokladovatelnawalitou ve forng pozitivni
mezinarodni evaluace/akreditace v oblasti vetemihd vzdlavani a splujici podminky
evropské srrnice 36/2005/EC pro vzthvani v oblasti veterinarniho léisavi a hygieny a
dale farmacie pro absolventy univerzity vstupugoi povolani s pravnna evropské drovni
regulovanou vysokou urovni kvality veterinarnihkéi@ a farmaceuta.

Realizace strategickych @ilniverzity zvySi v oblasti va#avani kvalitu na univerzit
vedouci kjejimu uvedeni na prestiznim Seznamu¢disp evaluovanych evropskych
veterinarnich instituci (List of Evaluated and Apyped Institutions by EAEVE) a vytvd
piedpoklady pro zvySeni odborné uaréviveterinarni a farmaceutické profese v praxi
prostednictvim vy3Si arowhabsolveni.

V oblasti wdecké, vyzkumné a tv¢i cinnosti umozni napkni strategického cile byt
vyzkumnou univerzitou a uskutigovat excelentni vyzkumné aktivity a dosahovat
jedinegnych vysledk uplatnitelnych v dalsi vyzkumn#gnnosti i odborné praxi.

V oblasti odborné veterinarni, hygienické a |ék&k&tinnosti univerzita prohloubi
své postaveni profesniho centra pro odbornou itrdstagejnost s vysledkem navySeni
objemu &chtoc¢innosti v roce 2015 na Grav&0 mil. Ke.

Splrenim strategickych ail se zvysi otetenost univerzity k uchazém o studium a
studentm, univerzitnim expeiim a odbornym a &deckym poznatkm ze zahradi a
sowasre propoji zahramini univerzitni a vyzkumné instituce s odbornymi &eckymi
poznatky univerzity, s akademickymi pracovniky wmiity a studenty s konkrétnim dopadem
navyseni zahratmich studerit na univerzig, navyseni uskut@ovanych mobilit studeiti
akademickych pracovnika dale posili narodni i mezinarodni kredit uniitgrz univerzitni,
védecké a odborné komuaiit na veejnosti.

Uskute&neéni zangri vymezenych strategickymi cili univerzity posili aalemickou
autonomii univerzity.

V oblasti financovani univerzitaagtane do vysoké miry zavisla na predtich
statniho rozpé&tu, zvysi se vSak podil nestatnich fitiaich prostedki pro dalSi rozvoj
univerzity.

Spirenim strategickych ail univerzity v oblasti stavebniho, technologického a
piistrojového zazemi dojde ve vyznamné fenik dobudovani univerzity z hlediska
prostorového a technologického dokenim a rekonstrukci zasadnich pravamiverzity a
budou vytvdeny podminky pro obnovovani a dtplani provo# univerzity moderni
pristrojovou technikou s dopadem na zvySeni kvalipgéhavaci, vyzkumné i odborné
¢innosti na univerzé.

Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno v céov roce 2015 zaujme postaveni
univerzitni instituce s Urovni odpovidajici obdobmyiniverzitam ve vysflych evropskych
zemich s jedinmostmi danych tradici a mirrednymi podminkami rozvoj€cthto zvlastnich
specifickych oblasti, vyt¥@jici z ni vyjim&nou univerzitu v evropském vysokoskolském
prostoru.

V Brné dne 8. z& 2010

Prof. MVDr. Vladimir Veerek, CSc., MBA
rektor Veterinarni a farmaceutické unaigrBrno
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