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zpracovali:  prof. MVDr. Vladimir Vecerek, CSc., MBA — prorektor VFU Brno

a ¢lenové Kolegia rektora VFU Brno

Projednano Kolegiem rektora VFU Brno dne 15. zafi 2014
Projednano Védeckou radou VFU Brno dne 6. fijna 2014
Projednano Spravni radou VFU Brno dne 6. fijna 2014

Schvaleno Akademickym senatem VFU Brno dne 9. fijna 2014



1. Uvod

Predkladana Aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovacni a dalsi tvlrci ¢innosti Veterindrni a farmaceutické univerzity Brno na rok
2015 (dale téz Aktualizace DZ VFU) predstavuje koncepci a postup realizace této koncepce
k dalSimu rozvoji Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno (dale téZ VFU Brno) v roce
2015.

Aktualizace DZ VFU vychazi z Dlouhodobého zdméru vzdéldvaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovacni, umeélecké a dalsi tvlrci ¢innosti pro oblast vysokych skol na obdobi 2011
a7 2015 (dale téz DZ MSMT), ktery vyty€uje hlavni strategické cile vysokoskolské politiky pro
soucasné obdobi, z Aktualizace Dlouhodobého zdméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci ¢innosti pro oblast vysokych Skol na rok 2015
(dale té7 Aktualizace DZ MSMT), jejimZ zdmérem je konkretizovat naplfiovani strategickych
cild vysokogkolské politiky pro rok 2015, a dale vychazi z daldich priorit MSMT k rozvoji
vysokého Skolstvi. Na urovni Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno navazuje na
Dlouhodoby zdmér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni a dalsi tvlrci
¢innosti Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno na obdobi 2011 aZ 2015 (dale téZ DZ
VFU), ktery urcuje strategické cile univerzity pro obdobi do roku 2015, navazuje na
Aktualizaci Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni a
dalsi tvardi ¢innosti Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno na rok 2014 a na vysledky
dosazené pfi jejim plnéni, navazuje na vysledky pfi plnéni doporuceni vyplyvajicich
z mezindrodni evaluace veterinarnich fakult obsaZené v Zavérecné zpravé o evaluaci
Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno schvalené vroce 2014 Evropskou asociaci
veterinarnich fakult - European Association of Establishments for Veterinary Education (dale
téZ EAEVE) a Federaci veterinarnich |ékara Evropy - Federation of Veterinarians of Europe
(dale téz FVE) a z mezinarodnich trendl ve veterinarnim vzdélavani vyplyvajicich z jednani a
dokumentl EAEVE, a dale navazuje na hodnoceni Cinnosti Veterinarni a farmaceutické
univerzity Brno obsazené ve vyrocni zpravé o c¢innost za hodnoceni ¢innosti VFU Brno za rok
2013. Pravnim ramcem, z néhoZ Aktualizace DZ VFU vychazi, je zejména zakon ¢. 111/1998
Sb., o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalsich zakonu (zakon o vysokych Skolach), ve
znéni pozdéjsich predpist (dale téZ zakon o vysokych skolach), a jeho provadéci predpisy,
zdkon ¢. 130/2002 Sh., o podpore vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci z vefejnych
prostiedkd a o zméné nékterych souvisejicich zdkon(, ve znéni pozdéjsich predpisu, dale
pravni predpisy upravujici veterinarni c¢innost a veterindrni vzdélavani, zejména zakon
¢. 166/1999 Sh., o veterinarni pé¢i a o zméné souvisejicich zdkond, ve znéni pozdéjsich
predpisli, a jeho provadéci predpisy, pravni predpisy upravujici farmaceutickou cinnost a
vzdélavani, zejména zdkon ¢. 95/2004 Sb., o podminkach ziskdvani a uznavani odborné
zpUsobilosti a specializované odbornosti k vykonu zdravotnického povolani Iékafe, zubniho
lékare a farmaceuta, ve znéni pozdéjSich predpist, a jeho provadéci predpisy, a dale
smérnice Evropského parlamentu a Rady ¢. 36/2005/EC, o uznavani odbornych kvalifikaci, ve
znéni pozdéjsich predpisl, kterd upravuje specifické regulované pozadavky na vzdélavani
veterinarnich lékar( a farmaceutd.

2. Poslani Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno

Poslanim Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno je realizovat univerzitni
vzdélavani a uskutecnovat védeckou, vyzkumnou a dalsi tvlréi Cinnost, a dale provadét

2



odbornou cinnost v oblasti veterinarniho lékarstvi, veterinarni hygieny a ekologie,
bezpecnosti a kvality potravin, ochrany zvifat a welfare a v oblasti farmacie a uskutec¢rovat
dalsi ¢innosti naplnujici poslani VFU Brno jako akademické instituce.

V soucCasné dobé je VFU Brno tfifakultni univerzitou. Je jedineCnou univerzitou
v Ceské republice, zejména z pohledu, Ze Fakulta veterinarniho lékafstvi a Fakulta veterinarni
hygieny ekologie jsou jedinymi fakultami svého druhu a Farmaceuticka fakulta je jednou ze
dvou farmaceutickych fakult v Ceské republice. Studijni programy zaméFené na veterinarni
Iékarstvi, veterindrni hygienu a ekologii a farmacii vychazeji a dodrzuji podminky smérnice
Evropského parlamentu a rady ¢. 36/2005/EC, o uzndvani odbornych kvalifikaci, ve znéni
pozdéjsich predpist, (dale jen smérnice ¢. 36/2005/EC), kde jsou popsany jako regulovana
povolani a regulované odborné Cinnosti. Tento pravni prfedpis stanovuje podminky odborné
kvalifikace a splnéni téchto pozadavk( je kontrolovano statnim orgdnem, organizacni slozkou
statu ¢i subjektem nebo jinou organizaci se statem spojenou.

3. Priority Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno a jejich zajisténi na rok 2015

Priority Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a dalsi
tvardi ¢innosti Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno vychazi z DZ VFU Brno na obdobi
2011 a7z 2015 a jsou jimi:

- pravni postaveni univerzity,

- mezinarodni, narodni a regionalni pdsobeni univerzity,
- kvalita a relevance,

- otevrenost,

- efektivita a financovani.

3.1. Pravni postaveni univerzity

V priorité pravni postaveni univerzity bude VFU Brno podporovat zejména nasledujici
oblasti:

1. Soutinnost univerzity s MSMT pfi realizaci novely zdkona o vysokoskolském
vzdélavani. Vroce 2015 bude VFU Brno realizovat uUpravu vnitfnich predpisQ
v ndvaznosti na zmény, které budou obsazené vnové pravni Upravé
k vysokoskolskému vzdélavani.

2. Soucinnost univerzity s MZe a MZd pfi pripravé profesnich pravnich predpist
upravujicich vzdélavani v oblastech tradovanych univerzitou. V roce 2015 se bude
VFU Brno ucastnit pfipominkovani pravnich predpist tykajicich se povolani
veterinarni |ékar a farmaceut.

3.2. Mezinarodni, narodni a regionalni ptisobeni univerzity

V priorité mezinarodni, narodni a regionalni plsobeni univerzity bude VFU Brno
podporovat zejména nasledujici oblasti:



1. Vypracovani strategického zaméreni univerzity na dalsi pétileté obdobi. V roce 2015
bude vypracovan novy Dlouhodoby zamér Veterindrni a farmaceutické univerzity Brno
na obdobi 2016 az 2020. V roce 2015 bude uskutecnéno s vyuZitim vysledk( projektu
IPN KREDO a podporou prostfedkd Instituciondlniho pldnu.

2. Mezindrodni evaluace veterindrniho vzdélavani VFU Brno. V roce 2015 bude zahdjena
realizace aktudlnich zavér(l mezinarodni evaluace/akreditace veterinarniho vzdélavani
na VFU Brno provedené v fijnu 2013 mezinarodni komisi EAEVE podle smérnice
¢. 36/2005/EC, SOP EAEVE, dispozic EAEVE, mezinarodnich trend(l ve veterinarnim
vzdélavani a zkusenosti z ostatnich veterinarnich fakult v Evropé.

3. Mezindrodni kvalita veterinarniho a farmaceutického vzdélavani. V roce 2014 byla
zménéna smérnice ¢. 36/2005/EC, upravuji mezindrodni vzdélavaci standardy pro
vysokoskolské vzdélavani poskytujici kvalifikaci pro povolani veterinarniho lékare a
farmaceuta. V roce 2015 budou zapracovany zmény smérnice a zmény v mezindrodnich
standardech pro veterinarni vzdélavani do studijniho programu Veterinarni Iékarstvi a
Veterinarni hygiena a ekologie VFU Brno a farmaceutické vzdélani do studijniho
programu Farmacie. Vroce 2015 bude uskutecnéno s podporou prostredki
Instituciondlniho pldnu.

4. Zkvalitnovani struktury studijnich program( a oborl VFU Brno. Vroce 2015 bude
pripraven k akreditaci novy studijni obor se zaméfenim na nezdvadné potraviny a
gastronomii ve studijnim programu Veterinarni hygiena a ekologie. V roce 2015 bude
uskutecnéno s podporou prostredkd Instituciondlniho planu.

5. Rozvoj akreditovanych studijnich program( a obord VFU Brno. Vroce 2015 bude
uveden do realizace prvni rok uskutecnovani navazujiciho magisterského studijniho
programu Ochrana zvifat a welfare. Vroce 2015 bude uskutecnéno s podporou
prostredkd Instituciondlniho pldnu.

6. Plnéni zaméru zvysovani kvality stavajicich studijnich program( bakalarskych,
navazujicich magisterskych, magisterskych a doktorskych oborG. V roce 2015 budou
realizovana modernizovana curricula studijnich obor( a sylaby jednotlivych predmétu.

7. Plnéni narodnich pozadavk( Akreditacni komise pro studijni programy VFU. V roce
2015 budou podany Zadosti o prodlouzeni akreditace studijnich programi, u nichz
akreditace konci v roce 2015.

8. Prohlubovani nadnarodniho vyzkumu na univerzité v ramci regionalné vyznamného
védeckého projektu mezindarodniho centra excelence vytvareného brnénskymi
univerzitami a nékterymi vyzkumnymi Ustavy a Ustavy akademie véd CEITEC, jehoz
cilem je realizovat evropské centrum Spickového vyzkumu s vyuZitim evropskych fondu
v jihomoravském regionu. V roce 2015 tak bude v ramci organiza¢niho, prostorového a
personalniho zazemi CEITEC na VFU Brno vybudovano jednotné centrum CEITEC na
VFU Brno a bude pokracovano v excelentni vyzkumné cinnosti rozvijejici tento
vyzkumny projekt.

9. Rozsifeni vyzkumné cinnosti vramci zapojeni univerzity do projektu ICRC na
vybudovani mezinarodniho centra klinického vyzkumu vytvareného FN u sv. Anny,
Mayo Clinic v USA a VFU Brno. V roce 2015 bude ¢innost rozSifovana v ndvaznosti na
smérnici rektora Realizace projektu ICRC — Mezinarodni centrum klinického vyzkumu
na VFU Brno a na zfizeni samostatné organizacni jednotky ICRC — Mezinarodni centrum
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klinického vyzkumu VFU Brno (ICRC VFU Brno) na VFU Brno s cilem ziskani dalSich
vyznamnych vysledkd v oblasti spojeného Iékarského a veterinarniho vyzkumu.

10. Zvyseni dlirazu na prohloubeni spoluprace s odbornou praxi a transfer dosaZzenych

vysledkl védy a vyzkumu do odborné praxe.

3.3. Kvalita a relevance

V priorité kvalita a relevance univerzity bude VFU Brno podporovat zejména nasledujici

oblasti:

1.

Uskuteciovani modernizovanych studijnich programi a jejich oborl s ohledem na
pozadavky smérnice 36/2005/EC, mezinarodnich evaluacnich poZadavk(, poZzadavki
EAEVE a EAPF, zkuSenosti z ostatnich fakult v Evropé a tradic ceského vysokého
Skolstvi.

Realizace vyuky na drovni dovednosti ve vysokoskolském  vzdélavani
v modernizovaném rozsahu ,day one skills“ odpovidajici splnéni pozadavkd na
uplatnéni v profesi od prvého dne po absolvovani univerzitniho studia. V roce 2015
bude pokracovano v realizaci day one skills vramci samostatné vymezenych ¢asti
studijnich plana (curriculum) anebo jako soucasti jednotlivych odbornych predméti v
oborech studijnich program.

Pokracovani v inovaci obord stavajicich studijnich programi zejména z pohledu
zastoupeni jednotlivych predmétl, navaznosti jednotlivych predmétl, zarazovani
novych predmétd, sylabl predmétl z pohledu jejich modernizace podle nejnovéjsich
poznatkl v oboru, zarazeni praktické vyuky podporujici ziskani nejen zkuSenosti, ale
také dovednosti, dale stazi a praxi do vyuky, smérfujici k formovani modernich
studijnich programd v oborech tradovanych na univerzité. Vroce 2015 budou
realizovany inovace studijnich programd vramci vysledkd feSeni projektd OP VK
zamérenych do oblasti inovace studijnich programa.

Modernizace forem vyuky, zejména zpohledu prezentace teoretickych znalosti
s vyuzitim multimedialnich prostfedkd. V roce 2015 bude dale pokracCovat realizace
modernizace forem vyuky — propojovani studijni agendy a e-learningovych moznosti
webovych aplikaci ve vSech studijnich programech VFU.

Pfeddvani praktickych zkuSenosti zejména pfi praktické vyuce na klinikach,
v laboratofich, specializovanych laboratofich, poloprovoznich dilnach, jatkach,
v podnicich, chovech zvifat a pfi dozorové ¢innosti, a ddle podpora vyuky orientované
na ziskavani dovednosti pro provadéni praktickych odbornych ukonl v oboru, a
podpora stazi pro poznani prostredi praktického vykonu profese.

Podporovani kvality doktorského studia spojené se zvySenim motivace student(l a
akademickych pracovniki k jeho realizaci, a to cilené sméfovanym navysenim stipendia
pro studenty s vynikajicimi vysledky v realizaci jejich individudlnich studijnich planud a
podporou jejich Skoliteld. Vroce 2015 bude uskutecnéno s podporou prostredki
InstituciondlIniho pldnu.

Vyhodnocovani uplatnéni absolventll se zamérenim na zpétnou vazbu od absolvent(
vedouci k inovaci studijnich program( se zamérenim na uplatnéni absolventa v praxi
s ohledem na poZadavky zaméstnavatelU.



10.

11.

12.

13.

14.

Zkvalitnovani vzdéldvaci cCinnosti na VFU Brno prostfednictvim Interni vzdélavaci
agentury VFU Brno (IVA VFU) financujici tvaréi cinnost studentld, mladych
akademickych pracovnikd (do 35 let) a akademickych pracovnik( v oblasti inovace
vzdélavaci Cinnosti z prostifedkd pridélenych na Instituciondini plan VFU Brno. V roce
2015 bude realizovdn druhy rocnik Interni vzdéldvaci agentury VFU Brno (IVA VFU)
financujici tvlréi vzdélavaci cinnost a bude vyhldasena soutéZ o prostiedky této
agentury na VFU Brno. Vroce 2015 bude uskutecnéno s podporou prostredki
InstituciondlIniho pldnu.

ZvySovani kvality vzdélavaci cinnosti prohlubovdnim znalosti studentd s vyuZitim
zkuSenosti studentl ze zahrani¢i na zdkladé rozsifovani mobilit studentd a
akademickych pracovniki. Vroce 2015 budou realizovany vyjezdy studentl do
zahranici s podporou prostifedkd pridélenych na Institucionalni plan VFU Brno. Bude
realizovdn druhy rocnik Interni mobilitni agentury VFU Brno (IMA VFU) financujici
mobility studentl a bude vyhldSena soutéZ o prostredky této agentury na VFU Brno.
V roce 2015 bude uskutecnéno s podporou Instituciondlniho pldnu.

Prohlubovani védeckého poznani studentl jejich zapojovanim do vyzkumné Cinnosti na
univerzité prostrednictvim Vnitini grantové agentury VFU Brno (IGA VFU) a financovani
studentskych vyzkumnych aktivit z prostfredkd specifického vysokoskolského vyzkumu.
V roce 2015 bude dale rozvijen systém IGA VFU Brno podporujici uc¢ast studentd na
vyzkumu univerzity.

Rozvoj systému vnitfniho hodnoceni kvality s dirazem na zajistovani kvality studijnich
programl na univerzité. V roce 2015 bude VFU Brno pokracovat v rozvoji vnitfniho
systému hodnoceni kvality na urovni komplexniho univerzitniho systému vnitfniho
hodnoceni kvality.

Posilovani jedinecné drovné univerzity v oblasti veterinarniho klinického vyzkumu a
vyzkumu v oblasti veterinarnich aspektl bezpecnosti a kvality potravin a ochrany zvirat
a welfare a rozvoj univerzitniho vyzkumu v oblasti farmacie. Podpora fesSeni
mezinarodnich i narodnich vyzkumnych projekt( rozvijejicich vyzkumné prostredi na
univerzité s vyznamnymi uplatnitelnymi vysledky védy, vyzkumu a tvircich ¢innosti.

Dalsi zvySovani udrovné vyzkumného prostiedi univerzity. Vroce 2015 bude
podporovan rozvoj v oblasti vnéjsich informacnich zdroju vytvérejicich podklady pro
nové myslenky v oblasti védy, vyzkumu a tvarcich ¢innosti, a to zejména podporou
studijniho a informacéniho stfediska univerzity, elektronickych informacnich zdroja,
vymeény védeckych poznatk( vramci univerzitnich i mimouniverzitnich kongres,
konferenci, semindfa a workshopu, mobility akademickych pracovnikd pfinasejici nové
poznatky z jinych univerzit a vyzkumnych pracovist.

Motivace akademickych pracovnik( k realizaci vysledk(i vyzkumné, vyvojové a tvirci
¢innosti. V roce 2015 bude pokracovat podpora realizace vysledkd védy a vyzkumu na
urovni kvalitnich publikaci v uznanych védeckych c¢asopisech, a to zejména formou
platového ohodnoceni dosazenych publikacnich vysledkd, plnéni podminek
publikacnich kritérii v rdmci kvalifika¢nich postupli, hodnoceni publikaénich vysledk
pracovnikd v ramci dalSich vybérovych akademickych ¢innosti a evidence publikaci
v uznanych védeckych ¢asopisech jako parametru vystupu védecké, vyzkumné a dalsi
tvlrci ¢innosti akademickych pracovnik( na univerzité.



15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Podpora profesniho rlstu akademickych pracovnikli zejména v oblasti vzdélavaci,
védecké a dalsi tvlrci cinnosti akademickych pracovnikl zvysujici jejich kvalifikacni
zarazeni. V roce 2015 bude VFU Brno pokracovat v motivaci akademickych pracovnikd
k profesnimu rlstu jejich diferenciaci v odménovani podle dosazené kvalifikace a podle
rozsahu a kvality akademickych cinnosti a vytvareni podminek pro kvalifikacni a
odborny rist mladych akademickych pracovnikd.

Motivace akademickych pracovnikd prostfednictvim realizace systému podporovanych
mist docentl a profesor(i zavedeného v roce 2014.

Podpora realizace vyzkumné cinnosti, experimentalniho vyvoje a inovaci ve formé
uznatelnych vystupl ztéto Ccinnosti. Vroce 2015 bude dale pokracovano ve
zkvalitiovani evidence uznatelnych vystup(l z vyzkumu, experimentalniho vyvoje a
inovaci a jejich vykazovani podle stanovené metodiky s cilem jejich predavani do
informacniho systému vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci a pfipadné
navyseni bodového ohodnoceni univerzity v uznatelnych vystupech z vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci.

Prohlubovani postaveni univerzity jako profesniho centra veterinarni, hygienické a
farmaceutické cinnosti pro odbornou i ostatni verejnost. Vroce 2015 bude
pokracovano ve zkvalitiiovani zazemi pro odbornou ¢innost na univerzité ze ziskanych
prostfedkd touto Cinnosti a pfipadné dalSich prostfedkl a bude zvySovana kvalita
odbornych veterinarnich (klinickych a patologickych), hygienickych a farmaceutickych
¢innosti.

Podpora ¢innosti zvlastnich pracovist k zajisténi vysoké urovné vzdélavaci ¢innosti na
univerzité, kzajisténi podminek pro specializovanou vyzkumnou cinnost a pro
odbornou veterinarni, hygienickou a farmaceutickou cinnost vyZadujici specialni
povoleni. Vroce 2015 budou dale na VFU Brno plnény podminky pro ¢innost téchto
zvlastnich pracovist a bude podporovana cinnost odbornych komisi univerzity, které
vykonavaiji kontrolu nad témito zvlastnimi pracovisti a koordinuji administrativni a dalsi
¢innosti podle pozadavkd organl statni spravy. Vroce 2015 bude zejména zvyseni
kvality vzdélavani rozvojem spole¢né praktické vyuky student( a kompetenci studentd
DSP v oblasti problematiky vyuZiti a vlivu ionizujiciho zdreni uskute¢néno s podporou
prostredkd centralizovaného rozvojového projektu.

Rozvoj Skolniho zemédélského podniku Novy Ji¢in jako vyznamného pracovi$té pro
praktickou vyuku studentl k ziskavani praktickych zkuSenosti v provozu Zivocisné
vyroby a praktickych veterinarnich dovednosti pfi veterinarni ¢innosti v praxi. V roce
2015 bude déle zvy3ovana kvalita vyuky na SZP Novy Ji¢in podle pozadavk( klinik a
ustavl univerzity uskuteciujici vyuku studentl veterinarniho Iékarstvi, veterinarni
hygieny a ekologie, bezpecnosti a kvality potravin a ochrany zvifat a welfare. Pozornost
bude vénovana predevsim na zkvalitnéni pedagogického procesu a vytvareni k tomu
potfebného zazemi pro studenty.

Vytvéareni podminek pro sdileni kapacit a zkvalitnéni komplexni praktické vyuky v SZP
s pozitivnim vlivem na kvalitu lidskych zdroji a konkurenceschopnost absolventl na
trhu prdce, a tim i podpory strategického rozvoje VFU Brno. Vroce 2015 bude
uskutecnéno s podporou prostredk( centralizovaného rozvojového projektu.



3.4. Otevienost

V priorité otevienost univerzity bude VFU Brno podporovat vroce 2015 zejména

nasledujici oblasti:

1.

PInéni podminek pro mezindrodni uznani veterinarniho vzdélavani na univerzité a jeji
uvedeni na prestiznim List of Evaluated and Approved Institutions by EAEVE, a pInéni
podminek evropské smérnice ¢. 36/2005/EC, o uznavani odbornych kvalifikaci. V roce
2015 bude pokracovano v realizaci moderniho curricula spliujiciho pozadavky
smérnice 36/2005/EC, mezinarodni evaluacni poZadavky obsazené v SOP EAEVE, dalsi
poZadavky EAEVE, zkuSenosti z ostatnich veterindrnich fakult v Evropé a tradice
Ceského veterinarniho vysokého Skolstvi.

Organizace mezindrodnich letnich Skol univerzitniho vzdélavani, ve spolupraci
s evropskymi univerzitami, otevienych pro zahranicni studenty na univerzité. V roce
2015 bude organizovana mezinarodni Letni Skola exotické mediciny a chirurgie, Letni
Skola chirurgie a Letni Skola hygieny potravin.

Uskutecfiovani akreditovanych studijnich program( v anglickém jazyce a udrieni
vysokého poctu zahrani¢nich student( studujicich v anglickém jazyce. V roce 2015 bude
podle moZnosti udrzen pocet studentl studujicich v angli¢tiné na VFU Brno a tim bude
posilovano dvojjazy¢né prostfedi na univerzité a také mezindrodni otevienost
univerzity.

Podpora mobilit studentd a akademickych pracovnikl, které umoznuji studentdm i
akademickym pracovniklim ziskavat zahrani¢ni znalosti a zkuSenosti pfimo v prostredi
zahranicnich univerzit, vyzkumnych a odbornych instituci a v zahrani¢ni praxi, a které
umoznuji pobyty zahranic¢nich studentl a akademickych pracovnik(l na univerzité a
prispivaji tak k prohlubovani evropské védecké a odborné komunikace a posilovani
vysokého kreditu univerzity v zahranici. V roce 2015 budou podle finan¢nich moznosti
univerzity realizovany vyjezdy do zahranici studentl (predevsim v ramci IMA VFU) a
akademickych pracovnikd.

ZvysSeni Urovné internacionalizace pfijimanim zahrani¢nich akademickych pracovniki a
jejich pasobenim na VFU Brno. V roce 2015 bude uskutecnéno s podporou prostredki
centralizovaného rozvojového projektu.

Podil na Cinnosti evropskych univerzitnich asociaci, zejména v European Association of
Establishments for Veterinary Education - EAEVE, ve Veterinary Network of European
Student and Staff Transfer - VetNEST, v European Association of Faculties of Pharmacy -
EAFP, v European University Association — EUA, v European Universities Continuing
Education Network — EUCEN. Vroce 2015 bude VFU Brno pokracovat v Clenstvi
v téchto organizacich a zucastni se zejména plenarniho zasedani EAEVE, VetNEST a
EAFP.

Publikace védeckych vysledkd ziskanych na univerzité v uznanych mezindrodnich
védeckych casopisech. Vroce 2015 bude udrzovana vysokda publikacni cinnost
v kvalitnich védeckych ¢asopisech.

Organizovani mezinarodnich konferenci a seminarli na univerzité a Ucast akademickych
pracovnikl a studentd na téchto aktivitdch v zahrani¢i umozZiujici pfimou vyménu
védeckych poznatkl se zahrani¢nimi védeckymi a vyzkumnymi pracovniky. V roce 2015
bude organizovana zejména mezinarodni konference Ochrana zvifat a welfare,
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Kabrtovy dietetické dny, Lenfeldovy a Hoklovy dny a pfipadné dal$i mezinarodni
konference.

RozSifovani spoluprace s institucemi, organizacemi a podniky a dalSimi subjekty, které
mohou pozitivné ovliviiovat dalsi smérovani vzdélavani studentd a vyzkumu v oborech
pusobeni univerzity a u nichZ nachazi uplatnéni absolventi univerzity. V roce 2015 bude
dale prohlubovana spolupriace zejména se Statni veterinarni spravou, Komorou
veterindrnich 1ékar( CR, Asociaci veterinarnich lékar CR, Ceskou lékdrnickou komorou
a dalSimi privatnimi subjekty veterinarni, zemédélské a farmaceutické praxe.

V celoZivotnim vzdélavani vytvareni novych kurz(, inovace stdvajicich a také
pokracovani v realizaci kurzl orientovanych na vykon povolani, kurzd zajmovych a také
kurz(i pro seniory v ramci Univerzity tfetiho véku zamérené zejména na zdravi zvirat,
bezpecnost a kvalitu potravin a léky. V roce 2015 budou dale rozvijeny kurzy podle
pozadavk( statni sprdvy, soukromé praxe i zajmu uchazecl vcetné senior( v ramci
U3V. VFU bude podporovat aktivity celozivotniho vzdélavani v ramci Asociace univerzit
tretiho véku.

Organizace pfipravnych vyrovnavacich znalostnich kurzi pro uchazece o studium k
vyrovnani rozdilnosti kvality stfednich Skol ve vzdélavani v klicovych oborech pro
studium na univerzité a zvySovani tak dostupnosti vzdélani na univerzité. V roce 2015
bude VFU Brno pokracovat v organizaci téchto kurzl pro uchazece o studium.

Zkvalitnéni poradenstvi na univerzité s cilem zvySovat Uroven uchazecl o studium,
zlepsovat informovanost studentl o systému studia na univerzité. V roce 2015 bude
podporovano dalsi zkvalitinovani informacnich zdrojd o univerzité, o systému studia na
univerzité, budou déle podporovany informacni a poradenské systémy na univerzité
pro studenty, bude podporovano poradenstvi na univerzité zejména pro studenty se
zamérenim na psychologické poradenstvi, a bude podporovano prostiednictvim
karierniho centra zvySovani informaci o moZnostech uplatnéni absolventl na trhu
prace. Vroce 2015 bude zejména kariérni poradenstvi s podporou centralizovaného
rozvojového projektu.

Organizace aktivit pfipominajici vyznamna vyroci univerzity, fakult i jednotlivych
pracovist veterindarniho |ékafstvi, veterinarni hygieny a ekologie a farmacie a
organizace dalSich ¢innosti podporujicich péci o historii a tradice univerzity.

Podpora prezentace univerzity v zahrani¢i se zamérenim na zvySeni informovanosti o
univerzité a na posileni kreditu univerzity pfi ziskdvani studentl ze zahrani¢i do
studijnich program( vyucovanych v anglickém jazyce na VFU Brno.

RozSifovani a zkvalithovani medidlniho kreditu univerzity prohlubovanim cinnosti
oddéleni pro vnéjsi vztahy v souvislosti s aktivitami zvySujicimi informovanost o
univerzité. Vroce 2015 bude pokracovano ve vytvareni objektivniho medialniho
kreditu univerzity.

Podpora pracovnich a studijnich podminek pro osoby vracejici se zrodicovské
dovolené s cilem pokracovat v zajisténi vyclenéné kapacity ve spolupracujici organizaci
pro predskolni vzdélavani déti v pribuzenském poméru k zaméstnancim/studentim
VFU Brno, a dale s cilem pfipravy spoluprace na rozsifeni podpory o moznosti dalSiho
umisténi déti nizSiho nez predskolniho véku do tzv. hlidacich center.



3.5. Efektivita a financovani

V priorité efektivita a financovani univerzity bude VFU Brno podporovat v roce 2015

zejména nasledujici oblasti:

1.

10.

11.

Rozvoj strategickych zamér( ve vysokém Skolstvi a na VFU Brno Ucasti na strategickych
projektech MSMT.

Zefektivnéni strategickych, fidicich a podpUrnych procesi na VFU Brno. V roce 2015
bude uskutecnéno s podporou prostiedki centralizovaného rozvojového projektu.

Prohlubovani systému fizeni univerzity a organizace fidicich proces(i, zvySovani
ucinnosti fidicich rozhodnuti a posilovani odpovédnosti za pfijatda rozhodnuti. V roce
2015 se bude jednat o pfipadné zmény vnitinich predpisu zkvalitiujici fidici procesy na
univerzité.

Restrukturalizace a reorganizace rektoratnich a celoskolskych pracovist s cilem
zefektivnit jejich fungovani a pfinos pro pedagogickou a dalsi ¢innost realizovanou na
vsech fakultach.

Pokracovani ve formalizaci a elektronizaci administrativnich ¢innosti na univerzité
s cilem zvysit Uradovatelnost administrativnich podklad(i v ramci fidicich cinnosti.
Zlepseni procesl i jednotlivych administrativnich Ukon( pfi vedeni evidence studijni
agendy. Vroce 2015 bude uskutecnéno s podporou prostredki centralizovaného
rozvojového projektu.

Vytvoreni jednotného elektronického pravniho archivu vnitfnich norem a predpist
s cilem upravit evidenci vnitfnich norem a predpisd univerzity, a to i s ohledem na
novou pravni Upravu v oblasti VVS, zejména planovanou novelu zédkonu o vysokych
Skolach, a dale s cilem zjednodusit kontrolu, tvorbu a provazanost vnitfnich norem a
predpistl a umoznit uzivatelsky komfortni a intuitivni vyhledavani. V roce 2015 bude
uskutecnéno s podporou prostredk( Instituciondlniho planu.

Prohlubovani a rozvoj finanéniho fizeni suplatiovanim ftizeni nakladl a jejich
rozuctovanim.

Zavedeni metodiky Uplnych nakladd (fullcost) na univerzité a vyuZiti téchto postupl
k zvySeni efektivity urovné financovani a fizeni univerzity. V roce 2015 budou vyuzity
vysledky projektu zroku 2014 reSiciho identifikaci Uplnych nakladd univerzity
k zavedeni metodiky fullcost na univerzité.

Zvysovani kvality personalniho zajisténi fidicich mechanismd univerzity. V roce 2015
bude pokracovano ve zvySovani kvalifikace Fidicich pracovnikd univerzity jejich dalSim
vzdélavanim formou Skoleni, stadzi, celozivotniho vzdélavani a dalSiho vzdélavani
vybranych pracovnik(.

Vyuziti novych moznosti financovani pro dalsi rozvoj vzdélavani, vyzkumu a vyvoje
v ramci nového operacniho programu spolufinancovaného Evropskou unii vyuzitelného
univerzitou, a to Vyzkum, vyvoj a vzdéldvani. V roce 2015 v pfipadé moznosti zapojeni
VFU Brno do nového operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani.

Zvyseni kontroly, zabezpeceni a kvality informacnich systémd na VFU Brno. V roce
2015 bude uskutecnéno s podporou centralizovaného rozvojového projektu.
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12

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

. Financovani vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci z prostfedkd institucionalni
podpory vyzkumnych organizaci. V roce 2015 se bude jednat zejména o dalsSi rozvoj
systému financovani tohoto vyzkumu na zakladé zkuSenosti s jejich realizaci
v predchozim obdobi.

Uvedeni do provozu Pavilonu farmacie Il, feSiciho zkvalitnéni zazemi pro rozsifeni
vyuky a vyzkumu v oblasti pfirodnich |éCiv, farmaceutické biotechnologie a aplikované
farmacie na univerzité. V roce 2015 bude zahajeno vyuZivani nového Pavilonu farmacie
Il pro vzdélavani a védeckovyzkumnou Cinnost v oblasti farmacie.

Dokonceni stavebni modernizace klinickych provoz( v aredlu univerzity. V roce 2015
bude uvedeno do provozu Centrum aviarni mediciny podporujici zajisténi vyuky chorob
drlibeZe a ptactva zejména v oblasti klinicky orientované vyuky.

Rekonstrukce budovy €. 32, sméfujici k vytvoreni modernich vyukovych provozi
v oblasti veterinarni ochrany verejného zdravi, ochrany zvifat a welfare. V roce 2015
bude pripadné zahajena dlouhodobé pripravovana stabilizace a rekonstrukce této
budovy.

Vytvofeni zazemi pro Ustav hygieny a technologie vegetabilnich potravin. V roce 2015
bude realizovana priprava a pfipadné zahdjeni rekonstrukce budovy €. 16, ktera vytvofi
rozéifené prostorové zazemi pro Ustav hygieny a technologie vegetabilnich potravin. V
navaznosti na rekonstrukci budovy €. 16. a uvolnéni prostor po Ustavu hygieny a
technologie vegetabilnich potravin budou v roce 2015 pfipravovany podklady pro
rekonstrukéni Upravy budovy ¢. 15. Tim se vytvori dlstojné pedagogické a vyzkumné
podminky pro zdzemi Sekce Zivocisné a rostlinné produkce, zahrnujici Ustav vyzivy
zvitat a Ustav zootechniky a zoohygieny.

Uvedeni do provozu uzamykatelnych skfinék pro uloZzeni ochrannych pomtcek a odévu
studentl pfi studiu narocnych preklinickych, klinickych a dalSich predmét v ramci
studia na VFU. V roce 2015 se bude jednat o provozni realizaci tohoto hygienického a
bezpecnostniho zajisténi zazemi pro studenty na univerzité.

Pfiprava podminek pro vytvoreni stravovani pro studenty v arealu univerzity, kdy
kapacita mist pro stravovani studentd zejména v polednich hodinach je nedostatecna a
nevyhovujici. Obdobné nevyhovujici stravovaci podminky plati i pro zaméstnance VFU
Brno.

Podpora nékterych provoz(i SZP Novy Ji¢in k zajité&ni provoznich a vyukovych potfeb
univerzity zejména sohledem na rostouci obtiznost v ziskavani pfistupu do
zemédélskych a dalSich provoz(, kde mohou studenti ziskavat praktické zkusenosti a
dovednosti z oblasti chovu a veterindrni péce riznych druh( chovanych zvirat a zvére.

Bude pokracovéano v podpote &innosti SZP Novy Jicin, spocivajicich zejména v Gpravach
a scelovani pozemkd a nemovitosti SZP VFU Brno, a to jejich nadkupem, prodejem,
pfevodem a v uskutec¢novani dalSich pravnich ukonu tykajicich se zejména pozemku a
nemovitosti SZP Novy Ji¢in s cilem pInéni zdkonnych narok(i opravnénych osob a
zvydeni finanéni efektivity ¢innosti SZP Novy Jigin.

Modernizace vybaveni podplrnych provoz( univerzity z externich zdroj(i i prostfedki
univerzity.
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22.

23.

24.

25.

26.

Modernizace investicniho pristrojového a dalSiho vybaveni vyukovych laboratofi a
dalSich provozl univerzity ke zkvalitnéni podminek pro vyuku veterinarnich a
farmaceutickych oborl a o ziskdvani specifickych praktickych zkusenosti v ramci vyuky
veterinarni mediciny, veterinarni hygieny a ekologie, bezpecnosti a kvality potravin a
farmacie. Modernizace pfristrojového vybaveni pro vyuku v oborech veterindrni
mediciny, bezpecnosti a kvality potravin a farmacie je zasadni s ohledem na nezbytnost
ziskavani praktickych zkuSenosti a dovednosti pfi konkrétni Cinnosti ramci vyuky
v zasadé nenahraditelné jinymi formami vyuky. Obnova a dalsi zvySovani urovné
pristrojového vybaveni pozitivné ovliviiuje kvalitu vzdélavani poskytovaného VFU Brno.
Zejména bude pozornost zamérena na postupné vyrovnani urovné vybavenosti
jednotlivych pracovist. Toto predpokladd postupnou obnovu zastaralé (fyzicky i
moralné) pfistrojové techniky za novou moderni. Vroce 2015 bude uskutecnéno
s podporou Instituciondlniho planu.

Pfiprava modernizace informacnich technologii na univerzité. Vroce 2015 se bude
jednat o dalsi rozvoj informacnich technologii na univerzité, a to zejména na urovni
formalni pfipravy vymény vyznamné ¢asti pocitacli univerzity za vykonnéjsi, efektivné;jsi
a bezpecnéjsi z hlediska provozu univerzity a zabezpecovani jeji ¢Cinnosti.

Z hlediska zkvalitnéni pedagogického procesu, ale i védecko-vyzkumné prace bude v
roce 2015 dale realizovana optimalizace poctu pedagogickych pracovnikd v
jednotlivych sekcich, ale i na jednotlivych klinikdch a Ustavech, kde vzhledem ke
zvysSujicimu se poctu primé vyuky dochazi u nékterych pedagogickych pracovnikl k
velkému pedagogickému zatiZeni, a tito akademicti pracovnici nemohou vyuZit sv(j
védecko- vyzkumny potencial.

Rekonstrukce budovy ¢. 25 - Ustav ekologie a chorob zvére, ryb a véel. Rekonstrukce
budovy je zamérena na splnéni zakladnich parametrd tepelné ochrany, budova nyni
vykazuje vysoké tepelné ztraty, zdivo je popraskané, rozpada se omitka, strfecha
vyZaduje generalni opravu, opakované se musi v rdmci oprav resit problémy s rozvody.
Soucasné je s ohledem na vyuku provadénou v této budové v oblasti choroby zvére,
choroby ryb, choroby vcel a ekologie, tfeba zabezpecit vyukové kapacity a vytvorit
provozni, vyukové a vyzkumné podminky tak, aby spliovaly pozadavky na nakazovou
bezpecnost, hygienickou bezpecnost, bezpecnost zdravi pfi praci a pozarni ochranu.
Vr. 2015 bude pokracovano v projektové pripravé pro uvedenou investicni akci, ktera
bude financovdna zvlastnich zdroji VFU a za splnéni vSech dotacnich podminek
programového financovani MSMT Rozvoj a obnova MTZ VVS bude tého? roku
zahdjena rekonstrukce s jejim financovanim z uvedeného dotacniho zdroje.

Rekonstrukce arealu SZP Novy Dvdr. V aredlu SZP na Novych Dvorech je nezbytné
nutné provést rekonstrukci staji pro chov dojnic a prasat, zlepSit a zmodernizovat
stdvajici technologii a vytvofit distojné podminky pro kvalitni vyuku student(, umoznit
jejich lepsi a snadnéjsi pristup ke zvifatim v rdmci praktické vyuky, zajistit bezpecnost a
hygienu pfi prdci se zvifaty, zvySit welfare zvirat, vytvofit podminky pro vznik
specifického pracovisté, na kterém mohou byt uplatiovany moderni metody
védeckého vyzkumu, uplatiovani novych poznatk( védy, realizace védeckych vysledka.
V soucasné dobé bez zasadni rekonstrukce uvadéné cinnosti na Novych Dvorech toto
poslani nelze realizovat, protoZze nejsou vytvoreny podminky, které by tuto Cinnost
v uvadéném pojeti umoznovaly. Vr. 2015 bude pokracovano v projektové a stavebni
pripravé pro uvedenou akci, ktera bude financovana z vlastnich zdroji VFU a za splnéni
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véech dotaénich podminek programového financovdni MSMT Rozvoj a obnova MTZ
VWS bude tého? roku zahajena rekonstrukce s jejim financovanim z uvedeného
dotacniho zdroje

4. Zavér

Veterindrni a farmaceutickd univerzita Brno bude plnénim strategickych cil( v jejich
prioritach pro rok 2015 pokracovat v posilovani svého postaveni vyznamné a excelentni
univerzity na narodni i evropské Urovni. Veterinarni a farmaceutickd univerzita Brno plnénim
Aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni a
dalsi tvlrci ¢innosti na rok 2015 ddle podpofi svij kredit univerzity s ispéSnou mezinarodni
evaluaci s jejim uvedenim na prestiznim Seznamu uUspésné evaluovanych evropskych
veterinarnich instituci, plnici podminky evropské smérnice ¢. 36/2005/EC, o uznavani
odbornych kvalifikaci, uskutecnujici jedinecny vyzkum v oblasti veterindrniho |ékarstvi,
veterinarni hygieny a ekologie, bezpecnosti a kvality potravin a farmacie. VFU jako profesni
centrum pUsobici pro odbornou i ostatni vefejnost, kterd je oteviena Siroké narodni i
mezinarodni spoluprdci ve vzdélavani, vyzkumu i dalSich akademickych aktivitach. VFU silné
se rozvijejici univerzita, obdobné jako vzdélavaci a vyzkumné instituce ve vyspélych zemich
s jedine¢nostmi danymi tradici a mimoradnymi podminkami rozvoje specifickych oblasti.
Ziskané nové moznosti pomohou z VFU vytvaret vyjimeénou univerzitu v evropském
vysokoskolském prostoru.
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