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1. Uvod

Veterinarni a farmaceutickd univerzita Brno v sdulas VyhlaSenim rozvojovych
programii pro veaejné vysoké Skoly pro rok 2014 Ministerstvem Skodlstmladeze a
télovychovy pgredklada Institucionalni plan Veterinarni a farmdioié univerzity Brno na
rok 2014.

Instituciondlni plan Veterinarni a farmaceutickéverzity Brno na rok 2014 vychazi z
Dlouhodobého zammu vzdlavaci a ¥decke, vyzkumné, vyvojové a inaird, untlecké a
dal3i tviréi ¢innosti pro oblast vysokych Skol na obdobi 2012@%5 (dale téZ DZ MSMT),
ktery vytyuje hlavni strategické cile vysokoSkolské politikyo stanovené obdobi, z
Aktualizace Dlouhodobého z&nmu vzdElavaci a ¥decké, vyzkumné, vyvojové a inayd,
umelecké a dalSi tw¢i cinnosti pro oblast vysokych Skol na rok 2014 (d&fe Aktualizace
DZ MSMT), jejimz zandrem je konkretizovat najbvani strategickych dilvysokoSkolské
politiky pro rok 2014, z dalSich priorit MSMT k reaji vysokého 3kolstvi a z podminek
Vyhlaseni rozvojovych prograimpro veétejné vysoké 3koly pro rok 2014 danych MSMT. Na
arovni Veterinarni a farmaceutické univerzity Brnwavazuje na Dlouhodoby z&m
vzklavaci a ¥decké, vyzkumné, vyvojové a inavd a dalSi tur¢i ¢innosti Veterinarni a
farmaceutické univerzity Brno na obdobi 2011 az32Qdale téz DZ VFU), ktery duje
strategické cile univerzity pro obdobi do roku 20d&vazuje na Aktualizaci Dlouhodobého
zaneru vzalavaci a ¥decké, vyzkumné, vyvojové a inayd a dalSi turci cinnosti
Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno na 2.3 a na vysledky dosaZzen# jejim
pinéni, navazuje na vysledkytipplnéni doporieni vyplyvajici z mezinarodni evaluace
veterinarnich fakult obsazené v Zé&tné zpra¢ o evaluaci Veterinarni a farmaceutické
univerzity Brno schvéalené v roce 2005 v Bruseludpgkou asociaci veterinarnich fakult -
European Association of Establishments for VeteyinBducation (dale téZ EAEVE) a
Federaci veterinarnich |&kaEvropy - Federation of Veterinarians of Europddédéz FVE) a
z mezinarodnich treridve veterinarnim vzdavani vyplyvajicich z jednani a dokumeént
EAEVE, a dale navazuje na z@ly vyplyvajici z hodnoceni¢innosti Veterinarni a
farmaceutické univerzity Brno provedené Akredlitiakomisi v roce 2006, a dale na&nici
Evropského parlamentu a Rady 36/2005/EC, o uznavani odbornych kvalifikaci, r&te
upravuje specifické regulované poZzadavky naék&dni veterinarnich Iék& a farmacetit a
je zakladem pro zabezfmni kvality vysokoSkolského vzvani v oborech nadnarogn
regulovaného povolani.

2. Poslani univerzity

V souladu s DZ VFU Brno je poslanim Veterinarniaanfaceutické univerzity Brno
realizovat univerzitni vzflavani a uskut@ovat wdeckou, vyzkumnou a dalSiti ¢innost,
a dale provagt odbornoucinnost v oblasti veterinarniho léisavi, veterinarni hygieny a
ekologie, bezpmosti a kvality potravin a v oblasti farmacie a wisknovat dalSi¢innosti
naphujici poslani VFU Brno jako akademické instituce.

3. Strategické cile

Strategickym cilem Veterinarni a farmaceutické armity Brno je rozvijet jeji
postaveni mezinarodnuznané univerzitni instituce se specificky orieatoym odbornym
zantienim na veterinarni lékstvi, veterinarni hygienu a ekologii, beZpest a kvalitu
potravin a farmacii poskytujici velmi kvalitni vddvani, realizujici excelentni vyzkum a
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uskuteénujici na nejvyssi odborné arovni profegimnosti, pisobici jako otekena univerzita
prosazujici se v narodnim i evropském vysokoSkatskéostoru, disponujici akademickou
autonomii, vyuzivajici efektivni moznosti financavda modernizujici své stavebni,
technologické a ifistrojové zazemi na Urokeodpovidajici sotasnym pozadawkn na
obdobné univerzitni instituce ve vygch zemich.

4. Strategické zangry a cile pro rok 2014

Strategickym zagrem Veterinarni a farmaceutické univerzity Brnoikera odpovidajicim
Dlouhodobému za#smu vzdilavaci a ¥decke, vyzkumné, vyvojové a inard a dalSi turci
¢innosti Veterinarni a farmaceutické univerzity Bme obdobi 2011 az 2015 a navazujici na
Aktualizaci Dlouhodobého z&hru vzlavaci a ¥decké, vyzkumné, vyvojové a inayd,
unglecké a dalSi t¢i ¢innosti pro oblast vysokych Skol na rok 2013 je pio 2014:

a) voblasti mezinarodniho uznani univerzitni ins&uczhodnotit mezinarodni
evaluaci/akreditaci veterinarniho lékevi a veterinarni hygieny a ekologidipa
2013, napiovat podminky vzélavani dané pro evropskym pravem regulované
povolani veterinarniho lékstvi a hygieny a také farmacie upravené evropskou
smernici pro regulovana povolai 36/2005/EC, a uvedeni univerzity na prestiznim
seznamu kvalitnich veterinarnich univerzit a falgtopy,

b) voblasti vzdlavani prohlubovat kvalitu poskytovanych teoretichy znalosti,
praktickych zkuSenosti a ,day one skills* dovednaak, aby absolventi univerzity
sphovali poZzadavky na uplaini v profesi na vysoké urovni &ipaseli do praxe
nejnowjSi poznatky v oboru,

c) voblasti ¥decké, vyzkumné a twcich c¢innosti byt vyzkumnou univerzitou,
soustedit se na problematiky, v nichz dosahuje univarjédingnych vysledk,
podporovat excelentni vyzkumné aktivity na univerza vytvdet podminky pro
vyzkum v problematikach dalSich, odpovidajicich iglodm moderniho rozvoje
poznatki,

d) v oblasti odborné profeswinnosti zkvaliiovat podminky pro realizaci veterinarni,
hygienické a farmaceutickéinnosti na nejvySSi odborné arovni, vyitgAci na
univerzig centrum kvality &chto¢innosti pro odbornou i dalSi ¥sgnost,

e) pusobit jako oteiena univerzita na narodni i mezinarodni Urovni ke studerit
v ¢eském i anglickém jazyce, s navySeninttpozahraninich studen, rozSkujici
moznosti mobilit do i ze zahraiiipro studenty i akademické pracovniky, a prosazuji
se na mezinarodni i narodni Grovni jako kvalitnivereitni instituce spolupracuijici
s vybranymi mezinarodnimi i narodnimi subjekty Vasi vzdlavani, vyzkumu i
odbornych ¢innosti, a posilujici 9y kredit v rdmci vysokoSkolského prostoru, v
odborné komunéti u verejnosti,

f) v oblastitizeni univerzity posilujici akademickou autononyisekoSkolské instituce,

g) Vv oblasti financovani univerzity opirajici se o wépe tradicné silny podil statnich
prostedki, vyuzivajici sotasnych i novych moznosti financovdmnosti univerzity,

h) v oblasti modernizace stavebniho, technologicképibsérojového zazemi pokravat
v dalSim dobudovavani prostorového a technologkehzemi univerzity a v
obnovovani a dopbvani moderni fistrojové techniky umaijici vzdilavani,
vyzkum a odbornéinnosti na vysoké urovni kvality.

Konkrétni cile, relevantni ukazatele vykonu a vychwi a cilové hodnoty pro rok 2014

1) V oblasti mezinarodniho uznani veterinarnihodadani:
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a) Zhodnotit mezinarodni evaluaci/akreditaci vetemildo vzd&lavani na VFU Brno
provedené mezinarodni komisi EAEVEfiymu 2013 podle s#rnice ¢. 36/2005/EC,
SOP EAEVE, dispozic EAEVE, mezinarodnich tréna veterinarnim vzadavani a
zkuSenosti z ostatnich veterinarnich fakult v E¥rdpychozi hodnota: mezinarodni
evaluace/akreditace se uskuiéa v terminutijen 2013, zhodnoceni bude provedeno
v roce 2014.)

b) Zhodnotit nové zrny curricula veterinarniho lékstvi a veterinarni hygieny a
ekologie ve smyslu zvySovani kvality veterinarnvexklavani. (Vychozi hodnota:
bylo zmenéno curriculum s realizaci od akademického roku 22023 a zminy budou
zhodnoceny v roce 2014.)

c) Rozvoj mobilit studerit a akademickych pracovrikna univerzi prostednictvim
Interni mobilitni agentury VFU Brno (IMA VFU) finajici mobility student a
akademickych pracovnikz prostedki pridélenych na Institucionalni plan VFU Brno.
(Vychozi hodnota: Interni mobilitni agentura ungigr (IMA) na VFU Brno neni
ziizena, a neni realizovan celouniverzitni mobiliptogram na zaklad projekt
mobility z univerzitnich progedki jako celouniverzitni podpora zvySeni mobility
student a witeld jsou uskuténovany mobility vyplyvajici evropskych progrdna
projekii, a na zaklagfakultni podpory, jejichZ rozsah je omezen).

d) Podpora prezentace univerzity v zahéase zansienim na zvySeni informovanosti o
univerzi€¢ a na posileni kreditu univerzitytipziskavani studefitze zahramii do
studijnich progranin vyucovanych v anglickém jazyce na VFU Brno. (Vychozi
hodnota: univerzita se n&istni, anebo jen ve velmi omezenéranswtovych
vzklavacich veletrtr a je nezbytné aktivitu univerzity v této oblasiz§iit).

2) V oblasti narodni akreditace bakiaiych, navazujicich magisterskych, magisterskych a
doktorskych studijnich prograim

a) Zkvalitnéni vzdilavani v oborech doktorskych studijnich progtama zaklad
doporieni Akredit&ni komise. (Vychozi hodnota: Akreditsi komise na podzim
2012 a na jge 2013 provedla kontrolu doktorskych studijnichgueoni Veterinarni
lékarstvi a Veterinarni hygiena a ekologie a dogeni Akredit&ni komise budou
realizovana v roce 2014.)

b) Inovace vzdlavacicinnosti na univerzé# prostednictvim Interni vzéavaci agentury
VFU Brno (IVA VFU) financujici taréi cinnost studerit, mladych akademickych
pracovniki (do 35 let) a akademickych pracowviik oblasti inovace vaavaci
¢innosti z progedki pridélenych na Instituciondlni plan VFU Brno. (Vychozi
hodnota: Interni vzflavaci agentura na univerzitneni Zizena, celouniverzitni
podpora turéim vzclavaciméinnostem na univerzitje nezbytnd).

c) Rozvoj systému vnihiho hodnoceni kvality sidazem na zaji®ovani kvality
studijnich prograrin na univerzi. V roce 2014 bude vypracovan univerzitni systém
vnititniho  hodnoceni kvality. (Vychozi hodnota: komplexasystém vniniho
hodnoceni kvality na univerzitneni zpracovan a realizovan, i kdyZz existujktaré
dil¢i programy hodnoceni kvality.)

d) Rozsfteni a zkvaliténi poradenstvi na univergit Zkvalitnéni poradenstvi na
univerzi€ s cilem zvySovat Urovieuchazeéu o studium, zlepSovat informovanost
student o systému studia na univerza rozSfeni poradenstvi na univerzizejména
pro studenty se zaffenim na pomoc studemh v obtizrg reSitelnych osobnich
situacich spojenych s n&mwsti studia na VFU Brno. (Vychozi hodnota: uceleny
systém studijniho poradenstviceiné poradenstvi v obtiznych situacich neni na
univerzi€ realizovan, i kdyz existuji dii ¢asti ve smyslu poradenstvi na studijnich



odcElenich a poradenstvi v oblasti pomoci studentv obtizig feSitelnych osobnich
situacich bylo zah4jeno na podzim roku 2013.)

3) V oblasti ukazatél vykonu a kvality vzdlavani na univerz

a) UdrZeni sotiasného pé&tu pres 3000 studefitna univerzié. (Vychozi hodnota podle
Vyroc¢ni zpravy VFU Brno: 3149 student

b) Zajistni vyuky odpovidajicim ptiem docent a profesak - udrZzeni sotasného
poctu docend a profesal na univerzié odpovidajiciho arovni 25 — 30% z celkového
poctu akademickych pracovnik (Vychozi hodnota podle Vyéai zpravy VFU Brno:
27,8%.)

c) Zajistni vyuky odpovidajicim p@em pracovnik s wdeckou kvalifikaci - udrzeni
sowasného p&tu pracovnik s wdeckou kvalifikaci na univerzit odpovidajiciho
arovni minimal 70 — 80% z celkového pm akademickych pracovnik (Vychozi
hodnota podle Vyrni zpravy VFU Brno: 76,6%)

4) V oblasti specifického zazemi pro veterinarni, lkepigkou a farmaceutickatinnost:

a) Cinnost kliniky chorob p& a kasek zaji¥ujici dostatény paset pacieni a klinickych
piipadi pro veterinarni vyuku - udrZzeni s@sného vysokého pm pres 7500
pacienti ro¢né na klinice. (Vychozi hodnota podle Vi zpravy VFU Brno: 8576
pacienti, v ukazateli pro rok 2014 je zvazovan obecny ekuoky pokles VCR.)

b) Cinnost kliniky chorob ptak plazi a drobnych savc zaji¥ujici dostatény poset
pacienti a klinickych gipadi pro veterinarni vyuku - udrzeni s@sného vysokého
poctu pres 4250 paciefitroéné na klinice. (Vychozi hodnota podle Vyiri zpravy
VFU Brno: 5566 pacieft v ukazateli pro rok 2014 je zvaZzovan obecny ekauoky
pokles VCR.)

c) Cinnost kliniky chorob koni zaji%ijici dostatény paset pacieni a klinickych gipad
pro veterinarni vyuku - udrzeni s@asného vysokého p pres 950 pacieftrocné
na klinice. (Vychozi hodnota podle Vymi zpravy VFU Brno: 1110 pacient
v ukazateli pro rok 2014 je zvazovan obecny ekoskinpokles VCR.)

d) Cinnost kliniky chorob fezvykavaé a prasat zajiijici dostatény paset pacieni a
klinickych pripadi pro veterinarni vyuku - udrZeni s@sného p&u pies 20000
oSeteni na klinice nebo u chovatel(Vychozi hodnota podle Vytoi zpravy VFU
Brno: 28207 oSéeni, v ukazateli pro rok 2014 je zvaZzovan poklaséri&lské vyroby
a obecny ekonomicky poklesGR.)

e) Cinnost patomorfologicka zajigjici dostat&ny paset patomorfologickych ifjpadi
pro veterinarni vyuku - udrZzeni s@asného p&tu pres 500 kadavéra 1100 bioptdi
ro¢né. (Vychozi hodnota podle Vy&oi zpravy VFU Brno: 736 pitev a 1326 biogiat
pacienfi, v ukazateli pro rok 2014 je zvaZzovano uy@iddo provozu novych
technologii a rekonstruované budovy na VFU Brno.)

f) Cinnost v oblasti technologie masa, ryb a mlékaranvci porazeni zvat zaji¥ujici
dostaténé zazemi pro veterinarni hygienickou vyuku - udfZzsowasného stavu
umoziujiciho @gimou praktickou vyuku studeintna porazenych zkdtech a praci
s masem, rybami a mlékem v rdmci technologie vympblyavin. (Vychozi hodnota:
zaji¥ovani vyuky na porazenych zafech a praci s masem, rybami a mlékem.)

g) Cinnost SZP zajidjici dostaténé zazemi pro veterinarni vyuku v chovech skotu a
prasat, pipadré zwte, a pro vyuku v lokakt voln¢ Zzijicich zviat - udrzeni
sowasného vysokého ptu hodin oddenych v praxi na SZPi@sahujiciho 45 000
studentohodin r@é. (Vychozi hodnota: 53079 studentohodin, v ukazgisd rok
2014 je zvaZzovan obecny pokles zelkitiské vyroby.)



h) Cinnost lékarenskéa zajigjici dostaténé zazemi pro farmaceutickou vyuku - udrzeni
sowasného vysokého ptu pres 17 000 vydéj v Iékarré na lékasky recept a ies
17 000 vydedj v lékarre bez léka#ského pedpisu réné. (Vychozi hodnota: 19138 a
18112, v ukazateli pro rok 2014 je zvazovan celkekgnomicky pokles ¢R).

5) V oblasti zvlaStnich pracovigro veterinarni, hygienickou a farmaceutickonost:

a) Plréni podminek pro ¢innost pracovi® nakladajicich s vysoce rizikovymi
biologickymi agens a toxiny regulovanou zvlasStnipravnimi gedpisy a statni
kontrolou. (Vychozi hodnota: pini podminek).

b) PInéni podminek procinnost pracovi§ vyuzivajicich geneticky modifikované
organismy regulovanou zvlaStnimi pravniniegpisy a statni kontrolou. (Vychozi
hodnota: plani podminek).

c) PIréni podminek proc¢innost pracovi& pro praci s radioizotopy umdjici
regulovanou zvlastnimi pravnimirgupisy a statni kontrolou. (Vychozi hodnota:
pIinéni podminek).

d) PIréni podminek pr@&innost pracovi vyuzivajicich rentgenovéigtroje regulovanou
zvlastnimi pravnimi fedpisy a statni kontrolou. (Vychozi hodnota:¢pinpodminek.)

e) PIréni podminek procinnost pracovis s opraviénim k nakladani sdakterymi
navykovymi latkami regulovanou zvlaStnimi pravniptedpisy a statni kontrolou.
(Vychozi hodnota: pkni podminek).

f) PInéni podminek proc¢innost pracovi® s opraviénim nakladat s nebezgeymi
chemickymi latkami regulovanou zvlaStnimi pravniptedpisy a statni kontrolou.
(Vychozi hodnota: pkni podminek).

g) PIréni podminek procinnost pracovi§ jako uZzivatelského Z&eni pro provaghi
pokugi na zvfatech regulovanou zvlaStnimi pravniniiegpisy a statni kontrolou.
(Vychozi hodnota: pkni podminek).

6) V oblasti vytvdeni podminek pro jediday a excelentni vyzkum na univegzit
a) Rozvoj vyzkumnécinnosti v ramci Sedoevropského technologického institutu —
VFU Brno (CEITEC VFU Brno), a to na urovni dilkompletace vyzkumnych tyim
zaji¥ovani fFistrojového vybaveni, organizace vyzkumg@nosti, uplatovani
vysledki vyzkumné c¢innosti zejména ve forén publikaci v mezinarodnich
impaktovanych¢asopisech. (Vychozi hodnota: realizace vyzkurtin@osti v ramci
CEITEC).

7) V oblasti uplabovani vysledk vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci

a) UdrZeni v publikani ¢innosti v paméru 0,6 az 0,7 publikace vimpaktovaném
védeckém ¢asopise na jednohorgpaiteného akademického pracovnika. (Vychozi
hodnota: 0,79).

b) Udrzeni v publik&ni ¢innosti celkové hodnoty univerzity zaétpeté obdobi nad
15 000 bod v uplatnitelnych vysledcich vyzkumu, experimenitanvyvoje a inovaci
univerzity podle stavajici metodiky Hodnoceni viie vyzkumu, experimentalniho
vyvoje a inovaci. (Vychozi hodnota: 18838).

8) V oblasti odborné profesni veterinarni, hygienieki@rmaceutickéinnosti:
a) UdrZzeni podminek pro realizaci veterinarni, hygikéi a farmaceutick&€innosti
s objemem &chto ¢innosti na arovni 50 mil. K (Vychozi hodnota: 59859 tis.¢K

v ukazateli pro rok 2014 je zvazovan obecny ekoc&gnpokles \CR).

9) V oblasti mezinarodni otégnosti univerzity:
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a)

b)

Pasobeni jako otdena univerzita i na mezinarodni darovni s vyukoudshfi

v anglickém jazyce s udrZzenimdbo zahraninich studerit nad 5% z celkového ptu
student. (Vychozi hodnota: 8,99 %, v ukazateli pro rokl2(Je zvaZzovan mozny
pokles zajmu o studium souvisejici s ekonomickyriggem v Evrop).

Rozvijeni mezinarodnihaipobni univerzity na zakl&dmezinarodnich letnich Skol, tj.
uskuté&néni 2 az 3 mezinarodnich letnich Skol. (Vychozirudd: 3 mezinarodni letni
Skoly).

10)V oblastitizeni univerzity posilujici akademickou autononyisgkoskolské instituce:

a)

Aplikace znmEn vyplyvajicich z uprav vysokoskolského zakona ko jgripadnych

novel (v g@gipad jeho schvéleni ParlamentedR) v podminkach Veterinarni a
farmaceutické univerzity Brno. (Vychozi hodnot#egpoklad zrin vysokoskolského
zakona).

11)V oblasti financovéani univerzity:

a)

Uskute&novani multizdrojového financovandinnosti na univerzé s vyznamnym
podilem prosedki ziskanych z vi@jnych soutzi, granti a obdobnych projeista dale
z nevéejnych zdroj, predstavujici podil 25 - 30%&@¢hto prostedki v celkovém
rozpatu univerzity. (Vychozi hodnota: 37,67%, v ukaziapeb rok 2014 je zvaZzovan
obecny ekonomicky poklesGR).

12)V oblasti modernizace stavebniho, technologickéhgiiatrojového zazemi rozvijeni
prostorového a technologického zazemi univerzity:

a)

b)

Uvedeni do provozu Pavilonu patobiologiesSiciho vysoce rizikové provozy
zachéazejici s kadavery raf (patologie), rizikové provozy a speciélni lakiofa

z hlediska nakazového a intelich chorob; a umisti vdeckého zdzemi v oblasti
veterinarnich ¥d pro vznikajici rozsahly projekt CEITEC. (Vychdmdnota: Pavilon
patobiologie byl dokoten na podzim 2013).

Pokraovani ve vystawb Pavilonu farmacie Il s cilem vybudovat dalSi vyué&oa
vyzkumné centrum pro farmacii v ramci univerzityamci projektu OP VaVpl.
(Vychozi hodnota: probiha vystavba hrubé stavbyiqauw).

Vytvoreni druhé botanické zahrady v areadlu VFU Brno &amé na pstovani
zejména viceletych farmaceuticky vyznamnych rosti{iychozi hodnota: jsou
pripraveny podklady pro stavebni zahajeni realizaobé botanické zahrady).
Vytvoteni zazemi pro Kklinickou vyuku v oblasti chorobulibZze a ptactva
vybudovanim Centra aviarni mediciny jako mai&stavby k Pavilonu klinik malych
zvitat. (Vychozi hodnota: je zpracovavana projektovéudtentace).

Priprava na rekonstrukci budowislo 32 a pipadré jeji zahajeni vyplyvajici ze
statického, stavebniho i technologického naruSentloy s cilem vytvieni
efektivréjSiho  komunikaniho propojeni v ramci budovy slouziciho zejména
studentm a se zarrem budovu celkoy modernizovat na odpovidajici vyukové a
vyzkumné pracovigt univerzity. (Vychozi hodnota: je zpracovavana ektpva
dokumentace).



Aktivity k napln éni ukazateli vykonu pro rok 2014

1) V oblasti mezinarodniho uznani veterinarnihodladani:

a)

b)

d)

Zhodnoceni mezinarodni evaluace/akreditace vertaiimé vzatlavani na VFU Brno
provedené ¥ijnu 2013 mezinarodni komisi EAEVE podle &nice ¢. 36/2005/EC,
SOP EAEVE, dispozic EAEVE, mezinarodnich tréna veterinarnim vadavani a
zkuSenosti z ostatnich veterinarnich fakult v E¥ropPosouzeni dopotani
vypracovanych mezinarodnim expertnim tymem a J@nD navrhu na realizaci
doporieni podporujicich rozvoj VFU Brno.

Cinnosti Rady pro veterinarni védvani VFU Brno s poslanim koordinovat realizaci
zmeny curricula veterinarniho lékstvi a veterinarni hygieny a ekologie a realizace
nového curricula ve smyslu zvySovani kvality vetarniho vzdlavani.

Rozvoj mobilit studerit a akademickych pracovrikna univerzi. Ztizeni Interni
mobilitni agentury VFU Brno (IMA VFU) financujici ability student a
akademickych pracovnikz prostedki pridélenych na Institucionalni plan VFU Brno.
Vypracovani srérnice regulujici cinnost IMA VFU Brno. VyhlaSeni sogite o
projekty IMA VFU Brno, vylér projekii a jejich realizace.

Podpora prezentace univerzity v zahtase zansfenim na zvySeni informovanosti o
univerzi€ a na posileni kreditu univerzitytipziskdvani studefitze zahrarii do
studijnich prograrin vyuéovanych v anglickém jazyce na VFU Brno:dst univerzity
na zahraninich vzdlavacich veletrzich s cilem ro#gispektrum nabidky studia na
VFU Brno i do dalSich statEvropy i s\ta.

2) V oblasti narodni akreditace bakiakych, navazujicich magisterskych, magisterskych a
doktorskych studijnich prograim

a)

b)

d)

Vyhodnoceni fipominek Akreditani komise k zajifovani vzalavani v oborech
doktorskych studijnich prograima univerzié na zéklad provedené kontroly v roce
2012 a 2013 na VFU Brno a jejich aplikace v jedrgth oborech studia.

Ztizeni Interni vzéavaci agentury VFU Brno (IVA VFU) financujici awi ¢innost
studenti, mladych akademickych pracoviikdo 35 let) a akademickych pracovinik
v oblasti inovace vzatlavacicinnosti z prosedka pridélenych na Institucionalni plan
VFU Brno v nasledujicich okruzich. i&i prace studeit smefujici k inovaci
vzklavacicinnosti, Podpora pedagogické prace akademickyctopraki do 35 let
na vysoké Skole, Profilace a inovace studijnichgpaoni na arovni pedneta/kurza.
Vypracovani srérnice regulujici ¢innost IVA VFU Brno. VyhldSeni soéite o
projekty IVA VFU Brno, vylker projekii a jejich realizace.

Rozvoj systému vnihiho hodnoceni kvality sidazem na zaji®vani kvality
studijnich program na univerzié. Vroce 2014 bude vypracovan komplexni
univerzitni systém vnihiho hodnoceni kvality

Modernizace informé&ich materidl a dalSich informé&nich zdrofi uréenych ke
zkvalitnéni poradenstvi na univergits cilem zvySovat Urovieuchazeéi o studium,
zlepSovani informovanosti studénb systéemu studia na univerzitZaleréni se
poradenstvi pro studenty se zZ&emim na obtiz& feSitelné Zivotni situace spojené
s nar@nosti studia na VFU Brno do systému poradenstvumsgerzi€ a vytvaeni
podminek pro jehoifpadné dalSi roz&ini, a to zaji®him prostorovych fedpoklad,
piipadného technického vybaveni a za&n$t personalniho zabezfmni této
poradenskéinnosti.

3) V oblasti ukazatdél vykonu a kvality vzdlavani na univerz#



a)

b)

Podpora informovanostiffjpadnych uchazé o studium na univerzito oborech
studia, podminkach studia, upiavani absolverit spol€enské prestizi obér a
moznostech {sobeni po absolvovani studia u nas i v zalifariijimani patu
uchazeu ke studiu vychazejiciho z g studend na univerzié podle jednotlivych
studijnich prograri.

Motivace vykonnych akademickych pracouiniliniverzity k dalSimu zkvaltiovani
jejich vyuky a rozvoji ¥decko-vyzkumn&innosti a dalSim akademickyéinnostem
a k naslednému finlaSeni se do habilitaich fizeni a dotizeni ke jmenovani
profesorem.

Vyhledavani talentovanych mladych absolestiudijnich prograri pro pokr&ovani
ve studiu na urovni doktorskych studijnich progéaenjejich nasledné zapojeni do
akademickyckinnosti na univerzétna arovni odbornych asistént

4) V oblasti specifického zazemi pro veterinarni, lkeyigkou a farmaceutickatinnost:

5)

a)

b)

C)

d)

f)

9)

h)

Motivace Kliniky chorob p& a kaiek a jejich pracovnik (zejména na uarovni
finanénich prostedki v ramci veterinarni¢innosti) k rozvijenicinnosti zajigujici
dostatény paet pacieni a klinickych gipadi pro veterinarni vyuku.

Motivace Kliniky chorob pték, plazi a drobnych savca jejich pracovnik (zejména
na arovni finadnich prostedki v rdmci veterinarnicinnosti) k rozvijeni¢innosti
zajif’ujici dostatény patet pacieni a klinickych gipadi pro veterinarni vyuku.
Motivace Kliniky chorob koni a jejich pracoviiikzejména na urovni fingnich
prostedki v ramci veterinarnicinnosti) k rozvijenicinnosti zaji$ujici dostateény
pocet pacient a klinickych gipadi pro veterinarni vyuku.

Motivace Kliniky chorob pezvykavd a prasat a jejich pracoviiikzejména na urovni
finanénich prostedki v rdmci veterinarnic¢innosti) k rozvijenicinnosti zajiujici
dostateny paet pacieni a klinickych gipadi pro veterinarni vyuku.

Motivace Ustavu patologické morfologie a parazigiéok ¢innosti  patomorfologické
a jejich pracovnik (zejména na urovni fingnich prostedki v ramci veterinarni
¢innosti) k rozvijenkinnosti zajifujici dostatény patet patomorfologickych ipadi
pro veterinarni vyuku.

Podpor&innosti zandtené na praktickou vyuku studént masné, rybi a mlékarenskeé
diln¢, dohoda o uskus#ovani vyuky na jatkach s externim subjektem k &agis
dostaténého pdétu porazenych zvat pro veterinarni vyuku,

Financovani vyuky na SZP z normativniho ra#poVFU Brno a z rozpsiu SZP
zaji¥’ujici dostaténé zazemi pro veterinarni vyuku v chovech skotueaat, pipadré
zveéie a pro vyuku v lokalit voln¢ Zijicich zviat.

Provozovani |ékarny na univergizaji¥ujici dostaténé zazemi pro farmaceutickou
vyuku.

V oblasti zvlaStnich pracovigro veterinarni, hygienickou a farmaceutickinnost:

a)

b)

Cinnost Komise pro nakladani s vysoce rizikovymilbigckymi agens a toxiny VFU
Brno a pleni podminek dozorového organu @@ohi pro kontrolu zékazu
biologickych zbrani Statnihofadu pro jadernou bez@eost k zaji&ni ¢innosti
pracovi¥ nakladajicich s vysoce rizikovymi biologickymi &agea toxiny v ramci
veterinarni, hygienické a farmaceutické vyuky akumau.

Cinnost Komise pro nakladani s geneticky modifikogran organismy univerzity
VFU Brno a plrgni podminek dozorového organu Odboru environmeitt@lnizik
Ministerstva Zzivotniho progtdi CR k zajistni ¢innosti pracovi§ vyuzivajicich
geneticky modifikované organismy v rdmci veterinammygienické a farmaceutické
vyuky a vyzkumu.



c) Cinnost Komise pro nakladani s radioizotopy univigrza plréni podminek
dozorového organu Statnihoradu pro jadernou bezfmost k zaji&ni cinnosti
pracovis¢ pro praci s radioizotopy v rdmci veterinarni, teygcké a farmaceutické
vyuky a vyzkumu.

d) Cinnost Komise pro praci s RTGiptroji univerzity a pldni podminek dozorového
organu Statniho r@du pro jadernou bez@eost k zaji&ni ¢innosti pracovis
vyuZivajicich rentgenovéfistroje v ramci veterinarni, hygienické a farmaisdt
vyuky a vyzkumu.

e) Cinnost Komise pro nakladani s navykovymi latkanprekursory a pléni podminek
dozorového organu Inspektoratu omamnych a psyghoicth latek Ministerstva
zdravotnictviCR k zajistni ¢innosti pracovig s opravinim k nakladani sakterymi
navykovymi latkami v ramci veterinarni, hygienick& farmaceutické vyuky a
vyzkumu.

f) Cinnost Komise pro nakladani s nebegpeni chemickymi latkami univerzity
k zajis€ni ¢innosti pracovig s opravinim nakladat s nebezfeymi chemickymi
latkami v ramci veterinarni, hygienické a farmaaeké vyuky a vyzkumu.

g) Cinnost Odborné komise na ochranufaviuniverzity a plani podminek dozorového
organu Krajské veterinarni spravy pro Jihomoravgiay k zajiSeni ¢innosti pracovis
jako uzivatelského z&eni pro provaghi pokus na zvfatech v rdmci veterinarni,
hygienické a farmaceutické vyuky a vyzkumu.

6) V oblasti vytv@eni podminek pro jediday a excelentni vyzkum na univegzit
a) Uplatiovani motivénich kriterii pro ¢innost Stedoevropského technologického
institutu — VFU Brno (CEITEC VFU Brno) v ramci jehozpdtu, a dale realizace
vyzkumné a publikéni ¢innosti CEITEC VFU Brno.

7) V oblasti uplatiovani vysledi vyzkumu, experimentélniho vyvoje a inovaci:
a) Motivace akademickych pracoviiik k publikani ¢innosti v impaktovanych
védeckychc¢asopisech.
b) Motivace akademickych pracoviiik k realizaci uplatnitelnych vysledk podle
metodiky Hodnoceni vysledkvyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci.

8) V oblasti odborné profesni veterinarni, hygienieki@rmaceutickéinnosti:
a) Realizace veterinarni, hygienické a farmaceuti¢kdnosti a motivace pracovisa
pracovniki k uskuténovani odbornéinnosti na VFU Brno.

9) V oblasti mezinarodni otégnosti univerzity:
a) Pfijimani na univerzitu zvySeného §ia zahraninich studerit s vyukou studijnich
progrant v anglickém jazyce.
b) Uskut&néni mezinarodnich letnich Skol podle moznosti v siblexotické mediciny,
chirurgie a veterinarni hygienyiipadré dalSich.

10)V oblastitizeni univerzity posilujici akademickou autononyisgkoskolské instituce:
a) Podil na pipraw nového pravniho prastdi pro vysokosSkolské prdetli a jeho
realizace na VFU Brno (Vifpad jeho schvaleni Parlamentem).

11)V oblasti financovani univerzity:
a) Multizdrojového financovandinnosti na univerzét s vyznamnym podilem prdstka
ziskanych z viejnych soutzi, granti a obdobnych projekta dale z newejnych
zdroji.
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12)V oblasti modernizace stavebniho, technologickéhriatrojového zazemi rozvijeni
prostorového a technologického zazemi univerzity:

f)

g)
h)

)

Uvedeni do provozu Pavilonu patobiologiesSiciho vysoce rizikové provozy
zachéazejici s kadavery taf (patologie), rizikové provozy a specialni lakiora

z hlediska nakazového a intelich chorob; a umisti vdeckého zdzemi v oblasti
veterinarnich ¥d pro vznikajici rozsahly projekt CEITEC.

Pokraovani ve vystavb Pavilonu farmacie Il s cilem vybudovat dalSi vyué&oa
vyzkumné centrum pro farmacii v ramci univerzityamci projektu OP VaVpl.
Vytvoreni druhé botanické zahrady v areadlu VFU Brno &amé na pstovani
zejména viceletych farmaceuticky vyznamnych rostlin

Vytvoreni zazemi pro klinickou vyuku v oblasti chorobulikZze a ptactva
vybudovanim Centra aviarni mediciny jako maiéstavby k Pavilonu klinik malych
zvitat.

Priprava na rekonstrukci budowislo 32 a pipadré jeji zahajeni vyplyvajici ze
statického, stavebniho i technologického naruSendoby s cilem vytvieni
efektivrgjSiho komunikaniho propojeni vramci budovy slouZiciho zejména
studenim a se zawrrem budovu celkoy modernizovat na odpovidajici vyukové a
vyzkumné pracovigtuniverzity.
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Zaméreni Institucionalniho planu

1)

2)

3)

4)

Instituciondlni plan VFU Brno je zafien pro rok 2014 do néasledujicich oblasti:
Inovace vzdlavaci ¢innosti na univerzé prostednictvim Interni vzélavaci agentury
VFU Brno (IVA VFU) financujici taréi ¢innost studerit, mladych akademickych
pracovniki (do 35 let) a akademickych pracovinik oblasti inovace vzdlavaci ¢innosti
z prostedki pridélenych na Instituciondlni plan VFU Brno v nasledigh okruzich:
Tvaréi prace studeftsmeiujici k inovaci vzdlavacicinnosti, Podpora pedagogickeé prace
akademickych pracovnikdo 35 let na vysoké Skole, Profilace a inovacdligtich
programii na urovni pedmeti/kurzi. V roce 2014 bude fizena Interni vz#lavaci
agentury VFU Brno (IVA VFU) financujici tw¢i vzdlavaci ¢innost studerit, mladych
akademickych pracovnik (do 35 let) a akademickych pracoviilk oblasti inovace
vzcklavacic¢innosti, bude vypracovana smice regulujicicinnost IVA VFU Brno. Bude
vyhlaSena sogf o projekty IVA VFU Brno, proveden v¥b projekii a bude realizovan
prvni raznik tétocinnosti.

Rozvoj systému vnihiho hodnoceni kvality sidazem na zaji®vani kvality studijnich
programii na univerzié. V roce 2014 bude vypracovan univerzitni systénitinino
hodnoceni kvality sitazem na zaji®vani kvality studijnich prograinna univerzi,
ktery bude zahrnovat posouzeni &msnych systéihhodnoceni kvality sifijpadnou jejich
modernizaci (nap systém hodnoceni kvality vddvani a dalSich akademicky¢mnosti

v oblasti veterinarniho lekstvi a hygieny, hodnoceniciteli studenty apod.) a bude
doplrén o dalsi systémy hodnoceni kvality (hodnoceni ekadkych pracovnik apod.).

Rozsfeni a zkvaliténi poradenstvi na univergitZkvalitnéni poradenstvi na univergit
s cilem zvySovat Uroveuchazén o studium, zlepSovat informovanost studemtsystému
studia na univerzit modernizaci inform@ich materidl a dalSich informéich zdroji

urcenych ke zkvaliténi studijniho poradenstvi na univezitvytvoieni podminek pro
rozSteni poradenstvi na univergizejména pro studenty se z&enim na obtiz&

reSitelné Zivotni situace spojené s raasti studia na VFU Brno. Zaj&tim

prostorovych pedpoklad, pripadného technického vybaveni a za&i$tpersonélniho
zabezpéeni této poradenskénnosti.

Podpora rozvoje mobilit studeénta akademickych pracovrikna univerzi. Zrizeni
Interni mobilitni agentury VFU Brno (IMA VFU) finamwjici mobility student a
akademickych pracovnikz prostedki pridélenych na Institucionalni plan VFU Brno.
Vypracovani srérnice regulujicicinnost IMA VFU Brno. VyhlaSeni soéte o projekty
IMA VFU Brno, vyber projekii a jejich realizace.
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Financovani Institucionalniho planu

Instituciondlni plan VFU Brno je zaffen na vyznamné celouniverzitni aktivity
rozvijejici ¢innosti celé univerzity ve smyslu Dlouhodobého #amvzdlavaci a ¥decke,
vyzkumné, vyvojové a inovai, untlecké a dalSi ¢ ¢innosti pro oblast vysokych Skol na
obdobi 2011 az 2015 a Aktualizace Dlouhodobého¢maiveElavaci a ¥decke, vyzkumné,
vyvojové a inovani, untlecké a dalSi t¢i ¢innosti pro oblast vysokych Skol na rok 2014,
z podminek Vyhlaseni rozvojovych programro veejné vysoké Skoly pro rok 2014 danych
MSMT a dale Dlouhodobého zé&m vzdlavaci a ¥decké, vyzkumné, vyvojové a inaird a
dalSi tvarci cinnosti Veterinarni a farmaceutické univerzity Bma obdobi 2011 az 2015 a
Aktualizace Dlouhodobého zé&nu vzdlavaci a ¥decké, vyzkumné, vyvojové a inavd a
dalSi tvarci ¢innosti Veterinarni a farmaceutické univerzity Bmerok 2014.

Celkovy finaréni objem Institucionalniho planu VFU Brno na roklade 12, 472 mil.
K¢ a zahrnuje finatni prispivek v nasledujicimilenéni na kapitalové a diné finagni
prostedky:
kapitalové prosedky: 0,0 tis. K
béZné finakni prostedky: 12, 472 mil. K

Rozler¢ni téchto finafnich prostedki do jednotlivych oblasti Institucionalniho
planu je nasledujici:

1. Inovace vzdlavaci cinnosti na univerzé prostednictvim Interni vz&lavaci agentury
VFU Brno (IVA VFU) financujici taréi ¢innost studerit, mladych akademickych
pracovniki (do 35 let) a akademickych pracovinik oblasti inovace vzdlavaci ¢innosti
z prostedki pridélenych a Instituciondlni plan VFU Brno. Priestky budou ufeny na
ziizeni Interni vzdavaci agentury VFU Brno (IVA VFU), vypracovani &mice
projekty, oponovani projekt vybér projekti (celkow maximal 10% gidélenych
prostedki na IVA VFU Brno) a na jednotlivé projekty a jejiglealizaci v roce 2014.
(celkow minimalrg 90% gridélenych prostiedki na IVA VFU Brno).

Finartni prostedky pro tuto oblast Institucionalniho planu: 4,2 i¢.

2. Rozvoj systému vnihiho hodnoceni kvality sidazem na zaji®vani kvality studijnich
programii na univerzié. Prostedky budou ufeny na vypracovani univerzitniho systému
vnitiniho hodnoceni kvality sidazem na zaji®vani kvality studijnich prograin na
univerzi€, ktery bude zahrnovat posouzeni &mnych systéfn hodnoceni kvality
s pfipadnou jejich modernizaci a jeho dafiho dalSi systémy hodnoceni kvality.
Finartni prostedky pro tuto oblast Institucionalniho planu: 2,472 K¢.

3. Rozsfeni a zkvaliténi poradenstvi na univergitProstedky budou uteny na zkvaliténi
poradenstvi na univerzits cilem zvySovat Urovie uchazéa o studium, zlepSovat
informovanost studefit 0 systému studia na univerzitmodernizaci informanich
materiati a dalSich informénich zdrofi urcenych ke zkvaliténi studijniho poradenstvi na
univerzi€ a dale na vytvieni podminek pro roZ&ni poradenstvi na univerzizejména
pro studenty se zafifenim na obtizhieSitelné Zivotni situace spojené s gaasti studia
na VFU Brno. Finaéni prostedky pro tuto oblast Institucionalniho planu: 1,6 iK¢.

4. Podpora rozvoje mobilit studént akademickych pracovrikna univerzig. Prostedky
budou uéeny na #izeni Interni mobilitni agentury VFU Brno (IMA VFUjnancujici
mobility studeni a akademickych pracovrik prostedki pridélenych na Institucionalni

.....

cinnost agentury univerzity, vyhlaSeni s&ig o projekty, oponovani projéktvyber
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projekii (celkow maximal 10% gidélenych prosiedki na IMA VFU Brno) a na
jednotlivé projekty a jejich realizaci v roce 20{eklkow minimalre 90% gidélenych
prostedki na IMA VFU Brno).

Finartni prostedky pro tuto oblast Institucionalniho planu: 4,2 i¢.
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Soulad zan#reni Institucionalniho planu s Aktualizaci DZ MSMT na rok 2014

Zameieni Institucionélniho planu VFU Brno na rok 2014vjeouladu s Aktualizaci
Dlouhodobého zammu vzcdlavaci a ¥decke, vyzkumné, vyvojové a inaird, untlecké a
dalsi tvaréi ¢innosti pro oblast vysokych Skol na rok 2014 a &ida prioritami MSMT
k rozvoji vysokého Skolstvi, a to konkréts:

kapitolou 1 nazvanou Kvalita a relevance a podkégit Zaji¥ovani kvality ve
vysokém Skolstvi ¥asti zangiené na dopokieni pro vysoké skoly, odrazkou patou, v niz je
doporweno vysokym Skolam vyt¥ét podminky pro rozvoj pedagogickych dovednosti
student doktorskych studijnich programa mladych akademickych pracoviaila dale
s vyhlaSenim institucionélnich programro veejné vysoké skoly pro rok 2014, které uklada
urcenou c¢ast prostedki Institucionalnino planu dit na projekty univerzitni soéte
zaneiené na tur¢i ¢innost studerit, mladych akademickych pracoviikdo 35 let) a
akademickych pracovnikv oblasti podpory vziavacicinnosti,

kapitolou 1 nazvanou Kvalita a relevance a podkégit Zaji¥ovani kvality ve
vysokém Skolstvi ¥asti zandtené na dopokieni pro vysoke skoly, odrazkou druhou, v niz je
doporieno vysokym Skoldm rozvijet systémy wniho hodnoceni kvality sidazem na
zaji¥ovani kvality jak studijnich prograimtak vyzkumnych a vyvojovych aktivit sichzem
na kvalitu vysledi a ginosi pro jejich praktickou uplatnitelnost¢etns reflexe studentskych
hodnoceni,

a je také v souladu s kapitolou 1 nazvanou Kvaditaelevance a podkapitolou
Zajistovani kvality ve vysokém Skolstvidasti zangiené na dopokieni pro vysoké Skoly,
odrézkouctvrtou, v niZz je doporteno vysokym Skolam, systematicky se zabyvat kualito
poskytovanych sluzeb pro studenty (poradenstvi,...),

a je také vsouladu skapitolou 2 nazvanou feeest a podkapitolou
Internacionalizace vasti zandtené na dopokieni pro vysoké Skoly, odrazkou druhou, v niz
je dopor@eno vysokym Skoldm podporovat mobilitu studeatakademickych pracovriki
z vlastnich zdrdj.

Soulad zan€feni Institucionalniho planu s Aktualizaci DZ VFU ra rok 2014

Zameieni Institucionalniho planu VFU Brno na rok 2014vjsouladu s Dlouhodobym
zanmerem vzdlavaci a ¥decké, vyzkumné, vyvojové, inoka a dalSi turci cinnosti
Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno na dbid®011 — 2015, a v souladu Aktualizaci
Dlouhodobého zasmu vzclavaci a ¥decke, vyzkumné, vyvojove a inavd a dalSi turci
¢innosti Veterinarni a farmaceutické univerzity Bmeorok 2014, a to konkrétn

s kapitolou 3.3 Kvalita a relevance odstavec 5ryktevadi, ze VFU Brno bude
podporovat inovaci vzadavaci ¢innosti na univerz& prostednictvim Interni vz&éavaci
agentury VFU Brno (IVA VFU) financujici tr¢i ¢innost studerit, mladych akademickych
pracovniki (do 35 let) a akademickych pracovinik oblasti inovace vzafavaci ¢innosti
z prostedki pridélenych a Institucionalni plan VFU Brno. V roce 20idde %izena Interni
vzcklavaci agentury VFU Brno (IVA VFU) financujici awi vzaélavaci ¢innost studerit,
mladych akademickych pracoviikdo 35 let) a akademickych pracowvinik oblasti inovace
vzklavaci ¢innosti a bude vyhlaSena s&iito prostedky této agentury na VFU Brno a
realizovan prvni rénik tétoc¢innosti,

s kapitolou 3.3 Kvalita a relevance, odstavec li@ryk uvadi, Zze VFU Brno bude
podporovat rozvoj systému vimiho hodnoceni kvality sidazem na zajiovani kvality
studijnich prograri na univerzit. V roce 2014 bude vypracovan univerzitni systéminino
hodnoceni kvality sidtazem na zaji®vani kvality studijnich prograinna univerzi, ktery
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bude zahrnovat sdasné systémy hodnoceni kvality ifpadnou jejich modernizaci (nap
systém hodnoceni kvality v&dvani a dalSich akademickyémnosti v oblasti veterinarniho
Iékarstvi a hygieny, hodnoceniciteli studenty apod.) a bude doghno dalSi systémy
hodnoceni kvality (hodnoceni akademickych pracavaitod.),

s kapitolou 3.4 Otedenost, odstavec 13 a 14, ktery uvadi, Ze VFU Brooeb
podporovat zkvaliténi poradenstvi na univergits cilem zvySovat Urovie uchazeéu o
studium, zlepSovat informovanost studeatsystému studia na univerziv roce 2014 budou
aktualizovany informéni materialy o studiu na univergjtinformaini zdroje o systému studia
pro studenty a budou podgmy dalSi studij informaini a poradenské systémy na
univerzi€, a dale Ze bude podporovat rdedi poradenstvi na univerzizejména pro
studenty se za#enim na obtizhieSitelné Zivotni situace spojené s raasti studia na VFU
Brno. Na zaklad poZadavku zejména studériiude v roce 2014 rozgno v arealu univerzity
poradenstvi pro studenty.

s kapitolou 3.4 Otaenost, odstavec 5, ktery uvadi, Zze VFU Brno budeéppmvat
rozSiovani mobilit studerit a akademickych pracovrik které umo#uji studenim i
akademickym pracovnikn ziskavat zahraémi znalosti a zkuSenostitfimo v prostedi
zahranénich univerzit, vyzkumnych a odbornych institucivaahrantni praxi, a které
umoziuji pobyty zahrarinich studerit a akademickych pracovrikna univerzi a gispivaji
tak k prohlubovani evropsk&decké a odborné komunikace a posilovani vysokébditkr
univerzity v zahragi také zvlastnich prasiddki univerzity ziskanych v ramci
Institucionalniho planu.

V Brné dne 1. z& 2013
Prof. MVDr. Vladimir Veerek, CSc., MBA
rektor VFU Brno

Priloha
Tabulka: Instituciondlni program pro rok 2014

Pozadované Piidélené
prostiedky tfedk
. Doba e Stan. | Prostredkyna
Vg;;l;a Nazev feSeni (vtis. KE) Rady | fok 2014 £ viis. | poznamka
planu 2014 progr.* Ke)
NIV | INV | Celk. NIV | INV | Celk.
VFU T, 114- | 12 12
Bmo Institucionalni plan VFU Brno na rok 2014 19114 | 472 0 472
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