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1. UVOD

Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno v souladu se
zakonem ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a 0 zméné
a doplnéni dalsich zakoni (zakon o vysokych $kolach),
ve znéni pozdéjsich predpisti (dale jen ,,zakon o vyso-
kych $kolach®), predklada Plan realizace strategického
zaméru Veterindrni a farmaceutické univerzity Brno
na rok 2017.

Plan realizace strategického zaméru VFU Brno na
rok 2017 vychazi z legislativniho ramce daného zejména
zakonem ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach, ve znéni
pozdéjsich predpisi, zakonem ¢. 130/2002 Sb., o podpore
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci z vefejnych
prostredki a o zméné nékterych souvisejicich zakond, ve
znéni pozdéjsich predpist, dokumentt vlady, dokumentt
a pokyntt MSMT, dale z pravnich predpisti upravujicich
veterinarni ¢innost a veterindrni vzdélavani, zejména za-
kona ¢. 166/1999 Sb., o veterinarni péci a o zméné sou-
visejicich zakond, ve znéni pozdéjsich predpisu, a jeho
provadécich predpist, z pravnich predpisti upravujicich
farmaceutickou ¢innost a vzdélavani, zejména zakona ¢.
95/2004 Sb., o podminkach ziskavani a uznavani odborné
zpusobilosti a specializované odbornosti k vykonu zdra-
votnického povolani lékare, zubniho lékate a farmaceuta,
ve znéni pozdéjsich predpist, a jeho provadécich pred-
pist, a dale smérnice Evropského parlamentu a Rady ¢.
36/2005/EC, o uznavani odbornych kvalifikaci, ve zné-
ni pozdéjsich predpisti, ktera upravuje specifické regu-
lované pozadavky na vzdélavani veterinarnich lékart
a farmaceutd.

Plan realizace strategického zaméru Veterinarni a far-

maceutické univerzity Brno na rok 2017 navazuje zejmé-
na na Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkum-
né, vyvojové a inova¢ni a dalsi tviir¢i ¢innosti Veterinarni
a farmaceutické univerzity Brno na obdobi 2016 az
2020, je jeho aktualizaci na rok 2017, navazuje také
na Dlouhodoby zdmér vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inova¢ni, umélecké a dalsi tviiréi ¢innosti pro
oblast vysokych $kol na obdobi 2016 az 2020 a jeho aktu-
alizaci pro rok 2017 ze dne 31. kvétna 2016, na Standardy
a postupy pro zajisténi kvality v Evropském prostoru ter-
ciarniho vzdélavani z roku 2015 (European Association
for Quality Assurance in Higher Education - ESG), vy-
sledky a doporuceni vyplyvajici z mezinarodni evaluace
veterindrnich fakult obsazené v Zévére¢né zpraveé o eva-
luaci VFU Brno schvalené v roce 2005 a 2014 Evropskou
asociaci veterinarnich univerzit a fakult (European
Association of Establishments for Veterinary Education
- EAEVE), na vysledky a doporuceni z akreditace studij-
nich programii a jednotlivych obori Akredita¢ni komisi
MSMT a na vysledky ¢innosti Veterinarni a farmaceutic-
ké univerzity Brno v uplynulém roce 2016.

UVOD A VYCHODISKA ® POSLAN{ UNIVERZITY © STRATEGICKE CiLE

2. POSLANi UNIVERZITY

Poslanim Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno je
realizovat univerzitni vzdélavani, dale védeckou, vyzkum-
nou a dalsi tvaréi ¢innost, ddle odbornou ¢innost v oblas-
ti veterinarniho lékarstvi, veterinarni hygieny a ekologie,
ochrany zvirat a welfare, bezpec¢nosti a kvality potravin,
veterinarnich aspektii gastronomie a v oblasti farmacie,
déle naplnovat roli spole¢enského ptsobeni univerzi-
ty a uskutecnovat dalsi ¢innosti napliujici poslani VFU
Brno jako akademické instituce.

3. STRATEGICKE CiLE

Strategickym cilem Veterindrni a farmaceutické univerzi-
ty Brno pro obdobi 2016 - 2020 je rozvijet jeji postaveni
mezinarodné uznané univerzitni instituce se specificky
orientovanym odbornym zamétenim na veterinarni 1é-
kafstvi, veterinarni hygienu a ekologii, ochranu zvirat
a welfare, bezpecnost a kvalitu potravin, veterinarni as-
pekty gastronomie a farmacii, poskytujici velmi kvalitni
vzdélavani, realizujici excelentni védu, vyzkum a dalsi
tvlir¢i ¢innosti a uskutecnujici na nejvyssi trovni profesni
odborné ¢innosti, naplnujici roli spolecenského ptisobe-
ni univerzity a ptisobici jako mezinarodné otevfena uni-
verzita a jako univerzita spolupracujici s odbornou praxi,
prosazujici se v narodnim i evropském vysokoskolském
prostoru, disponujici akademickym prostfedim a hodno-
tami, vyuzivajici znalostni kvalifikované fizeni a efektivni
financovani a modernizujici své stavebni, technologické
a pristrojové zazemi na uroven odpovidajici souc¢asnym
pozadavkim na obdobné univerzitni instituce ve vyspé-
lych zemich, a to se strategickym zamérem

a) v oblasti mezinarodniho, narodniho a regionalni-
ho kreditu univerzity udrzet a dale rozvijet jedi-
necné mezinarodni, narodni i regionalni postaveni
univerzity v oblasti veterinarniho lékarstvi, veteri-
narni hygieny a ekologie, ochrany zvitat a welfare,
bezpecnosti a kvality potravin, nezavadnosti a kva-
lity potravin v gastronomii a v oblasti farmacie,

b) v oblasti zajistovani kvality naplnovat zodpovéd-
nost univerzity za kvalitu vzdélavani, tvircich
¢innosti a dalsich souvisejicich ¢innosti vytvore-
nim, uskute¢novanim a dal$im zdokonalovanim
systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality
¢innosti na univerzité,

c) v oblasti vzdélavani byt prestizni univerzitou po-
skytujici na velmi vysoké urovni vzdélavani v ob-
lasti veterinarniho lékafstvi, veterindrni hygieny
a ekologie, ochrany zvirat a welfare, bezpe¢nosti
a kvality potravin, nezavadnosti a kvality potra-
vin v gastronomii a v oblasti farmacie na trovni
bakalarskych, navazujicich magisterskych, magis-
terskych, doktorskych studijnich programt a pro-
gramti celoZivotniho vzdélavani s vysokou urovni
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d)

f)

g

h)

i)

j)

kvality, diverzity, dostupnosti, internacionalizace
a relevance,

v oblasti tviréi ¢innosti (védecké, vyzkumné, vy-
vojové, inovacni a dalsi tvirdi ¢innosti) byt vy-
zkumnou univerzitou, se zaméfenim na proble-
matiky, v nichZ dosahuje univerzita jedine¢nych
vysledkil, podporou excelentnich vyzkumnych ak-
tivit na univerzité zalozenych na mezinarodnich
projektech a grantech a vytvafenim podminek pro
vyzkum v dal$ich problematikach odpovidajicich
potfebam spole¢nosti a moderniho rozvoje po-
znatkd, s cilem vytvareni novych poznatki a je-
jich aplikace pro spole¢nost na tirovni srovnatelné
s dal$imi vyznamnymi univerzitnimi a vyzkum-
nymi evropskymi i svétovymi pracovisti,

v oblasti tfeti role se zaméfenim na odbornou ¢in-
nost uskutecnovani veterinarni, hygienické a far-
maceutické ¢innosti na nejvyssi odborné drovni,
vytvarejici na univerzité centrum kvality téchto
¢innosti pro odbornou i dalsi vefejnost,

v oblasti tfeti role se zaméfenim na spolupraci
s praxi poskytovat praxi odborné sluzby na vysoké
profesni trovni, vyuzivat moznosti vzajemné spo-
lupréce ve spole¢né ¢innosti s partnery, poskytovat
poradenstvi pro subjekty praxe, zapojovat odbor-
niky z praxe do ¢innosti univerzity a konzultovat
s odborniky z praxe dal$i rozvoj ve vzdélavani,
tvirdi ¢innosti, odborné ¢innosti i spolecenském
pusobeni univerzity,

v oblasti tfeti role se zaméfenim na spolecenské
ptisobeni ¢innosti ve spole¢nosti $ifenim poznat-
kit svého profesniho zaméreni i obecnych spole-
¢enskych hodnot kultivovat regiondlni, narodni
i mezinarodni spole¢enské prostredi,

v oblasti internacionalizace ptsobit jako otevie-
na univerzita s vyukou studentti v ¢eském i an-
glickém jazyce, s vyukou v anglickych studijnich
programech s vysokym poctem zahrani¢nich stu-
denttl, roz$ifujici moznosti mobilit do i ze zahra-
ni¢i pro studenty i akademické pracovniky, a pro-
sazujici se na mezinarodni drovni jako prestizni
univerzitni instituce ptisobici aktivné v mezina-
rodnich organizacich, spolupracujici s vybranymi
mezinarodnimi subjekty v oblasti vzdélavani, vy-
zkumu i odbornych ¢innosti a posilujici sviij kre-
dit v ramci evropského vysokoskolského prostoru,
v oblasti lidskych zdrojti zkvalitnovat odbornou
uroven a ¢innosti pracovnikd, zlepSovat podmin-
ky pro jejich ¢innost na univerzité a zvysovat mo-
tivaci k zajistovani zlepSovani vykonavanych ¢in-
nosti na univerzite,

v oblasti vnitfnich predpisti a norem univerzity
zkvalitiiovat pravni prostfedi na univerzité systé-

k)

)

mem nastaveni prav, povinnosti a podminek ¢in-
nosti na univerzité systémem novych, novelizo-
vanych vnitfnich predpisti a norem navazujicich
na obecné zavazné pravni predpisy,

v oblasti prostorového, ptistrojového, materialniho,
informa¢niho a administrativniho zajisténi ¢in-
nosti na univerzité rozvoj na uroven odpovidajici
urovni obdobné zaméfenych univerzit ve vyspé-
lych evropskych zemich,

v oblasti financovani se opirat o v Evropé tradi¢né
silny podil statnich prostredki, vyuzivajici sou-
¢asnych i novych moznosti financovani ¢innos-
ti univerzity s postupnym navySovanim podilu
nestatnich finan¢nich prosttedkd pro dalsi roz-
voj univerzity, uplatiiovat principy spravedlnosti
a solidarity ve financovani jednotlivych soucasti
univerzity, efektivity financovani ¢innosti, trans-
parentnosti ekonomickych postupti zalozenych
na univerzitné uznanych principech a pravidlech,
v financovani vzdélavani posilovat zvy$ovani kvali-
ty vzdélavani, v oblasti financovani tviiréi ¢innosti
posilovat financovani aspésnych pracovist a pra-
covnik, v oblasti financovani odborné ¢innosti
posilovat pracovisté, ktera ziskavaji tyto prostied-
ky, v oblasti modernizace stavebniho, technologic-
kého a pristrojového zazemi pokracovat v dal$im
dobudovavani prostorového a technologického
zazemi univerzity a obnovovani a doplniovani mo-
derni pristrojové techniky umoznujici vzdélava-
ni, tviréi ¢innost, odbornou ¢innost a spolecen-
ské pasobeni univerzity na vysoké arovni kvality,
v oblasti fizeni univerzity uplatiiovat priority za-
lozené na koncep¢ni kontinuité, transparentnich
postupech vychazejicich z objektivnich dat a re-
spektujicich organiza¢né strukturovanou a per-
sonalni spravedlnost a kvalifikovanost, rozvijet
principy akademické svobody, akademické samo-
spravy a univerzitniho prostredi,

v oblasti propagace a marketingu podporovat bu-
dovani pozitivniho medialniho kreditu univerzi-
ty, podporovat zajem odborné i laické verejnosti
o univerzitu a vysledky jeji ¢innosti, podporovat
soundlezitost studentt, absolventd a zaméstnancti
s univerzitou, podporovat zdjem o historii a tradi-
ce univerzity, o soucasnost univerzity a o jeji po-
tencial ptisobeni v dal$im obdobi.

4. POSTAVENI UNIVERZITY

Veterindrni a farmaceutickd univerzita Brno (déle téz
»~VFU Brno“) byla zfizena zakonem ¢. 76/1918 Sb. z. a n.,
o ziizeni ¢eskoslovenské statni Vysoké skoly zvérolékai-
ské v Brné. Na zakladé vladniho nafizeni ¢. 114/1936
Sb. z. a n. zacala uzivat nazvu Vysoka $kola veterinarni



v Brné. Vladnim nafizenim ¢&. 30/1952 Sb., byla Vysoka
$kola veterinarni v Brné sloucena s Vysokou skolou ze-
médélskou a lesnickou v Brné, pozdéjsi Vysokou skolou
zemédélskou v Brné, a v jejim ramci pokracovala ve své
¢innosti jako veterinarni fakulta. Jako samostatna Vysoka
$kola veterinarni v Brné byla opétovné zfizena zakonem
¢. 169/1968 Sb.

V roce 1990 byla Vysoka $kola veterinarni v Brné v no-
vém zakoné ¢. 172/1990 Sb. uvedena na seznamu vyso-
kych skol ztizenych podle zakona. V roce 1990 na Vysoké
$kole veterinarni v Brné vznikly dvé fakulty — Fakulta ve-
terindrniho lékarstvi (FVL) a Fakulta veterinarni hygieny
aekologie (FVHE). V roce 1991 byla zaloZena na vysoké
$kole Farmaceuticka fakulta (FaF). Zdkonem ¢. 375/1992
Sb. byl dosavadni nazev nahrazen nazvem Vysoka $kola
veterinarni a farmaceutickd v Brné. Zakonem ¢. 192/1994
Sb. se vysoka $kola stala univerzitou a za¢ala uzivat nazev
Veterindrni a farmaceutickd univerzita Brno.

V soucasné dobé je podle zakona o vysokych skolach
vysokou $kolou ztizenou ze zakona s ndzvem Veterinarni
a farmaceutickd univerzita Brno a je zafazena mezi ve-
fejné vysoké skoly.

5. PRIORITY

5.1. Mezinarodni, narodni a regionalni kredit
(prestiz) univerzity

Strategicky cil

Rozvoj VFU Brno jako soucast spolecenstvi evropskych
univerzitnich veterinarnich a farmaceutickych instituci
aktivné ovliviiujici koncepci dalsiho vyvoje evropského
veterindrniho a farmaceutického vzdélavani.

Rozvoj VFU Brno jako soucast spolecenstvi ceskych
vysokych kol s poslanim specialné profesné orientované
univerzity zaméfené na veterinarni lékarstvi, veterinarni
hygienu a ekologii, ochranu zvifat a welfare, bezpecnost
a kvalitu potravin, nezavadnost a kvalitu potravin v gast-
ronomii a na farmacii, splnujici pozadavky narodni legis-
lativy pro univerzitni vzdélavani a tviir¢i ¢innost a profes-
ni legislativy upravujici narodni pozadavky na regulovana
povolani veterinarniho lékare a farmaceuta, a naplnujici
pozadavky akredita¢ni kompetentni autority pro vzdéla-
vani ve studijnich programech univerzity.

VFU Brno jako jedina univerzita v Ceské republice po-
skytujici veterinarni vzdélavani a jedna ze dvou univerzit
v Ceské republice poskytujici farmaceutické vzdélavani
prispiva k rozvoji regionu v podpore jeho jedine¢nos-
ti jako vyjimecného univerzitniho vzdélavaciho cent-
ra, v oblasti veterinarniho lékafstvi, veterinarni hygieny
a ekologie, ochrany zvirat a welfare, bezpecnosti a kvality
potravin, zdravotni nezavadnosti a kvality potravin v gas-
tronomii a farmacie, jako jedine¢ného centra veterinar-
ni, hygienické a farmaceutické odborné ¢innosti a pro-
fese veterinarniho lékate a farmaceuta v Ceské republice.

© POSTAVENI UNIVERZITY © PRIORITY

V roce 2017 se VFU Brno zaméti na ndsledujici cinnosti

a) plnéni podminek pro univerzitni veterinarni a far-
maceutické vzdélavani stanovenych Evropskou
unii pro regulovand povolani veterinarniho lékare
a farmaceuta a tim uznani diplomu VFU Brno ve-
terinarniho lékare a farmaceuta evropskymi prav-
nimi predpisy (Smérnice ¢. 36/2005/EC, o uzna-
vani odbornych kvalifikaci),

b) plnéni pozadavki vyplyvajicich z novely zakona
o vysokych $koldch, a to zejména v oblasti kvality
vzdélavani, tviir¢i cinnosti a souvisejicich ¢innosti,

¢) plnéni pozadavka akreditaéni kompetentni auto-
rity tykajici se univerzity, fakult a pfipadné jed-
notlivych studijnich programd,

d) uskutec¢niovani odborné ¢innosti zamérené na vse-
obecnou i specializovanou veterinarni pé¢i pro zvi-
feci pacienty a ptsobit tak jako klinické centrum
prispivajici k rozvoji regionu jako centra §pickové
veterindrni péce,

e) uskutecnovani odborné ¢innosti lékarenské péce
pro humanni i veterinarni pacienty s nabidkou
nadstandardnich farmaceutickych sluzeb,

f) spolecenské plisobeni v regionu podporujici kul-
tivaci prostredi $ifenim znalosti profesniho zame-
feni i obecnych spolec¢enskych hodnot.

5.2. Zajistovani kvality

Strategicky cil

Vypracovani, uskute¢iiovani a zdokonalovani systému za-
jistovani a vnitfniho hodnoceni kvality s cilem udrzovat
a zvySovat kvalitu vzdélavaci a tvirdi ¢innosti a souvise-
jicich ¢innosti na univerzite.

V roce 2017 se VFU Brno zaméti na ndsledujici cinnosti

a) dalsi rozvoj systému zajistovani a vnitfniho hod-
noceni kvality na univerzité ve smyslu vypracovani
standardizovaného formatu pro Zpravu o vniti-
nim hodnoceni kvality vzdélavaci, tviirci a s nimi
souvisejicich ¢innosti na VFU Brno (podpora
v ramci navrhovaného Centralizovaného rozvo-
jového projektu),

b) zahdjeni realizace pravidel systému zajistovani
a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci a tvir-
¢i ¢innosti a souvisejicich ¢innosti na univerzité
v navaznosti na novelu vysokoskolského zakona
a jeho provadéjici predpisy,

¢) zahajeni ¢innosti v ramci organizacni struktury
na univerzité pro zajistovani a vnitfni hodnoce-
ni vzdélavaci a tvlirci ¢innosti a souvisejicich ¢in-
nosti na univerzité véetné ziizeni Rady pro vnitini
hodnoceni kvality,

d) dalsi rozvoj prostorového, provozniho, material-
niho, personalniho a finan¢niho zabezpeceni pro
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realizaci systému zajistovani a vnitfniho hodno-
ceni kvality vzdélavaci a tviiréi ¢innosti a souvise-
jicich ¢innosti na univerzité,

e) realizace systému zajistovani a vnitfniho hodnoce-
ni kvality vzdélavaci a tviiréi ¢innosti a souviseji-
cich ¢innosti na univerzité a to na trovni zajistova-
ni kvality a na trovni vnitfniho hodnoceni kvality
¢innosti univerzity s vyuzitim hodnoceni podle
modernich postupti vnitfntho hodnoceni kvality,

f) vsystému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvali-
ty vzdélavaci a tviirc¢i ¢innosti a souvisejicich ¢in-
nosti na univerzité vyuzivani preference na sku-
tecny vykon univerzity, se zapojenim do systému
studentd, absolventt, pracovnik®, vnéjsich part-
nerd univerzity, s moznostmi ptripadného srov-
nani s dal$imi srovnatelnymi institucemi véetné
instituci zahrani¢nich.

5.3. Vzdélavani

5.3.1. Pregraduadlni a doktorské vzdélavani
Strategicky cil

Uskutecnovat univerzitni vzdélavani na vysoké trovni
a dale zvySovat jeho kvalitu se zméfenim na veterindrni
lékatstvi, veterinarni hygienu a ekologii, ochranu zvirat
awelfare, bezpe¢nost a kvalitu potravin, nezavadnost po-
travin v gastronomii a na farmacii, a to v akreditovanych
oborech na trovni bakalafskych, navazujicich magister-

skych, magisterskych a doktorskych studijnich program.

V roce 2017 se VFU Brno zaméti na ndsledujici cinnosti

a) pokracovani ve zpracovavani podkladii pro pred-
loZeni zadosti o institucionalni akreditaci kompe-
tentni akreditacni autorité podle novely zakona
o vysokych $kolach,

b) pokracovani ve zvySovani kvality vzdélavani v ba-
kalafskych a navazujicich magisterskych a magi-
sterskych a doktorskych studijnich programech
ve smyslu nejnovéjsich trendii ve vzdélavani stu-
dentid se zaméfenim na specifické problematiky
studijnich programii realizovanych na univerzité,

c) pokracovani ve vymezeni vysledkd uceni pro jed-
notlivé studijni programy z pohledu urceni po-
zadovanych vystuptl procesu uceni, obsahu stu-
dijnich programi a zptisobu vyuky k naplnéni
stanovenych vystupt ucen,

d) pokracovani v realizaci a rozvoji nového bakalar-
ského a navazujiciho magisterského studijniho
programu Nezavadnost a kvalita potravin v gas-
tronomii,

e) pokracovani v inovacich studijnich programu
zejména v jejich curriculu z pohledu zastoupeni
jednotlivych predmétli, navaznosti jednotlivych
predmétt, zarazovani novych predmétd, sylabu

pfedmétt z pohledu jejich modernizace podle
nejnovéjsich poznatkl v oboru, zafazeni prak-
tické vyuky podporujici ziskdni nejen zkusenos-
ti, ale také dovednosti, dale stazi a praxi do vyu-
ky, zakoncovani predméti zapoctem, zkouskou
nebo statni zkouskou, smétujiciho k formovani
moderniho curricula pro studium ve studijnich
programech VFU Brno,

f) pokracovani ve zvySovani urovné ¢innosti ga-
rantd studijnich programi a garanti studijnich
predmétti ve smyslu rozvijeni kvality vzdélavani
ve studijnich programech a studijnich predmé-
tech univerzity,

g) dal$i modernizace forem vyuky, zejména z po-
hledu prezentace teoretickych znalosti s vyuzi-
tim multimedidlnich prostfedk, pfedavani prak-
tickych zkuSenosti zejména pti praktické vyuce
v laboratorich, specializovanych laboratorich, po-
loprovoznich dilnach, jatkach, v podnicich, cho-
vech zvirat a pfi dozorové ¢innosti a déle podpo-
ra vyuky orientované na ziskavani dovednosti pro
provadéni praktickych odbornych tikont v oboru,
a podpora stézi pro poznani prostredi praktické-
ho vykonu profese,

h) dalsi rozvoj elektronickych studijnich opor a zvy-
$eni jejich dostupnosti studenttim,

i) dalsi podpora zapojeni studenti do moderniza-
ce vzdélavaci ¢innosti na univerzité, a to zejména
prostfednictvim Interni vzdélavaci agentury uni-
verzity (IVA) a podpora této univerzitni agentury
(podpora v ramci IP univerzity),

j) dalsi zvySovani urovné ¢innosti pfedsedd oboro-
vych rada a oborovych rad doktorskych studijnich
programtl a garantti studijnich pfedmétii ve smy-
slu rozvijeni kvality vzdélavani ve studijnich pro-
gramech a studijnich pfedmétech univerzity,

k) zvySovani urovné personalniho zajisténi vyuky
studenttl podporou vyuky a provérovani znalosti
studentt akademickymi pracovniky se zkusenost-
mi s vyukou, vyzkumem a zkuSenostmi z praxe,
akademickymi pracovniky vys$si akademické kva-
lifikace, experty ziskavanymi z dozorové ¢innosti
a z provozu jednotlivych podnikii a dal$ich ob-
lasti praxe, experty se zahrani¢nimi zkusenostmi
a ze zahranici.

5.3.2. CeloZivotni vzdélavani

Strategicky cil

Zajistovani celozivotniho vzdélavani orientované-
ho na vykon povolani, déle zajistovani celozivotniho
vzdélavani v zajmovych oblastech a pokracovani v or-
ganizaci vzdélavani pro seniory v ramci Univerzity
trettho véku.



Rozsifovani zapojeni univerzity do systému vzdélava-
ni v ramci evropskych veterinarnich specializaci.

V roce 2017 se VFU Brno zaméti na ndsledujici cinnosti

a) pokracovani ve vytvareni novych, inovaci stavaji-
cich a pokracovani v realizaci kurzi celozivotni-
ho vzdélavani orientovanych na vykon povolani,
kurzti zaméfenych na zajmové oblasti, a to pro
odbornou i ostatni vefejnost,

b) pokracovaniv organizaci kurzt pro seniory v ram-
ci Univerzity tfettho véku zaméfené zejména
na zdravi a nemoci zvirat, na zdravotni nezavad-
nost a hygienu potravin, na bezpecnost a kvalitu
potravin, na léky a pripadné na dalsi oblasti od-
borného piisobni univerzity,

¢) pokracovani v organizaci kurzt pro akademické
i neakademické pracovniky se zaméfenim pro-
hloubeni odbornych znalosti, pedagogickych
kompetenci, na informacni technologie, na zvy$o-
vani administrativnich dovednosti, na zvySovani
jazykovych schopnosti.

5.3.3. Studium v cizim jazyce

Strategicky cil

Rozvijet na univerzité prostiedi pro studium zahranic-
nich studenttl uskutecnovanim studijnich programu
v anglickém jazyce.

V roce 2017 se VFU Brno zaméti na ndsledujici cinnosti

a) dal$i zkvalitiovani trovné uchazec¢t o studium
ve studijnich programech v anglickém jazyce,

b) realizace a zkvalitiiovani vzdélavani v anglic-
kém jazyce v magisterském studijnim programu
Veterinarni lékafstvi, Veterinarni hygiena a eko-
logie, Farmacie, v doktorskych studijnich pro-
gramech.

5.3.4. Systém vyuky, formy a metody vzdélavani
Strategicky cil

Zkvalitiiovani systému vyuky, formy a metody vzdéla-
vani rozvijejici tviréi schopnosti studenttl a uplatnitel-
nost absolventt.

Posilovani kvality studia v narodnim i mezinarodnim
rozméru plnénim pozadavkd na mezinarodni formalni
i obsahové standardy vysoké urovné vzdélavani.

V roce 2017 se VFU Brno zaméti na ndsledujici cinnosti
a) dalsi zvySovani kvality praktické vyuky vlaborato-
fich, specializovanych laboratofich, na klinikach,
pitevnach, poloprovozni masné, rybi a mléka-
renské dilng, jatkach, lékarné, ale také v provozu
Skolniho zemédélského podniku Novy Ji¢in a dal-
$ich zafizenich VFU Brno,
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b) rozsifeni moznosti a zvys$eni kvality praktické
vyuky v zemédélskych podnicich, a to na za-
kladé sdilené kapacity skolnich zemédélskych
podnikd, ktera umozni vétsi rozsah a vyssi kva-
litu v zabezpecovani praktické vyuky v chovech
zvirat a v zemédélskych provozech (podpora
v ramci navrhovaného Centralizovaného roz-
vojového projektu),

c) dalsi podpora vyuky umoznujici nacviky pro-
fesnich ,,day one skills“ dovednosti podporujici
bezprostiedni uplatnéni absolventt prvni den po
promoci v praxi,

d) propojovani vzdélavani s tvirci ¢innosti (s vyzku-
mem, vyvojem, s inova¢ni a dal$i tviiréi ¢innosti)
na univerzité s cilem rozvijet tviir¢éi mysleni a do-
vednosti studentt,

e) propojovani vzdélavani s odbornou ¢innosti (od-
borna veterindrni, hygienicka a farmaceuticka
¢innost) s cilem rozvijet zkusenosti a praktické
dovednosti studentd.

f) prohlubovani kreditniho systému vyuky (ECTS)
v bakalarskych, navazujicich magisterskych, ma-
gisterskych a doktorskych studijnich programech
s cilem plnit podminky ECTS Label.

5.3.5. Kvalita, diverzita, dostupnost, relevance,
Uspésnost ve vzdélavani
Strategicky cil
Zvysovani kvality ve vzdélavani uplatnénim systému
zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavani
na univerzité.

Zvysovani diverzity ve vzdélavani s cilem reflektovat
riznost studentt v jejich schopnostech v ziskavani po-
znatkd, ve schopnostech tviiréiho mysleni a ve schop-
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nostech praktickych dovednosti ve smyslu vytvareni
podminek diverzity pro standardni studenty, vytvafeni
podminek odborné diferenciace ve vzdélavani az po vy-
tvareni prilezitosti pro ziskavani nadstandardnich zna-
losti mimoradné nadanymi studenty.

Zvy$ovani dostupnosti vzdélavani pro uchazede o stu-
dium v oborech tradovanych na univerzité bez ohledu
na pohlavi, narodnost, vék, socialni zdzemi, ekonomic-
ké zazemi, zvlastni potreby zptisobené zdravotnimi ob-
tizemi.

Reflektovani spolecenskych potteb univerzitou z po-
hledu zejména zaméfeni studijnich programu, poctu
studenttl, obsahu studijnich programt, urovné znalos-
ti, zkusenosti a dovednosti absolventti, zaméstnatelnos-
ti absolventd.

Zvysovat studijni ispésnost studenti v bakalarskych,
navazujicich magisterskych, magisterskych i doktorskych
studijnich programech. Vytvareni podminek pro odpo-
vidajici miru uspé$nosti ve vzdélavani studentd.



V roce 2017 se VFU Brno zaméti na ndsledujici cinnosti
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a)

b)

c)

d)

f)

g

h)

)

k)

D

zajistovani a vnitfni hodnoceni kvality vzdéla-
vani podle vypracovaného systému zaméreného
na kvalitu ¢innosti na VFU Brno,

pokracovani ve vytvareni podminek diverzity pro
standardni studenty ve smyslu rozvolnénosti stu-
dijniho programu dané kreditnim systémem a sys-
témem povinnych, povinné volitelnych a volitel-
nych predmétii studijniho programu,
pokracovani ve vytvareni podminek odborné
diferenciace ve vzdélavani pro studenty respek-
tujici jejich vnitfni odborné zaméfeni uvnitf
studijniho programu, ve smyslu moznosti od-
borné diferenciace v pribéhu studia studijniho
programu,

pokracovani ve vytvareni prilezitosti pro ziskava-
ni nadstandardnich znalosti mimotradné nadany-
mi studenty, ve smyslu nabidky pro tyto studenty
jejich ucasti rizného rozsahu na dal$im rozvoji
vzdéldvaci ¢innosti univerzity a na tvarci a pfi-
padné odborné ¢innosti univerzity,

dalsi spoluprace s vybranymi stfednimi $kolami
ve smyslu zkvalitnovani ptipravy budoucich ucha-
ze¢ll o studium na univerzité,

pokracovani ve vyrovnavani rozdilnosti kvality
sttednich $kol ve vzdélavani v klicovych oborech
pro studium na univerzité organizaci priprav-
nych vyrovnavacich znalostnich kurst pro ucha-
zele o studium,

dalsi roz$ifovani moznosti pristupu k informac-
nim zdrojim nezbytnych pro studium zaméfenych
na obory vzdélavani na univerzité,

rovny pristup k uchaze¢tim i studenttim bez ohle-
du na pohlavi, narodnost, vék,

podpora socialné a ekonomicky znevyhodnénych
studentt socialnimi stipendii a dal$imi stipendij-
nimi moznostmi,

vytvareni podminek pro studium zdravotné zne-
vyhodnénych studentd pfi zvazeni naro¢nosti né-
kterych studijnich programt na zdravotni zptso-
bilost pro uspésné absolvovani studia a podpora
studentt se specifickymi potfebami,
odstranovani zjevnych i skrytych socidlnich a dal-
sich bariér v pristupu ke studiu,

pokracovani v zapojovani predstaviteld statni a ve-
fejné spravy a samospravy, predstavitelt statnich
instituci, organti a organizaci, podnik a profesni
praxe do ¢innosti univerzity na Grovni zejména
spravni rady, védecké rady univerzity, do komisi
statnich bakalarskych zkousek, statnich magist-
erskych zkousek, statnich doktorskych zkousek,
do ptimé vyuky, do praktické vyuky mimo univer-
zitu, stazi a odbornych praxi pro studenty,

m) pokracovani v zapojovani vnéjsich partnerd uni-
verzity (napf. statni a vefejné spravy a samospra-
vy, statnich instituci, organt a organizaci, podniki
a profesni praxe) do hodnoceni vzdélavani na uni-
verzité a do vytvareni koncepci zvySovani urovné
vzdélavani na univerzité,

n) ve vzdélavani studentd posilovat profesni akade-
mické znalosti, zkuenosti a dovednosti vyuzitel-
né pri uplatiovani absolventd v profesi, preno-
sitelné kompetence absolventii (napf. schopnost
efektivné komunikovat, byt kreativni, pracovat
v tymu), schopnost ovladat moderni informacni
a dalsi technologie, schopnost komunikovat v ci-
zim jazyce,

0) pokracovani v ziskavani informaci o uplatnitel-
nosti a zaméstnatelnosti absolventt univerzity,

p) pokracovani ve vyhodnocovani a feSeni pficin stu-
dijni netspésnosti v jednotlivych studijnich pro-
gramech univerzity,

q) daldi podpora zvySovani Grovné prezentace po-
znatkd a zkuSenosti s podporou multimedialni
techniky a e-learningovych forem vytvari predpo-
klady vyssi miry osvojovani si znalosti, zkuSenosti
a ziskavani dovednosti,

r) zvySovani dostupnosti studijnich textt a studijnich
podpor véetné pristupu do védeckych a odbornych
databazi vytvari predpoklady vyss$i miry osvojo-
vani si znalosti, zkuSenosti a ziskavani dovednosti,

s) rozvoj ruznych zplisobtl ovéfovani znalosti (tst-
ni teoretické zkouseni, prakticka zkouska, test
aj.) objektivizuji hodnoceni studentt (podpora
v ramci navrhovaného Centralizovaného rozvo-
jového projektu),

t) pokracovani ve vyhodnocovani Gspésnosti studia
studentt v jednotlivych predmétech, skupinach
predmétii a programech vytvari predpoklady pro
ptijimani odpovidajicich opatfeni k zjisténi po-
tfebné urovné vyuky,

u) pokracovani v ziskavani nazort studentd na zajis-
tovani vyuky se zpétnou vazbou na droven zabez-
pecovani vyuky a tim umoznuje pfijimat odpovi-
dajici opatfeni k zajisténi potfebné trovné vyuky,

v) podpora hodnoceni vyuky akademickych pracov-
nikd umoznuje fesit na personalni urovni neod-
povidajici uroven zajisténi vyuky.

5.3.6. Poradenstvi

Strategicky cil

Zkvalitnovat a roz$irovat poradenstvi na univerzité pro
zéjemce a pro uchazece o studium na univerzité, pro
studenty prvniho a dal$ich rokd studia na univerzité,
pro studenty se specifickymi potfebami i potencialni
absolventy univerzity s cilem zvy$ovat troven uchazecti



o studium, zlepsovat informovanost studentti o systému
studia na univerzité, zvySovat uroven informaci o moz-
nostech uplatnéni absolventt na trhu prace.

V roce 2017 se VFU Brno zaméii na ndsledujici cinnosti

a) dalsi zvySovani informovanosti o ptijimani
uchazecéa ke studiu na univerzité, o vzdélavani
na univerzité a jednotlivych studijnich progra-
mech, o systému studia, formach a metodach vy-
uky, o ovérovani znalosti studentd, o ukonc¢ovani
studia, o podporach student v prubéhu studia,
o moznostech realizace sportovnich, zdjmovych,
kulturnich, spolecenskych, profesnich a dalsich
aktivit studentt,

b) dalsi roz$ifovani poradenstvi na univerzité pro
zdjemce a pro uchazece o studium na univerzité,
a to zejména v oblasti podminek ptijimaciho fi-
zeni, obsahu, formach a metodach vyuky na uni-
verzité, studijnich a dalSich podminkach pisobeni
studentil na univerzite,

¢) dalsi rozsifovani poradenstvi na univerzité pro stu-
denty prvniho a dalsich roki studia na univerzité,
zejména v oblasti systému vyuky, organizace vyu-
ky, obsahu, formach a metodach vyuky, orientace
na univerzité, vyuzivani zafizeni univerzity, v ob-
lasti studijnich, sportovnich, kulturnich, zajmo-
vych a ubytovacich nélezZitosti studentského Zivota,
av oblasti dalsich problematik studia na univerzité,

d) dalsi rozsifovani poradenstvi na univerzité pro
studenty se specifickymi potfebami,

e) dalsi rozsifovani poradenstvi pro studenty, ktefi
se nachazi v obtiznych Zivotnich situacich (studij-
ni, osobni, socidlni a jiné), se zamérenim na kva-
litu poradenstvi (podpora v rimci navrhovaného
Centralizovaného rozvojového projektu),

f) rozsifovani poradenstvi pro nadané studenty,
z pohledu moznosti dalsiho prohlubovani jejich
studia, zapojovani do rozvoje vzdélavaci ¢innosti
na univerzité, tviiréi ¢innosti na univerzité, mo-
bilit studentt a dalsich aktivit rozvijejicich jejich
nadani a schopnosti,

g) rozsifovani poradenstvi na univerzité pro poten-
cialni absolventy univerzity, zejména tykajici se
mozného dalsiho studia na univerzité, uplatio-
vani absolventi v praxi, pfipadné moznosti jejich
pusobeni v zahranidi.

5.3.7. Studenti a péce o studenty

Strategicky cil

Zkvalithovat a roz$ifovat podporu studentt v pribéhu
jejich studia na univerzité s cilem jejich motivace k lep-
$im vysledkim studia, feSeni obtiznych socidlnich situa-
ci, fe$eni ubytovacich potieb studentd, feseni stravovani
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studentt, zhodnocovani studijniho prostfedi na univer-
zité, podpory sportovnich, zajmovych, kulturnich a spo-
le¢enskych aktivit studentt a podpora sounalezitosti stu-
dentd s univerzitou.

V roce 2017 se VFU Brno zaméri na ndsledujici ¢innosti

a) stipendijni programy pro studenty s cilem zejména
motivace studenti k lepsim studijnim vysledkim,
podpory studentti v rozvoji vzdélavaci ¢innosti
na univerzité, podpory tvirci ¢innosti studentd,
podpory mobilit studentd, podpory ubytovacich
moznosti pro studenty, podpory doktorskych stu-
dijnich programi, reSeni obtiznych socidlnich si-
tuaci studentq,

b) podpora v socialné obtiznych situacich formou
socialnich stipendii pro studenty,

c) podpora studijniho prostfedi na univerzité for-
mou studijnich center a studijnich prostor v uni-
verzitni knihovné,

d) podpora sportovnich ¢innosti studentt formou
nabidky sportovnich aktivit v aredlu univerzity,
anebo jejich organizovani v prislusnych sportov-
nich centrech,

e) podpora zajmovych ¢innosti student formou
vytvoreni podminek pro aktivity studentt orga-
nizované v ramci fakulty nebo univerzity (napf.
aktivity hipologické, kynologické, myslivecké aj.),

f) podpora kulturnich a spole¢enskych aktivit stu-
dentt formou podpory studentskych akei (napt.
majales, ples, vitani prvaka aj.),

g) podpora sounalezitosti studentt s univerzitou pro-
stfednictvim vydavani propagacnich dokumentti
a pfedméta univerzity.

5.3.8. Absolventi, zaméstnatelnost a uplatnitelnost
Strategicky cil
Zkvalitnovani vystupni vzdélanostni urovné absolven-
tt podporujici jejich uplatnitelnost v praxi v narodnim
i mezinarodnim méfitku.
V roce 2017 se VFU Brno zaméti na ndsledujici cinnosti
a) dalsi spoluprace s Evropskou asociaci veterinarnich
univerzit a fakult a Evropskou asociaci farmaceu-
tickych fakult a dale s profesnimi evropskymi aso-
ciacemi v oblasti veterinarniho lékarstvi a hygieny
a v oblasti farmacie, spoluprace se zaméstnavateli
absolventti a dal$imi stakeholdery, pfi formovani
vzdélanostni drovné veterinarniho lékare, farma-
ceuta a dalSich absolventti univerzity podle evrop-
skych a narodnich rozvojovych trendut v profesi,
b) daldi organizace praktické vyuky a dlouhodobych
stazi pro studenty v pribéhu jejich studia na uni-
verzité v praxi vytvarejici predpoklad propojenosti
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vyuky na univerzité a praktické ¢innosti v profe-
si a usnadnujici uplatnitelnost absolventt v praxi
s dopadem na celkovou zaméstnatelnost absol-
ventd univerzity,

c) rozvijet v prubéhu vzdélavani vedle teoretickych
znalosti, praktickych zku$enosti a profesnich do-
vednosti také obecné zptisobilosti zvysujici uplat-
nitelnost absolventl univerzity v profesni praxi.

5.4. Tvirci €Cinnost

(védecka, vyzkumna, vyvojova, inovacni a dalsi
tvardi cinnost)

Strategicky cil

Univerzitu rozvijet jako vyzkumnou univerzitu, rozsiro-
vat a zkvalitnovat védeckou, vyzkumnou, inovac¢ni a dal-
§1 tvlréi ¢innost na univerzité v oblastech veterinarniho
lékafstvi, veterinarni hygieny a ekologie, ochrany zvirat
a welfare, bezpec¢nosti a kvality potravin, nezavadnosti
a kvality potravin v gastronomii a dale v oblasti farma-
cie sméfujici k uspésnému ziskavani, reSeni a zakonco-
vani projektd s uplatnitelnymi vystupy a kvalitni tvarci
¢innosti naplnovani podminek pro vyzkumné univerzity.

V roce 2017 se VFU Brno zaméti na ndsledujici cinnosti

a) podporovat excelentni tviir¢i aktivity na univerzité,
a ty aktivity, v nichZ univerzita dosahuje vynikaji-
cich tvaréich vysledk,

b) posilovat jedine¢nost univerzity v oblasti tviiréi
¢innost zamérené na veterinarni vyzkum, vyzkum
v oblasti ochrany zvirat a welfare, veterinarnich
aspektti bezpec¢nosti a kvality potravin a nezavad-
nosti a kvality potravin v gastronomii a rozvijet
univerzitni farmaceuticky vyzkum,

c) pokracovani ve vytvareni vyzkumnych center
na univerzité se zamérenim na vymezené oblasti
problematik s potencialem kvalitni tviiréi ¢innos-
ti a uznatelnych vystupii zejména v mezinarodné
vyznamnych védeckych ¢asopisech,

d) dalsi podpora internacionalizaci tviréi ¢innos-
ti ve smyslu realizace vyzkumu mezinarodniho
rozsahu a zapojovani do tviiréi ¢innosti spole¢né
s vyzkumnymi tymy vyznamnych zahrani¢nich
univerzit a vyzkumnych instituci,

e) dalsi podpora podavani, feseni a spésné zakonco-
vani mezindrodnich vyzkumnych projekti feSeni
spole¢né s vyznamnymi zahrani¢nimi univerzita-
mi a vyzkumnymi institucemi, napf. v ramci pro-
gramu Horizont 2020 aj.,

f) dalsi podpora v ramci udrzitelnosti vyzkumné-
ho projektu CEITEC vytvarejici propojeni s dal-
$imi excelentnimi vyzkumnymi pracovisti u nas
i v zahranici, rozvijet prostorové a ptistrojové za-
zemi pro projekt CEITEC, pokracovat ve vytvare-
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m)
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p)

q)

s)

t)

ni sdilené laboratore projektu CEITEC ke zvy$eni
efektivity vyuziti piistrojového vybaveni CEITEC,
podporovat zapojeni univerzity v Narodnim pro-
gramu udrzitelnosti a ptipadné dal$ich progra-
mech podilejicich se na spolufinancovani projek-
tu CEITEC; podporovat zvySovani urovné fizeni
projektu CEITEC,

dalsi podpora projektu ICRC s cilem dalsiho roz-
voje poznatkil a postupt v klinické mediciné,
dal$i podpora podavéni, feseni a uspésné zakon-
¢ovani projektli zaclenénych v ramci narodnich
grantovych agentur zejména v problematikach
odpovidajicich potfebam spole¢nosti a moderni-
ho rozvoje poznatki,

pokracovani v institucionalnim vyzkumu univer-
zity s cilem vytvareni novych poznatki a jejich ap-
likace pro spole¢nost na trovni srovnatelné s dal-
$imi vyznamnymi univerzitnimi a vyzkumnymi
evropskymi i svétovymi pracovisti,

pokracovani v specifickém vyzkumu univerzity
s cilem Sirokého zapojovani nadanych studentii
do vyzkumnych aktivit univerzity, a to zejména
prostfednictvim Interni grantové agentury uni-
verzity (IGA VFU) (podpora v ramci prostredki
specifického vyzkumu univerzity),

podporovat vyzkum na univerzité z prostredki
specialnich programt na narodni i regionalni
urovni, napt. program Jihomoravského inovac-
niho centra aj.,

pokracovani v smluvnim vyzkumu pro externi
partnery podporujici dalsi tvirci rozvoj obort
tradovanych na univerzité a vytvarejici podminky
pro uzsi vyzkumnou spolupraci s praxi,
podporovat vyzkumnou spolupraci s jinymi vyso-
kymi $kolami a vyzkumnymi instituce,

rozvijet vyzkumnou ¢innost sméfujici k potfebam
aplika¢ni sféry,

podporovat pfenos novych technologii a postupti
do praxe, pfipadné vytvareni podnikatelskych in-
kubatort a védeckotechnickych parkd,
podporovat komercionalizaci vysledkt tvirci
¢innosti,

podporovat vyménu védeckych poznatkt v ram-
ci u¢asti na kongresech, konferencich, seminarich
a workshopech v Evropé i ve svété,

podpora pusobeni student doktorskych studij-
nich programi na univerzité ve vyzkumnych ak-
tivitach univerzity,

podpora postdoktorandského piisobeni absolven-
tt doktorskych studijnich programt na univerzité
ve vyzkumnych aktivitach univerzity,

vytvaret prostorové, pristrojové, materialni a dalsi
podporujici podminky pro rozvoj tvirci ¢innosti



na urovni odpovidajici tvlr¢i ¢innosti ve vyspé-
lych evropskych zemich,

u) prohloubeni podpory tviréim tymim a jed-
notlivym akademickym pracovnikiim pfi zis-
kavani informaci o poskytovatelich projektt,
pri zpracovavani projektti a pfi jejich adminis-
trativnim feSent,

v) podporovat publika¢ni ¢innost z vysledku tvirci
¢innosti na univerzité s preferenci aplikace téchto
vystupt v uznanych mezinarodnich védeckych ¢a-
sopisech a v mezinarodnich védeckych databazich
a informac¢nich médiich,

w) dalsi rozvoj vlastniho impaktovaného védecké ca-
sopisu Acta veterinaria Brno k prezentaci vystupt
tvlrdéi ¢innosti univerzitnich, ndrodnich i mezina-
rodnich zamérenych na veterinarni problematiku,

x) dalsi rozvoj vlastnitho odborného ¢asopisu Maso
k prezentaci vystupt tvirci ¢innosti univerzitnich,
narodnich i mezinarodnich zaméfenych na bez-
pecnost a kvalitu masa a masnych vyrobkd,

y) dalsi rozvoj evidence publikaci v uznanych védec-
kych ¢asopisech, jako parametru vystupu védecké,
vyzkumné a dalsi tvirci ¢innosti akademickych
pracovnikil na univerzité.

5.5. Treti role univerzity - odborna ¢innost,
spoluprace s praxi, spolecenské plisobeni
Strategicky cil

Prohloubeni postaveni univerzity jako profesniho centra
veterinarni, hygienické a farmaceutické ¢innosti pro od-
bornou i ostatni verejnost a jako centra dalsich odbor-
nych ¢innosti a ¢innosti zemédélské pro vyuku studentt
a tvlrci ¢innost.

Uskutec¢novat odbornou veterindrni klinickou ¢innost
na univerzité zejména v oblasti chorob psii a kocek, cho-
rob ptakd, plazi a drobnych savct, chorob koni, chorob
prezvykavcu a prasat s cilem dal$iho rozvoje univerzi-
ty jako centra klinické veterinarni mediciny poskytujici
vysokou uroven ambulantni, hospitaliza¢ni, intenzivni
a také mobilni veterinarni mediciny vytvarejici pod-
minky pro plnéni kritérii danych pro vyuku studentt
v praktickych dovednostech klinické veterinarni medi-
ciny, tviréiho veterindarniho klinického centra a plnici
poslani vyjime¢ného odborného centra veterinarni péce
v profesi i pro vefejnost.

Naplnovani pozadavku uskute¢niovani veterinarni hy-
gienické ¢innosti v oblasti porazky jate¢ného skotu, pra-
sata pripadné dalsich druht jate¢nych zvirat, zpracovani
a skladovani surovin zivo¢isného ptvodu a ¢innosti po-
loprovozni masné, rybi a mlékarenské dilny s cilem pl-
néni kritérii danych pro vyuku studentd veterinarniho
lékarstvi a hygieny v praktickych dovednostech zamére-
nych na veterindrni prohlidku jate¢nych zvirat, technolo-
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gii a hygienu jate¢nych zvifat, masnych, rybich a mléka-
renskych provozti a vytvarejici velmi dobré predpoklady
pro veterinarné hygienickou a technologickou védeckou
a vyzkumnou ¢innost.

Uskutec¢niovani odborné lékarenské ¢innosti na uni-
verzité vytvarejici vysoce odborné zazemi pro vyuku
studentt pro ziskani praktickych dovednosti v 1ékaren-
ské ¢innosti.

Pokracovat v zajistovani ¢innosti odbornych pracovist
univerzity charakteru zvlastnich pracovist vyzadujicich
specialni povoleni k ¢innosti a vytvarejici soucast speci-
fického zaméfeni vzdélavani, vyzkumu a odbornych ¢in-
nosti v oblasti veterinarniho Iékafstvi, veterinarni hygieny
a ekologie, ochrany zvirat a welfare, bezpecnosti a kva-
lity potravin, nezavadnosti a kvality potravin v gastro-
nomii a farmacie, a to pracovisté vyuzivajici rentgenové
pristroje, které je pod dozorem Statniho uradu pro ja-
dernou bezpecnost, dale pracovi§té nakladajici s vyso-
ce rizikovymi biologickymi agens a toxiny, které je pod
dozorem Odboru pro kontrolu nesifeni ZHN Statniho
uradu pro jadernou bezpec¢nost, pracovisté vyuzivajici
geneticky modifikovanych organismu, ktera jsou pod
dozorem Odboru environmentalnich rizik Ministerstva
zivotniho prostredi CR, pracovisté s opravnénim k na-
kladani s nékterymi navykovymi latkami, kterd jsou pod
dozorem Inspektoratu omamnych a psychotropnich latek
Ministerstva zdravotnictvi a pracovi$té opravnéna nakla-
dat s nebezpeénymi chemickymi latkami s cilem vytva-
feni podminek pro kvalitni vzdélavani, védu a vyzkum
a odborné ¢innosti v oborech tradovanych na univerzi-
té a pracovisté pro radioizotopy, které je pod dozorem
Statniho ufadu pro jadernou bezpecnost.

Dale pusobit jako uzivatelské a chovatelské zarizeni
podle zékona ¢. 246/1992 Sb., na ochranu zvifat proti
tyrani, ve znéni pozdéjsich predpist, které je opravnéné
provadét pokusy na zviratech a chovat pokusnd zvirata
a které je pod dozorem Krajské veterinarni spravy pro
Jihomoravsky kraj, s cilem zajistit predpoklady pro kva-
litni veterinarni vzdélavani, déle veterinarni, hygienicky
a farmaceuticky vyzkum a pripadné dal$i odborné ¢in-
nosti na univerzite.

Pokracovat v zemédélské ¢innosti na Skolnim zemé-
délském podniku Novy Ji¢in jako jednoho z pracovist
pro praktickou vyuku studentti k ziskavani praktickych
zkuSenosti v provozu zZivocisné vyroby a praktickych
veterinarnich dovednosti pfi veterinarni ¢innosti v pra-
xi v podminkach, kdy pristup do zemédélskych provo-
20 je omezen a SZP Novy Ji¢in tak ziistdva univerzitnim
provoznim vyukovych pracovi§tém z oblasti rostlinné
a zivoci$né vyroby pro studenty veterinarniho lékarstvi,
veterinarni hygieny a ekologie, ochrany zvirat a welfare,
bezpecnosti a kvality potravin a nezavadnosti a kvality
potravin v gastronomii.
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Rozsifovat spolecenské pisobeni univerzity ¢innosti
ve spole¢nosti Sifenim poznatkt svého profesniho zamé-
feni (zejména v oblasti veterinarniho lékarstvi, veterinar-
ni hygieny a ekologie, ochrany zvitat a welfare, bezpec¢-
nosti a kvality potravin, nezavadnosti a kvality potravin
v gastronomii a farmacie) i obecnych spolecenskych hod-
not a tak kultivovat regionalni, ndrodni i mezinarodni
spolecenské prostredi.

Roz$ifovat spolupraci s institucemi, organizacemi
a podniky a dal$imi subjekty, které pisobi v oblasti ve-
terindrniho 1ékarstvi, veterindrni hygieny a ekologie,
ochrany zvirat a welfare, bezpecnosti a kvality potravin,
nezavadnosti a kvality potravin v gastronomii a farmacie,
a to zejména s témi, které mohou pozitivné ovliviiovat
dalsi smétovani vzdélavani studentd, vyzkumu a odborné
¢innosti v oborech pisobeni univerzity a u nichz nachazi
uplatnéni absolventi univerzity.

Poskytovat profesni praxi odborné sluzby vysokého
profesniho standardu na dGrovni univerzity, poskytovat
odborné sluzby s vyuzitim vzajemné spoluprace ve spo-
le¢né ¢innosti s partnery, poskytovat odborné poraden-
stvi pro subjekty praxe, zapojovat odborniky z praxe
do ¢innosti univerzity a konzultovat s odborniky z praxe
dalsi rozvoj ve vzdélavani, tviir¢i ¢innosti, odborné ¢in-
nosti i spolecenském ptisobeni univerzity.

V roce 2017 se VFU Brno zaméti na ndsledujici cinnosti

a) dal$i uskute¢novani a rozsifovani odborné vete-
rinarni ¢innosti na univerzité, zejména v oblasti
klinické veterinarni ¢innosti, patomorfologické
¢innosti, laboratorni veterinarni ¢innosti,

b) dalsi uskute¢novani a rozsifovani odborné veteri-
narni hygienické ¢innosti na univerzité, zejména
v oblasti veterinarni hygienické ¢innosti a labora-
torni hygienické ¢innosti,

¢) dalsiuskuteéniovania rozsifovani odborné farmaceu-
tické ¢innosti na univerzité, zejména v oblasti 1éka-
renské ¢innosti, laboratorni farmaceutické ¢innosti,

d) uskute¢niovani a rozsifovani odborné ¢innosti
na zvlastnich pracovistich univerzity,

e) pokracovani v zemédélské ¢innosti na Skolnim
zemédélském podniku Novy Ji¢in, zejména v ob-
lasti rostlinné a zivocisné produkce,

f) podpora ¢innosti dalSich odbornych pracovist
univerzity charakteru zvlastnich pracovist k za-
jisténi vysoké urovné vzdélavaci ¢innosti na uni-
verzité, k zajisténi podminek pro specializovanou
vyzkumnou ¢innost a pro odbornou veterinarni,
hygienickou a farmaceutickou ¢innost vyzadujici
specialni povoleni,

g) provozovani zemédélské a dalsi ¢innosti SZP Novy
Ji¢in na trovni ekonomické efektivnosti celého
univerzitniho podniku,

14

h) rozvoj zivocisné vyroby se zaméfenim na chov
mlé¢ného skotu, masného skotu, chov prasat v roz-
sahu vytvarejictho podminky pro praktickou vyu-
ku studentti zejména v oblasti vyzivy, chovu a zoo-
hygieny zvirat, etologie, welfare a ochrany zvirat,
produkce rostlinnych a zivocisnych surovin a po-
travin a klinické veterinarni péce podle pozadavka
klinik a tstavii univerzity, chov danka a muflont
a bazanti zvéte a zvéte v honitbé provozované SZP
bude udrzovan v rozsahu umoziujicim vyuku
a vyzkumné aktivity univerzity,

i) zajisfovani vyuky studentd na SZP Novy Ji¢in po-
dle pozadavka klinik a dstavd univerzity usku-
te¢nujici vyuku studentti veterinarniho lékarstvi,
veterinarni hygieny a ekologie, ochrany zvirat
a welfare, bezpecnosti a kvality potravin a neza-
vadnosti a kvality potravin v gastronomii,

j) dispozice s pozemky a majetkem, zejména prodej
nepotfebného majetku a nakup pozemkii pro sce-
lovani ptdnich fondt a dalsi rozvoj,

k) dalsi poskytovani odbornych sluzeb vysokého
profesniho standardu pro profesni praxi na trov-
ni univerzity,

1) dalsi poskytovani odbornych sluzeb s vyuzitim
vzajemné spoluprace ve spolecné ¢innosti s part-
nery,

m) dals$i poskytovani odborného poradenstvi pro
subjekty praxe,

n) pokracovani v zapojovani predstavitelii a zastup-
cl instituci, organizaci, podnikii a dal$ich sub-
jektl z praxe do formovani studijnich programi,
do vyuky k predavani praktickych zkusSenosti
a dovednosti z praxe studenttim, do zkusebnich
komisi, odbornych komisi, k pozitivnimu ovliv-
novani dal$iho smérovani vzdélavani a vyzkumu
na univerzite,

0) pokracovani v zapojovani zastupctl praxe a pro-
fesnich komor do organt univerzity.

p) dalsi aktivni pisobeni ve smyslu $ifeni odbornych
poznatkt profesniho zaméteni univerzity na drov-
ni zakonodarnych organti (poslanct a senétort),
na urovni statni a vefejné spravy a regionalni sa-
mospravy, organizaci, instituci, podnik i dalsich
pravnickych a fyzickych osob,

5.6. Internacionalizace

Strategicky cil

Posilovat postaveni univerzity ve smyslu oteviené evrop-
ské vzdélavaci instituce, ktera zejména v ramci evropského
vysokoskolského prostoru spoluptisobi v evropskych or-
ganizacich ovliviujicich evropské univerzitni vzdélavani,
ktera ma mezindrodni uznani a je fazena mezi prestizni
evropské vysokoskolské instituce splnujici podminky ev-



ropské smérnice o uznavani odbornych kvalifikaci, a kte-
rd na zakladé otevrenosti realizuje vzdélavani kromé Ces-
kého také v anglickém jazyce, ktera rozsifuje zahrani¢ni
mobility studentt a akademickych pracovniki, a ve které
je dal$imi formami posilovan mezinarodni kredit vysoko-
$kolské instituce v evropském vysokoskolském prostoru.

Prohlubovat mezinarodni kredit univerzity jako vy-
znamné kvalitni univerzitni instituce v oblasti tvtrcich
¢innosti (zejména vyzkumu, vyvoje a inovaci) zaméiené
na veterinarni 1ékafstvi, veterinarni hygienu a ekologii,
ochranu zvirat a welfare, bezpec¢nost a kvalitu potravin,
nezavadnost a kvalitu potravin v gastronomii a farma-
cii, a to zejména ucasti na mezinarodnich vyzkumnych
projektech, feSenim védeckych a vyzkumnych projekti
s mezinarodnim dopadem, publikaci védeckych vysledka
v uznanych mezinarodnich ¢asopisech, organizovani me-
zinarodnich kongrest, konferenci, seminaiti a worksho-
pu a ucasti akademickych pracovnikii na zahrani¢nich
kongresech, konferencich a dalsich aktivitich mezina-
rodni prezentace védeckych, vyzkumnych a dalsich vy-
sledkil tviir¢i ¢innosti na univerzité.

V roce 2017 se VFU Brno zaméti na ndsledujici cinnosti

a) pokracovani v realizaci nejnovéjsich trendii ve ve-
terinarnim vzdélavani v Evropé stanovenych
predpisy EU, pozadavky EAEVE ve veterinarnim
vzdélavani a pozadavky EAFP ve farmaceutickém
vzdélavani,

b) uskute¢novani vzdélavani vybranych ¢asti vyuky
ve studijnich programech univerzity pro ¢eské stu-
denty také v anglickém jazyce,

c) dalsi uskutecnovani vzdélavani ve studijnich pro-
gramech univerzity v anglickém jazyce pro zahra-
ni¢ni studenty a udrzeni poctu zahrani¢nich stu-
dentt studujicich v anglickém jazyce,

d) dalsi uskute¢tiovani mezindrodnich letnich $kol
pro zahrani¢ni studenty v anglickém jazyce s ci-
lem posilovani mezinarodniho ptisobeni uni-
verzity a zvysujici mezinarodni kredit univerzity
v zahranid¢,

e) dalsi cilend podpora mobilit studenti a zamést-
nancu z prosttedkid programu Erasmus+,

f) dalsi cilena podpora mobilit na zahrani¢ni praco-
visté pro studenty a akademické pracovniky pro-
stfednictvim Interni mobilitni agentury univerzity
(IMA) a podpora této univerzitni agentury (pod-
pora v ramci IP univerzity),

g) cilena podpora mobilit zahrani¢nich studentt
a akademickych pracovniki podporou personal-
niho i materidlniho zdzemi na univerzité k od-
bornému zajisténi pobytu zahrani¢nich studenta
a akademickych pracovnikti na univerzité (pod-
pora v ramci IP univerzity),
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h) zapojeni do komunitarnich programi pro spolu-
praci ve vzdélavani v ramci Evropské unie i svéta,

i) vytvafeni podminek pro ptisobni zahrani¢nich
odbornikt ve vzdélavani na univerzité,

j) dalsi prohlubovani podminek mezinarodniho pro-
stfedi na univerzité s komunikaci nejen v ¢eském,

ale také v anglickém jazyce na univerzité,
k

~

rozsirovani ucasti univerzity na feSeni mezinarod-

nich projekti, zejména vyzkumnych programu

Evropské unie, a dale feseni projektt vytvarejicich

propojeni evropskych univerzit a vyzkumnych

pracovist do center fesicich védecké problémy,

1) dalsiucast univerzity v projektech mezinarodniho
rozsahu, zejména v projektech CEITEC a ICRC,
a v dal$ich projektech velkého rozsahu,

m) dal$i organizovani mezinarodnich kongrest,
konferenci, seminari a workshopti na univerzi-
té a ucast akademickych pracovniki a studentd
na téchto aktivitdch v zahrani¢i umoznujici pri-
mou vymeénu védeckych poznatki se zahrani¢ni-
mi védeckymi a vyzkumnymi pracovniky,

n) rozvoj spoluprace s dal$imi vysokymi $kolami s ci-
lem dals$iho roz$ifovani mezinarodni otevienosti
podporou spole¢nych internacionaliza¢nich akti-
vit vice vysokych $kol (podpora v ramci navrho-
vaného Centralizovaného rozvojového projektu),

0) rozvoj internacionalizace s vyuzitim potencia-

lu dalsich vysokych $kol sdilenim kapacit hos-

tujicich pedagogt, letnich $kol a mezindrodnich
aktivit studentskych organizaci s dal$imi vyso-
kymi $kolami (podpora v ramci navrhovaného

Centralizovaného rozvojového projektu).

5.7. Pracovnici

Strategicky cil

Zkvalitnovani odborné trovné a ¢innosti akademickych
pracovnikd na univerzité ve smyslu zvy$ovani irovné pri
jejich pfijimani na univerzitu, ur¢ovani rozsahu a kvality
vykonavané ¢innosti, zlepSovani podminek pro ¢innost
akademickych pracovnikii, hodnoceni jejich ¢innos-
ti na univerzité, jejich motivace ke zlepsovani ¢innosti
na univerzite.

Zkvalitnovani kvalifika¢ni drovné akademickych pra-
covniki zvy$enim podilu docentii a profesort udrzenim
stavu okolo 1/3 prepocteného poctu ze vSech akademic-
kych pracovniki pfi splnéni kritérii stanovenych pro ha-
bilita¢ni a profesorska fizeni.

V roce 2017 se VFU Brno zaméti na ndsledujici cinnosti
a) pokracovani v prijimani akademickych pracovni-
kit a fidicich pracovnikil na zakladé transparent-
niho vybérového fizeni pii splnéni pozadovanych
predpokladu pro ¢innost na univerzité,
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b) urcovani rozsahu a kvality vykonavané ¢innosti
pracovnikiim s pfipadnym poskytnutim podpory
ve zvySovani urovné jejich ¢innosti,

c) ramcové vyrovnavani vyukové zatéze akademic-
kych pracovnika mezi fakultami a mezi jednotlivy-
mi ustavy a klinikami tak, aby se pramérné zatize-
ni akademického pracovnika kliniky nebo tstavu
vyukou blizilo primérnému zatizeni akademické-
ho pracovnika na fakulté, respektive univerzité,

d) podpora pracovnikt v prohlubovani znalostnich,
pedagogickych, tviir¢ich, odbornych, informac-
nich, jazykovych a dalsich schopnosti, v¢etné vy-
tvoreni pripadného centra podporujiciho rozvoj
pracovnikd,

e) zlepSovani podminek pro ¢innost pracovnikil
ve smyslu zabezpeceni ochrannymi pomuckami,
podpory bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci,
vybaveni pristroji, nastroji a materialem pro je-
jich ¢innost, rozvrzeni pracovni doby, doby do-
volené, zlepSovani podminek pro stravovani pra-
covnika aj.,

f) hodnoceni vysledki ¢innosti pracovniki na uni-
verzité transparentnimi a objektivnimi postupy,

g) dalsi zkvalitnovani kariérnich fada fakult a pla-
nu kariérniho rtstu pro akademické pracovniky
na univerzite,

h) realizace novelizovaného mzdového predpisu
pro transparentni, objektivni a motiva¢ni systém
mzdového odménovani pracovniki respektujici
dosazené vysledky v ¢innosti pracovnikd,

i) podpora sladovani rodinné a pracovni oblasti
ve smyslu umoznovani pruzného rozvrhu pracovni
doby, flexibility pracovnich tvazkil aj.,

j) realizace upravenych pravidel pro habilita¢ni fi-
zeni a Fizeni ke jmenovani profesorem a motiva-
ce akademickych pracovniki spliujicich kritéria
k podavani zddosti o zahdjeni habilita¢niho fize-
ni a fizeni ke jmenovani profesorem, a to zejména
formou zvy$eného platového ohodnoceni v pripa-
dé uspésného kvalifika¢niho fizeni,

k) zvySovani povédomi pracovnikd v ramci sound-
lezitosti s firemni kulturou.

5.8. Vnitini predpisy

Strategicky cil

Zkvalitnovani pravniho prostredi na univerzité nastave-

nim prav, povinnosti a podminek ¢innosti na univerzité

systémem provazanych aktudlnich vnitfnich predpist

navazujicich na obecné zavazné pravni predpisy.

V roce 2017 se VFU Brno zaméfi na ndsledujici cinnosti
a) pokracovani v implementaci novely vysokoskol-

ského zakona do vnitfnich predpist univerzi-
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ty, zahdjeni realizace novely Statutu VFU Brno,
Volebniho fadu AS VFU Brno, Jednaciho fadu
AS VFU Brno, Vnitfniho mzdového predpisu
VFU Brno, Jednactho fadu védecké rady VFU
Brno, Studijniho a zku$ebniho fadu pro studen-
ty VFU Brno, Disciplinarniho fadu pro studenty
VFU Brno, Etického kodexu univerzity a dalsich
vnitfnich predpistt VFU Brno,

b) precizace nového vnitfniho predpisu zamére-
ného na zajidtovani a vnitini hodnoceni kvality
na univerzite.

5.9. Prostorové, pristrojové, materialové,
informacni a administrativni zajiSténi ¢innosti
Strategicky cil

Rozvoj prostorového, ptistrojového, materidlového
a administrativniho zabezpeceni ¢innosti univerzity
na drovni odpovidajici vykonavani vzdélavacich, tvar-
¢ich, odbornych ¢innosti a spolecenského ptisobeni ve-
fejné vysoké Skoly v oblasti veterindrniho lékafstvi, ve-
terinarni hygieny a ekologie, ochrany zvirat a welfare,
bezpecnosti a kvality potravin, nezavadnosti a kvality
potravin v gastronomii a farmacie na irovni odpovida-
jici irovni obdobné zaméfenych univerzit ve vyspélych
evropskych zemich.

Rozvoj informacné technologického zabezpeceni ¢in-
nosti univerzity na urovni odpovidajici vykonavani vzdé-
lavacich, tvirc¢ich, odbornych ¢innosti a spolec¢enského
pusobeni vefejné vysoké skoly na urovni odpovidajici
urovni obdobné zamérenych univerzit ve vyspélych ev-
ropskych zemich.

Rozvoj Studijniho a informacniho centra vytvarejici-
ho zazemi pro studijni ¢innost studentt, pfistupy studen-
tt a akademickych pracovnik k ti$ténym informac¢nim
zdrojim ve formeé knih, skript, védeckych a odbornych
Casopistl a dal$ich tisténych zdroju, a déle pristup k elek-
tronickym informa¢nim zdrojtim, které jsou nezbytné pro
vzdélavaci, tviirci, odbornou a dal$i ¢innost univerzity.

Vroce 2017 se VFU Brno zaméfi na ndsledujici ¢innosti

a) zajisténi prostorového, pristrojového, materialo-
vého a administrativntho zabezpeceni ¢innosti
univerzity ke splnéni vSech pozadavkl vyplyva-
jicich z pravnich predpist Evropské unie a Ceské
republiky,

b) zajisténi prostorového, pristrojového, materidlo-
vého a administrativniho zabezpeceni ¢innosti
univerzity k naplnéni pozadavki na tispésnou me-
zinarodni evaluaci/akreditaci vzdélavaci ¢innosti,
narodni akreditaci univerzity a jejich studijnich
programt, a plnéni dalsitho rozvoje vzdélavani
podle nejnovéjsich trendii vzdélavani v oblastech
profesniho zaméteni univerzity, pro kvalitni tviiréi



¢innost, pro zajistovani odborné ¢innosti na trov-
ni jedine¢ného centra vysoké drovné odborné ¢in-
nosti, pro zajisténi potteb v oblasti spole¢enského
pusobeni univerzity,

¢) roz$ifovani modernizované sité s dimenzaci
na ocekavané rozsirovani vyuzivani IT sité na uni-
verzité,

d) optimalizace serverového vybaveni univerzity,

e) zvySovani kvality a spolehlivosti dat pro fize-
ni univerzit formou rozvoje klicovych funkci-
onalit informacnich systémi (podpora v ramci
navrhovaného Centralizovaného rozvojového
projektu),

f) modernizace informa¢nich systému zamérenych
na provoz univerzity,

g) modernizace softwarového systému zaméreného
na studijni agendu (STAG),

h) obména pocitacového vybaveni na univerzité
ve smyslu nahrady starych pocitact pocitaci mo-
dernimi a vykonnymi (podpora v ramci IP uni-
verzity),

i) aktualizace a rozsifeni softwarového vybaveni
univerzity,

j) udrzeni soucasného rozsahu zabezpecovani tis-
ténych a elektronickych informacnich zdrojt pro
studium studenttl i ¢innost univerzity.

5.10. Financovani

5.10.1. Neinvesti¢ni financovani

Strategicky cil

Financovani vzdélavaci a souvisejici ¢innosti univerzity
z prostfedkt normativniho nebo kontraktovaného finan-
covani a z prostfedkt mimo normativniho financovani
s cilem posilovani kvality vzdélavaci ¢innosti na uni-
verzité, tviiréi ¢innosti na univerzité, odborné ¢innosti
a spolecenského pusobeni univerzity.

Financovani vzdélavaci a souvisejici ¢innosti na uni-
verzité s vyuzitim prostfedki programt Evropské unie
s dirazem na posilovani kvality vzdélavaci ¢innosti
na univerzité.

Financovani vzdélavaci ¢innosti na univerzité s vyu-
zitim dalSich prostfedkd mimo statni rozpocet s diira-
zem na zvySovani kvality vyuky a podminek pro studi-
um studenti.

Financovani tvirci ¢innosti z prostfedktl vyzkum-
nych projekti a podpora téch pracovist univerzity, které
vyzkumné projekty realizuji.

Financovani odborné veterinarni, hygienické a farma-
ceutické ¢innosti z prostfedki ziskanych touto ¢innosti,
financovani a financovani ¢innosti zemédélské pro vyu-
ku studentt a tvir¢i ¢innost.

Financovéani spole¢enského ptlisobeni univerzity
z prostfedkt multizdrojového ptivodu.
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V roce 2017 se VFU Brno zaméti na ndsledujici cinnosti

a) posilovani plnéni parametrt stanovenych pro zis-
kéavani prostfedkd normativniho nebo kontrak-
tovaného financovani vychazejicich normativné
z poctu studentii univerzity, koeficientu naroc¢-
nosti studijniho programu a stanoveného norma-
tivu a dal$ich parametri stanovenych pro vypocet
prispévku a dotace pro univerzitu, pfipadné posi-
lovani plnéni parametrt univerzitou stanovenych
v ramci novych pravidel normativniho financova-
ni vzdélavaci ¢innosti na univerzité nebo pravidel
kontraktovaného financovani vysokych $kol,

b) dalsi rozvoj systému shromazdovani, spravy a kon-
troly datové zakladny souvisejici se stanovenim
rozpodtu pro univerzitu z rozpoctu verejnych vy-
sokych kol na zakladé normativniho nebo kon-
traktového financovani,

c) podpora pripravy, podani a feSeni rozvojovych
projektt z programét MSMT (centralizované roz-
vojové projekty MSMT), projektd v rdmci insti-
tucionalniho planu univerzity (Institucionalni
plan VFU Brno) a dalsich projektdt MSMT nebo
z rozpoctu krajii, mést a obci a vyuziti téchto pro-
stiedku s cilem dalsiho rozvoje vzdélavaci tvirci
¢innosti na univerzite,

d) podpora ptipravy, podavani a feSeni projekta
v ramci vyhldsenych programt Evropské unie a vy-
uziti prostredki z téchto projektt s cilem zvyseni
kvality vzdélavaci ¢innosti na univerzité v oblas-
tech jejich aplikace,

e) podpora ziskavani prostfedkd veterinarni, hygie-
nické a farmaceutické ¢innosti a podpora praco-
vist, které tyto prosttedky svoji ¢innosti ziskava-
ji a vzdélavaci ¢innost ve studijnich programech
podporuji,

f) podpora ziskavani prostfedki z anglického stu-
dijniho programu a podpora pracovist, které vy-
uku v anglickém studijnim programu zabezpecuji
a tak vzdélavaci ¢innost v studijnich programech
podporuji,

g) prostfedky mezinarodnich vyzkumnych pro-
jektt, prosttedky velkych vyzkumnych projekti,
prostedky grantd narodnich grantovych agentur,
prostiedky na institucionalni rozvoj vyzkumnych
organizaci, projektii specifického vysokoskolského
vyzkumu, projektti smluvniho vyzkumu, pfipad-
né dalsich projektt feSenych pracovisti univerzi-
ty a motivacni podpora pracovist a akademickych
pracovnikii fesicich tyto vyzkumné projekty (napr.
Horizont 2020, CEITEC, GACR, NAZV, MZd, 3j.),

h) podpora financovani tviiréi ¢innosti ziskavanim
prostedkil zvy$enim drovné evidence vysledka
uznatelnych vystupt z tvarci ¢innosti na univer-
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zité a jejich vykazovani podle stanovené metodi-
ky s cilem jejich predani do informacniho systé-
mu vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci,

i) financovani odborné veterindrni ¢innosti na uni-
verzité, veterinarni hygienické ¢innosti, farma-
ceutické ¢innosti z prostfedki ziskanych tou-
to ¢innosti, financovani dals$i odborné ¢innosti
na pracovi$tich univerzity charakteru zvlast-
nich pracovist a financovani zemédélské ¢innos-
ti na Skolnim zemédélském podniku Novy Ji¢in,
z prostiedku ziskanych touto ¢innosti,

j) financovani spolecenského ptlisobeni univerzity
z prostredkll na vzdélavani a souvisejici ¢innos-
ti, z prostfedkd na tviiréi ¢innost, z prostredka
odborné ¢innosti a dalsich prostredka k zajisténi
spolecenského piisobeni univerzity ve smyslu na-
plnéni odpovédnosti univerzity za profesni i obec-
né spolecenskou kultivaci regiondlniho, narodniho
i mezinarodniho spolecenského prostredi.

5.10.2. Investi¢ni financovani
Strategicky cil
Resit prostorové zabezpeceni univerzity z pohledu zajis-
téni podminek pro plnéni pozadavki vyplyvajicich ze za-
bezpecovani vzdélavani a souvisejicich ¢innosti na uni-
verzité, ze zabezpecovani tviréi ¢innosti na univerzité,
ze zabezpecovani odborné ¢innosti na univerzité a za-
bezpeceni pro spolecenské ptisobeni univerzity, ve smy-
slu potfeby naplnéni pozadavki vyplyvajicich z pravnich
predpist a pozadavki statni spravy na provozy univerzi-
ty, naplnéni prostorové navaznosti pracovist univerzity,
provozniho zabezpeceni a funk¢nosti aredlu univerzity,
naplnéni pozadavkd na prostorové zabezpeceni vzdéla-
vaci a souvisejici ¢innosti na univerzité, tvirci ¢innosti,
odborné ¢innosti a spolecenského plisobeni univerzity
a rozvoje téchto ¢innosti.
Podporovat investi¢ni modernizaci pristrojového
a ostatniho zabezpeceni s cilem zvySovani pristrojové
urovné vyukovych a vyzkumnych a odbornych provo-
zu klinik, laboratofi, poloprovoznich dilen, porazky
jate¢nych zvirat, stdji pro zvirata a provozt pro prova-
déni pokust na zvifatech, 1ékarny, jizdarny a dalsich
vyukovych a vyzkumnych provozi, studijniho a infor-
macniho stediska, informacnich technologii, vnitini
spravy univerzity, autoprovozu a dalsich podptrnych
provozu univerzity.
V roce 2017 se VFU Brno zaméti na ndsledujici cinnosti
a) pokracovani v rekonstrukci budovy ¢&. 32 (Ustav
ochrany zvifat, welfare a etologie a Ustav vefejného
a soudniho veterinarniho lékafstvi). Rekonstrukei
budovy ¢. 32 se vyresi prostorové zdzemi na mo-
derni trovni pro Ustav ochrany zvifat, welfare
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b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

a etologie a Ustav vefejného a soudniho veteri-
narniho 1ékarstvi,

pokracovani v rekonstrukci a dobudovani budovy
& 25 (Ustav ekologie a chorob zvéte, ryb a veel).
Rekonstrukei a dobudovanim budovy ¢. 25 se vy-
resi prostorové zazemi na moderni Grovni pro
Ustav ekologie a chorob zvéfe, ryb a véel,
pokracovani v rekonstrukci a nastavbé bu-
dovy ¢. 22 (budova kde sidli soucasny ustav
Farmakologie a farmacie a dale volné prosto-
ry v budové). Rekonstrukei a nastavbou budovy
&. 22 se vyfesi prostorové zazemi Ustavu genetiky
a prostorové zazemi centralniho pracovisté v ram-
ci projektu CEITEC se vznikem sdilené laborato-
te CEITEC,

v pripadé zajisténi odpovidajicich prostredku
uskute¢néni demolice budovy ¢. 16 (byvaly Ustav
historie a jazyki) a vystavba na misté této budovy
nové budovy ¢. 16. Novou budovou se vyfesi pro-
storové zdzemi pro Ustav hygieny a technologie ve-
getabilnich potravin, a soucasné se vyresi potfebné
roz$iteni prostor pro Ustav vyzivy zvifat a Ustav
zootechniky a zoohygieny do uvolnénych prostor
po presunu Ustav hygieny a technologie vegeta-
bilnich potravin do nové postavené budovy ¢. 16.
zvyseni urovné zabezpeceni aredlu a budov arealu
z hlediska bezpe¢nostni ochrany proti nezddoucim
vstuptim a z hlediska ochrany majetku univerzity,
a to zejména ve smyslu posileni bezpecnostnich
prvku pristupu do jednotlivych budov nebo jejich
Casti v arealu univerzity v roce 2017 (s podporou
IP univerzity),

roz$ifeni kapacit pro ustajeni pro mlady skot, vy-
budovani novych kapacit pro skot v ramci SZP
Novy Jicin,

podpora energetické uspornosti budov a provoz
v aredlu univerzity, a to zejména realizaci staveb-
nich a energetickych opatfeni k ispofe energie
na univerzite,

stavebni a technologické fe$eni mimoradnych si-
tuaci v navaznosti na plan krizové pripravenosti
univerzity spocivajicich v nevyhovujicich naka-
zovych, infekénich, hygienickych a bezpeénost-
nich rizicich budov a zafizeni univerzity, a dale
zptsobenych neobvyklymi pfirodnimi podmin-
kami nebo ptisobenim jinych neobvyklych jevii
a ¢innosti (povodné, zaplavova vlna, pozar, Ghyny
a nemoci zvitat apod.),

dalsi modernizace investi¢niho ptistrojového vy-
baveni v oblasti informac¢nich technologii na trov-
ni modernizace a dal$tho dovybaveni technologi-
emi a pristroji pro zajisténi pocitacového provozu
univerzity, a obnova pocitacové zakladny univer-



zity postupnou nahradou starych typt pocitaca
za nové (podpora v ramci IP univerzity),

j) dalsi modernizace investicniho pfistrojového
vybaveni pro vyuku z rozpoctovych prostredki
na vzdélavani a souvisejici ¢innosti univerzity,

k) modernizace investi¢niho pfistrojového vybave-
ni z prostfedka projektd programt EU s moznos-
ti investicniho dovybaveni vyukovych a dalsich
provozli univerzity,

1) dal$i modernizace investi¢niho pristrojového
a strojniho vybaveni Skolntho zemédélského pod-
niku Novy Ji¢in (mlaticka, traktory, prepravniky
a automobily, samochodny krmny viiz),

~

m) dal$i nakupy a prodeje pozemki v koncepci scelo-
vani a rozs§ifovani pozemkt v majetku, anebo pro-
n4jmu Skolniho zemédélského podniku Novy Jicin,
n) pokracovaniv jednani o koupi ¢asti pozemku v ka-
tastralnim dzemi Brno, Krilovo Pole ve vlastnic-
tvi Statutarniho mésta Brna za ucelem vystavby
Skoliciho a ubytovaciho centra: Pozemek je velmi
cenny pro VFU Brno, protoZe navazuje na areal
VFU Brno a je vyznamnym prostorem pro dal-
§1 stavebni aktivity a rozvoj VFU Brno. Z hledis-
ka polohy je pozemek v dochazkové vzdalenosti
od ostatnich objektti VFU Brno a je idealni pro
vznik Skoliciho a ubytovaciho centra VFU Brno.

5.11. Rizeni univerzity

Strategicky cil

Posilovat systém strategicky orientovaného fizeni a roz-
vijet fizeni univerzity v dimenzich obecné zavazné prav-
ni regulace s cilem zkvalitnovat systém fizeni univerzity,
organizaci fidicich procest a zvySovat kvalitu administ-
rativniho a persondlniho zajisténi fidicich mechanisma
univerzity.

V roce 2017 se VFU Brno zaméti na ndsledujici cinnosti

a) dalsirozvoj akademickych systémt fizeni a akade-
mické samospravy pri Fizeni univerzity ve smyslu
obecné zavaznych pravnich predpisi, akademic-
kych tradic a zvyklosti na univerzite,

b) rozsifovani ziskavani dat o ¢innostech univerzity
avyuzivani téchto dat pro fidici ¢innost univerzity,

¢) dalsi rozvoj systému vefejného zadavani zakazek
k dal$imu zvySovani transparentnosti hospodareni
s vefejnymi prostfedky a zvySovani urovné efekti-
vity jejich vynaklddani (ziskani nejvyssiho pfinosu
za co nejnizéi finan¢ni prostredky),

d) zvysSovani kvality personalniho zajisténi fidicich
mechanismu univerzity vybérem kvalitnich ridi-
cich pracovnikil v ramci vybérového fizeni a zvy-
$ovani kvalifikace tidicich pracovnikii univerzity
jejich dal$im vzdélavanim formou $koleni, stazi,
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celozivotniho vzdélavani a dalsiho vzdélavani vy-
branych pracovnikd.

5.12. Propagace a marketing

Strategicky cil

Rozsifit a zkvalitnit medialni kredit univerzity na urov-
ni mezinarodni, dale na Grovni narodni u verejnosti, po-
tencialnich uchazecii o studium, u zdjemct o spolupraci
s univerzitou, u odborné komunity veterinarnich lékar,
potravinarf, pracovnikil ochrany zvirat, a farmaceut,
u absolventt, u instituci statni spravy, vefejné spravy a sa-
mospravy, $kol, vyzkumnych organizaci, podnikii a dal-
$ich subjektti mozné spoluprace a dale rozsirit a posilit
soundlezitost s univerzitou u studentd, akademickych
pracovniku a dal$ich zaméstnanct univerzity.

V ramci fakult pak podporovat péci o historii, histo-
rické prostory, historické predméty a dokumenty uni-
verzity, a podporovat aktivity vytvarejici sounalezitost
s univerzitou v jejich historickém kontextu u studentd,
akademickych pracovnikd, penzionovanych pracovnikii
univerzity, u odborné i ostatni verejnosti.

V roce 2017 se VFU Brno zaméti na ndsledujici cinnosti

a) dalsi rozvijeni ¢innosti oddéleni pro vnéjsi vztahy
ve smyslu marketingovych a propagacnich aktivit
univerzity a jejich nasledné realizace,

b) dalsi rozsifovani spoluprace s médii, zejména s tis-
kem, rozhlasem a televizi, podavajici informace
o déni na univerzité a poskytujici informace pro
verejnost z obori piisobeni univerzity, tj. z oblasti
veterinarniho lékafstvi, veterinarni hygieny a eko-
logie, ochrany zvirat a welfare, bezpe¢nosti a kva-
lity potravin, gastronomie a farmacie,

¢) vydavani tiskovych zprav tykajicich se univer-
zity,

d) vydavani casopisu univerzity zachycujiciho déni
na univerzité a distribuovaného do komunity stu-
dentti, akademickych pracovnikd, ¢lent akade-
mickych organii univerzity a na instituce, organi-
zace, podniky a dal$im subjekttum spolupracujicim
s univerzitou, a uverejiovani ¢asopisu na webo-
vych strankach univerzity pro ptipadné dalsi za-
jemce o déni na univerzité,

e) vytvoreni dalsich prezenta¢nich dokumentt uni-
verzity s cilem propaga¢niho a marketingového
vyuziti u raznych cilovych skupin - uchazeci,
studentt, absolventd, vefejnosti, organd, instituci,
podnik a dal$ich zajemcii o ¢innost na univerzité,

f) zvySovani Grovné provozovani webovych stranek
univerzity, jejich aktualizace a modernizace do po-
doby intuitivniho ovladani a rychlého vyhledava-
ni potfebnych informaci o univerzité a informaci
z obort pisobeni univerzity,
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g) pokracovani v ¢innosti univerzity v ramci jeji pre-
zentace na socilnich sitich (Facebook, Twitter aj.),

h) udrzovani jednotného prezenta¢niho vizualniho
formatu univerzity,

i) prezentace vzdélavaci, tviiréi, odborné ¢innosti
na univerzité pro zajemce a uchazece o studium,
pro studenty, absolventy, odbornou i dalsi verej-
nost poskytujici informace o rozsahu a kvalité
vzdélavani ve studijnich programech univerzity,

j) ucast na mezinarodnich aktivitach zvysujici infor-
movanost o vzdélavani pro zahrani¢ni uchazede
o studium na univerzité, a o vyzkumu a dalsich
akademickych aktivitdch univerzity v zahranici,
napiiklad mezindrodnich a narodnich veletrzich
podporujicich informovanost o univerzité,

k) pokrac¢ovani v péci o jedine¢ny archiv z oblasti
veterinarniho vysokého $kolstvi u nas, disponuji-
ci mnozstvim vyznamnych dokumentt a cennych
predmétti z historie vyuky veterindrni mediciny,

1) pokracovaniv organizaci tzv. zlatych promoci, tzn.
slavnostnich promoci konanych 50 let po absolvo-
vani studia na VFU Brno, tradi¢ni zcela jedine¢-
nou profesni aktivitu organizovanou VFU Brno
od roku 1968, pfi niz se setkavaji byvali absolventi
po 50 letech od ukonceni studii,

m) dalsi podpora aktivit smérujicich k péci o historii
veterinarni mediciny a farmacie,

n) vytvoreni marketingového centra pro studium na
brnénskych univerzitach ve spolupréci s dalsimi
brnénskymi vysokymi $kolami s cilem spolecné-
ho marketingu studia v Brné na urovni prezentace
vSech brnénskych univerzit na propaga¢nich ma-
teridlech, na zahrani¢nich konferencich, v poci-
tacovych sitich a na spole¢ném webovém portalu
(podpora v rimci navrhovaného Centralizovaného
rozvojového projektu).

0) vytvoreni webového portalu a elektronického ca-
sopisu Universitas spole¢né s vice univerzitami
a vysokymi $kolami pro poskytovani informaci
o védé, vzdélavani a dalsich aktivitach ve vyso-
kém skolstvi a pro sdileni zkusenosti z ¢innosti
vysokych $kol a pro diskusi o vysokém skolstvi
s cilem zvysit prestiz ¢eskych vysokych skol (pod-
pora v ramci navrhovaného Centralizovaného roz-
vojového projektu).

5.13. Rozvoj s podporou prostiedki
Evropskych strukturalnich a investicnich fondd
Strategicky cil
Zapojeni univerzity do Opera¢niho programu Vyzkum,
vyvoj a vzdélavani (OP VVV).

Zapojeni univerzity do dal$ich programi Evropskych
strukturdlnich a investi¢nich fonda v ptipadé, Ze jejich
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zaméfeni a Ucast univerzity v téchto programech bude
odpovidat oblastem ¢innosti univerzity.

Vroce 2017 se VFU Brno zaméfi na ndsledujici cinnosti
a) priprava, podani a pripadné feseni projektii uni-
verzitou v ramci vyzev OP VVV a pripadné dal-
$ich programu ESE.

6. ZAVER
Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno svou ¢innosti
sméfujici k naplnéni strategickych cilti pro rok 2017 v je-
jich dil¢ich prioritach s vyuzitim stanovenych nastroji
kjejich realizaci upevni své postaveni kvalitni a jedinecné
univerzity zamérené na veterinarni lékarstvi, veterinarni
hygienu a ekologii, ochranu zvirat a welfare, bezpe¢nost
a kvalitu potravin, nezavadnost a kvalitu potravin v gas-
tronomii a farmacii.

Uskute¢nénim strategickych zaméra univerzita zvy-
§1 vyznamnym zptsobem kvalitu ¢innosti na univerzi-
té a umozni dal$i zvySeni mezinarodniho, narodniho
a regionalniho kreditu univerzity, umozni univerzité
poskytovat na velmi vysoké trovni vzdélavani v oblasti
veterinarniho lékarstvi, veterinarni hygieny a ekologie,
ochrany zvirat a welfare, bezpecnosti a kvality potravin,
nezavadnosti a kvality potravin v gastronomii a v oblas-
ti farmacie, uskutecnovat excelentni vyzkumné aktivity
a dosahovat jedine¢nych vysledki uplatnitelnych v dalsi
vyzkumné ¢innosti i odborné praxi a dosahovat vyznam-
nych tvircich vysledki v dal$ich problematikach odpo-
vidajicich potfebdam spole¢nosti a moderniho rozvoje
poznatkd, s cilem vytvafeni novych poznatki a jejich
aplikace pro spole¢nost na urovni srovnatelné s dal$imi
vyznamnymi univerzitnimi a vyzkumnymi evropskymi
i svétovymi pracovisti, realizovat odborné veterinarni,
hygienické a lékarenské ¢innosti na nejvyssi odborné
urovni vytvarejici na univerzité centrum kvality téchto
¢innosti pro odbornou i dalsi vefejnost, plnit spolecen-
skou odpovédnost univerzity v $ifeni poznatka svého
profesniho zaméreni i obecnych spolecenskych hodnot
a tim kultivovat regiondlni, narodni i mezinarodni spo-
le¢enské prostredi, zvySovat rozsah internacionalizace
univerzity posilovat spolupraci s praxi na trovni samo-
statné ¢innosti univerzity, ¢innosti ve spolupraci se sub-
jekty z praxe i na drovni poradenské ¢innosti a umozni
dale navysit zapojeni odbornikd z praxe do koncep¢-
ni i vzdélavaci ¢innost univerzity, vytvafeni podminek
pro zajistovani ¢innosti univerzity ve smyslu zkvalitné-
ni drovné a ¢innost pracovniki univerzity, zkvalitnéni
prostredi vnitfni pravni regulace na univerzité, a rozsi-
feni a zkvalitnéni prostorové, provozni, ptistrojové, ma-
terialni, informacni a administrativni podpory ¢innosti
univerzity a umozni pokroc¢it v dobudovéani univerzity
z hlediska prostorového a technologického dokonc¢enim



a rekonstrukci zasadnich provozii univerzity a v mo-
dernizaci ptistrojové techniky, a dale v posileni fidici
¢innosti zaloZené na transparentnich postupech vycha-
zejicich z objektivnich dat a respektujicich organiza¢né
strukturovanou a personalni spravedlnost a pravni kva-
lifikovanost, rozvijet principy akademické svobody, aka-
demické samospravy a univerzitniho prostfedi, posilovat
pozitivni medialni kredit univerzity, podporovat zajem
odborné i laické verfejnosti o univerzitu a vysledky jeji
¢innosti, podporovat sounalezitost studentt, absolventt
azameéstnanct s univerzitou, podporovat zajem o historii
a tradice univerzity, o soucasnost univerzity a o jeji po-
tencial pisobeni v dalsim obdobi.

® ZAVER

Splnénim strategickych zamér v roce 2017 si
Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno udrzi posta-
veni univerzitni instituce s rovni odpovidajici obdob-
nym univerzitam ve vyspélych evropskych zemich s jedi-
ne¢nostmi danymi tradici a mimoradnymi podminkami
rozvoje téchto zvlastnich specifickych oblasti, vytvarejici
z ni vyjime¢nou univerzitu v evropském vysokoskolském
prostoru zaméfenou na veterinarni lékarstvi, veterinarni
hygienu a ekologii, ochranu zvifat a welfare, bezpecnost
a kvalitu potravin, nezavadnost a kvalitu potravin v gas-
tronomii a farmacii.

V Brné dne 23. 9. 2016
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