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1. UVOD AVYCHODISKA

Veterindrni a farmaceuticka univerzita Brno v souladu se
zakonem ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a 0 zméné
a doplnéni dalsich zékoni (zdkon o vysokych skolach),
ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,,zakon o vyso-
kych skolach®), predklada Dlouhodoby zamér vzdélavaci
a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni a dalsi tvar-
¢i ¢innosti Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno
na obdobi 2016-2020.

Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkum-
né, vyvojové a inovacni a dalsi tviréi ¢innosti VFU
Brno na obdobi 2016 az 2020 vychazi z legislativniho
ramce daného zejména zdkonem o vysokych skolach
a jeho provadécich predpisti, zdkonem ¢. 130/2002
Sb., o podpofe vyzkumu, experimentalniho vyvoje
ainovaci z vefejnych prostfedkt a o zméné nékterych
souvisejicich zédkond, ve znéni pozdéjsich predpisi,
dokumenti vlady, dokumenti a pokynt MSMT, dale
z pravnich predpist upravujicich veterinarni ¢innost
a veterinarni vzdélavani, zejména zakona ¢. 166/1999
Sb., o veterinarni pécia o zméné souvisejicich zakoni,
ve znéni pozdéjsich predpisi, a jeho provadécich pred-
pist, z pravnich predpisti upravujicich farmaceutickou
¢innost a vzdélavani, zejména zakona ¢. 95/2004 Sb.,
o podminkach ziskavani a uznavani odborné zpuso-
bilosti a specializované odbornosti k vykonu zdravot-
nického povolani lékare, zubniho lékare a farmaceu-
ta, ve znéni pozdéjsich predpisti, a jeho provadécich
predpisti, a ddle smérnice Evropského parlamentu
a Rady ¢. 36/2005/EC, o uznavani odbornych kvali-
tikaci, ve znéni pozdéjsich predpist, ktera upravuje
specifické regulované pozadavky na vzdélavani vete-
rindrnich lékart a farmaceuti.

Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovacni a dal$i tvirci ¢innosti Veterindrni
a farmaceutické univerzity Brno na obdobi 2016 az
2020 navazuje zejména na Dlouhodoby zamér vzdéla-
vaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umeé-
lecké a dalsi tviirci ¢innosti pro oblast vysokych $kol
na obdobi 2016 az 2020, a jeho aktualizaci na rok 2016,
Standardy a postupy pro zajisténi kvality v Evropském
prostoru tercidrniho vzdélavani z roku 2015 (European
Association for Quality Assurance in Higher Education
- ESG), vysledky a doporuceni vyplyvajici z mezinarod-
ni evaluace veterinarnich fakult obsazené v Zavére¢né
zpravé o evaluaci VFU Brno schvélené v roce 2005
a 2014 Evropskou asociaci veterindrnich univerzit
a fakult (European Association of Establishments for
Veterinary Education - EAEVE), na vysledky a dopo-
ruceni z akreditace studijnich programi a jednotlivych
obort Akredita¢ni komisi MSMT, a vysledky ¢innosti
Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno v uplynu-
1ém obdobi 2011 az 2015.
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2. POSLANi UNIVERZITY

Poslanim Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno
je realizovat univerzitni vzdélavani, dale védeckou, vy-
zkumnou a dal$i tviréi ¢innost, a dale odbornou ¢in-
nost v oblasti veterinarniho lékafstvi, veterinarni hygieny
a ekologie, ochrany zvirat a welfare, bezpe¢nosti a kvality
potravin, veterinarnich aspektti gastronomie a v oblasti
farmacie, déle napliovat roli spolecenského pusobeni
univerzity a uskutecnovat dals$i ¢innosti napliujici po-
slani VFU Brno jako akademické instituce.

3. STRATEGICKE CiLE

Strategickym cilem Veterindrni a farmaceutické univer-
zity Brno je rozvijet jeji postaveni mezinarodné uznané
univerzitni instituce se specificky orientovanym odbor-
nym zaméfenim na veterinarni lékarstvi, veterinarni
hygienu a ekologii, ochranu zvirat a welfare, bezpecnost
a kvalitu potravin, veterinarni aspekty gastronomie a far-
macii, poskytujici velmi kvalitni vzdélavani, realizujici
excelentni védu, vyzkum a dalsi tviiréi ¢innosti a usku-
te¢nujici na nejvyssi urovni profesni odborné ¢innosti,
naplnujici roli spolecenského ptisobeni univerzity a pu-
sobici jako mezinarodné oteviend univerzita a jako uni-
verzita spolupracujici s odbornou praxi, prosazujici se
v narodnim i evropském vysokoskolském prostoru, dis-
ponujici akademickym prostfedim a hodnotami, vyuziva-
jici znalostni kvalifikované fizeni a efektivni financovani
a modernizujici své stavebni, technologické a pristrojové
zazemi na uroven odpovidajici soucasnym pozadavkiim
na obdobné univerzitni instituce ve vyspélych zemich,
a to se strategickym zamérem

a) v oblasti mezinarodniho, narodniho a regionalni-
ho kreditu univerzity udrzet a dale rozvijet jedi-
necné mezinarodni, narodni i regionalni postaveni
univerzity v oblasti veterinarniho lékatstvi, veteri-
narni hygieny a ekologie, ochrany zvitat a welfare,
bezpecnosti a kvality potravin, nezavadnosti a kva-
lity potravin v gastronomii, a v oblasti farmacie,

b) v oblasti zajistovani kvality naplnovat zodpovéd-
nost univerzity za kvalitu vzdélavani, tviréich
¢innosti a dalSich souvisejicich ¢innosti vytvore-
nim, uskuteénovanim a dal$im zdokonalovinim
systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality
¢innosti na univerzité,

c) voblasti vzdélavani byt prestizni univerzitou posky-
tujici na velmi vysoké urovni vzdélavani v oblasti
veterinarniho lékafstvi, veterinarni hygieny a eko-
logie, ochrany zvifat a welfare, bezpecnosti a kvality
potravin, nezavadnosti a kvality potravin v gastro-
nomii a v oblasti farmacie na urovni bakalarskych,
navazujicich magisterskych, magisterskych, doktor-
skych studijnich programti a programi celoZivot-
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d)

f)

g)

h)

i)

j)

niho vzdélavani s vysokou trovni kvality, diverzity,
dostupnosti, internacionalizace a relevance,

v oblasti tviréi ¢innosti (védecké, vyzkumné, vy-
vojové, inovacni a dalsi tvirdi ¢innosti) byt vy-
zkumnou univerzitou, se zaméfenim na proble-
matiky, v nichZ dosahuje univerzita jedine¢nych
vysledkil, podporou excelentnich vyzkumnych ak-
tivit na univerzité zalozenych na mezinarodnich
projektech a grantech a vytvarenim podminek pro
vyzkum v dal$ich problematikach odpovidajicich
potfebam spole¢nosti a moderniho rozvoje po-
znatkd, s cilem vytvareni novych poznatki a je-
jich aplikace pro spole¢nost na tirovni srovnatelné
s dal$imi vyznamnymi univerzitnimi a vyzkum-
nymi evropskymi i svétovymi pracovisti,

v oblasti tfeti role se zaméfenim na odbornou ¢in-
nost uskutecnovani veterinarni, hygienické a far-
maceutické ¢innosti na nejvyssi odborné drovni,
vytvarejici na univerzité centrum kvality téchto
¢innosti pro odbornou i dalsi vefejnost,

v oblasti tfeti role se zaméfenim na spolecenské
pusobeni ¢innosti ve spole¢nosti $ifenim poznat-
ki svého profesniho zaméreni i obecnych spole-
¢enskych hodnot kultivovat regionalni, narodni i
mezindrodni spolecenské prostredi,

oblasti treti role se zaméfenim na spolupraci s
praxi poskytovat praxi odborné sluzby na vysoké
profesni trovni, vyuzivat moznosti vzajemné spo-
luprace ve spole¢né ¢innosti s partnery, poskytovat
poradenstvi pro subjekty praxe, zapojovat odbor-
niky z praxe do ¢innosti univerzity a konzultovat
s odborniky z praxe dal$i rozvoj ve vzdélavani,
tvirci ¢innosti, odborné ¢innosti i spolecenském
pusobeni univerzity,

v oblasti internacionalizace ptisobit jako oteviena
univerzita s vyukou studentti v ceském i anglickém
jazyce, s vyukou v anglickych studijnich progra-
mech s vysokym poctem zahrani¢nich studentd,
roz$ifujici moznosti mobilit do i ze zahranici pro
studenty i akademické pracovniky, a prosazujici
se na mezinarodni Urovni jako prestizni univer-
zitni instituce pasobici aktivné v mezinarodnich
organizacich, spolupracujici s vybranymi mezina-
rodnimi subjekty v oblasti vzdélavani, vyzkumu i
odbornych ¢innosti a posilujici sviij kredit v ramci
evropského vysokoskolského prostoru,

v oblasti lidskych zdrojti zkvalitnovat odbornou
uroven a ¢innosti pracovnikd, zlepSovat podmin-
ky pro jejich ¢innost na univerzité a zvysovat mo-
tivaci k zajistovani zlepSovani vykonavanych ¢in-
nosti na univerzite,

v oblasti vnitfnich predpisti a norem univerzity
zkvalitiiovat pravni prostfedi na univerzité systé-

mem nastaveni prav, povinnosti a podminek ¢in-
nosti na univerzité systémem novych, novelizo-
vanych vnitfnich predpisti a norem navazujicich
na obecné zavazné pravni predpisy,

k) v oblasti prostorového, pristrojového, materialniho,
informac¢niho a administrativniho zajisténi ¢in-
nosti na univerzité rozvoj na uroven odpovidajici
urovni obdobné zaméfenych univerzit ve vyspé-
lych evropskych zemich,

1) voblasti financovéni se opirat o v Evropé tradi¢né
silny podil statnich prostredki, vyuzivajici sou-
¢asnych i novych moznosti financovani ¢innos-
ti univerzity s postupnym navySovanim podilu
nestatnich finan¢nich prosttedkd pro dalsi roz-
voj univerzity, uplatiiovat principy spravedlnosti
a solidarity ve financovani jednotlivych soucasti
univerzity, efektivity financovani ¢innosti, trans-
parentnosti ekonomickych postupti zalozenych
na univerzitné uznanych principech a pravidlech,
ve financovani vzdélavani posilovat zvysovani
kvality vzdélavani, v oblasti financovani tviréi
¢innosti posilovat financovani uspésnych praco-
vi$t a pracovniki, v oblasti financovani odbor-
né ¢innosti posilovat pracovisté, ktera ziskavaji
tyto prostredky, v oblasti modernizace stavebni-
ho, technologického a pristrojového zazemi po-
krac¢ovat v dal$im dobudovavani prostorového
a technologického zdzemi univerzity a obnovo-
vani a dopliovani moderni pfistrojové techniky
umoziujici vzdélavani, tvrdi ¢innost, odbornou
¢innost a spolecenské plisobeni univerzity na vy-
soké urovni kvality,

m) v oblasti fizeni univerzity uplatiovat priority za-
lozené na koncep¢ni kontinuité, transparentnich
postupech vychazejicich z objektivnich dat a re-
spektujici organiza¢né strukturovanou a perso-
nalni spravedlnost a pravni kvalifikovanost, roz-
vijet principy akademické svobody, akademické
samospravy a univerzitniho prostredi,

n) v oblasti propagace a marketingu podporovat bu-
dovani pozitivniho medialniho kreditu univerzi-
ty, podporovat zajem odborné i laické verejnosti
o univerzitu a vysledky jeji ¢innosti, podporovat
soundlezitost studentt, absolventd a zaméstnanct
s univerzitou, podporovat zdjem o historii a tradi-
ce univerzity, o soucasnost univerzity a o jeji po-
tencial ptisobeni v dal$im obdobi.

Strategickym cilem je posilovat jedine¢né postaveni
Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno jako uni-
verzitni instituce se zaméfenim na veterinarni lékarstvi,
veterinarni hygienu a ekologii, ochranu zvirat a welfare,
bezpeénost a kvalitu potravin, veterinarni aspekty gastro-



nomie a farmacii v jejim poskytovani kvalitativné vysoké
urovné vyuky odpovidajici irovni obdobnym univerzit-
nim institucim ve vyspélych zemich a prekracujici tuto
uroven v oblastech jedine¢nosti VFU Brno spocivajicich
ve vysoké urovni vzdélavani zalozené na vyrazném podilu
praktické vyuky a zvlasté priznivych podminkach pro vy-
zkum v oblasti veterinarnich klinickych obort, v oblasti
veterinarni hygieny, ochrany zvirat a welfare, bezpe¢nos-
ti a kvality potravin, veterinarnich aspekt gastronomie
a farmacie vytvarejici tak z VFU Brno vyjimec¢nou uni-
verzitu v evropském vysokoskolském prostoru.

4. POSTAVENI UNIVERZITY

4.1. Pravni postaveni univerzity

Veterinarni a farmaceutickd univerzita Brno (dale téz
»VFU Brno®) byla zfizena zdkonem ¢. 76/1918 Sb. z. a n.,
o ztizeni Ceskoslovenské statni Vysoké skoly zvérolékar-
ské v Brné. Na zakladé vladniho nafizeni ¢. 114/1936
Sb. z. a n. zacala uzivat ndzvu Vysoka $kola veterinarni
v Brné. Vladnim natizenim ¢. 30/1952 Sb., byla Vysoka
gkola veterinarni v Brné sloucena s Vysokou $kolou ze-
médélskou a lesnickou v Brné, pozdéjsi Vysokou skolou
zemédélskou v Brné¢, a v jejim ramci pokracovala ve své
¢innosti jako veterinarni fakulta. Jako samostatna Vysoka
$kola veterinarni v Brné byla opétovné zfizena zakonem
¢. 169/1968 Sb.

V roce 1990 byla Vysoka $kola veterinarni v Brné v no-
vém zakoné ¢. 172/1990 Sb. uvedena na seznamu vyso-
kych skol ztizenych podle zakona. V roce 1990 na Vysoké
$kole veterinarni v Brné vznikly dvé fakulty - Fakulta ve-
terinarniho lékatstvi (FVL) a Fakulta veterinarni hygieny
aekologie (FVHE). V roce 1991 byla zaloZena na vysoké
$kole Farmaceuticka fakulta (FaF). Zakonem ¢. 375/1992
Sb. byl dosavadni nazev nahrazen nazvem Vysoka $kola
veterindrni a farmaceuticka v Brné. Zakonem ¢. 192/1994
Sb. se vysoka skola stala univerzitou a zacala uzivat nazev
Veterinarni a farmaceutickd univerzita Brno.

V soucasné dobé je podle zdkona o vysokych skolach
vysokou $kolou zfizenou ze zékona s nazvem Veterinarni
a farmaceuticka univerzita Brno a je zafazena mezi ve-
fejné vysoké skoly.

4.2. Mezinarodni, narodni a regionalni
postaveni univerzity

4.2.1. Univerzita v evropském vysokoskolském
prostoru

VFU Brno je prostrednictvim svych fakult zapojena do
evropského vysokoskolského prostoru.

Fakulta veterinarniho lékarstvi a Fakulta veterinarni
hygieny a ekologie VFU Brno jsou ¢leny Evropské aso-
ciace veterinarnich univerzit a fakult (EAEVE). Obé ve-
terinarni fakulty byly posuzovany mezinarodni komisi
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Evropskeé unie v roce 2002 a byly zafazeny mezi fakulty,
které splnuji pozadavky pro veterinarni vzdélavani stano-
vené Evropskou unii. Navic jsou obé veterinarni fakulty
zapojeny do evropského systému veterinarniho vzdéla-
vani organizovaného Evropskou asociaci veterinarnich
univerzit a fakult (EAEVE). Fakulta veterinarniho lékar-
stvi a Fakulta veterindrni hygieny ekologie jsou uvedeny
na prestiznim evropském seznamu pozitivné evaluova-
nych veterinarnich fakult Evropy (List of Evaluated and
Approved Institutions by EAEVE). Toto své prestizni
ohodnoceni ziskaly na zakladé naro¢né mezinarodni eva-
luace obou veterinarnich fakult univerzity organizované
EAEVE. Zavére¢na zprava z této mezinarodni evaluace
byla schvalena EAEVE v roce 2014. Vysledkem evaluace
bylo pozitivni zjisténi, Ze obé veterinarni fakulty spliuji
pozadavky pro veterindrni vzdélavani stanovené prav-
nimi predpisy Evropské unie a dals$i pozadavky EAEVE,
a ze kvalita vyuky je na vysoké urovni. Veterinarni fakul-
ty VFU Brno patii mezi velmi kvalitni evropské veteri-
narni vysoké skoly.

Farmaceuticka fakulta je ¢lenem Evropské asociace
farmaceutickych fakult (EAPF). Byla posuzovana mezi-
narodni komisi Evropské unie v roce 2002 a v roce 2004
byla zafazena mezi farmaceutické fakulty, které splnu-
ji pozadavky pro farmaceutické vzdélavani stanovené
Evropskou unii.

Vzdélavani na vsech tfech fakultach VFU Brno bylo
uznano smérnici Evropské unie ¢. 2005/36/EC, o uzna-
vani odbornych kvalifikaci.

Zaclenéni Veterindrni a farmaceutické univerzity
Brno do evropského vysokoskolského prostoru v novo-
dobém pojeti je datovano rokem 1990, kdy v navaznosti
na nadstandardni uzké vztahy s nékterymi univerzitami
v zapadni Evropé byly uzavirany smlouvy o spolupraci
a byl vytvoren do urcité miry profesni prostor pro rych-
lou integraci VFU Brno do evropského systému prestiz-
nich veterinarnich univerzit. Veterinarnia farmaceuticka
univerzita Brno zapocala harmonizaci svych veterinar-
nich studijnich programii se standardem veterinarniho
vzdélavani pro zapadoevropské vysoké veterinarni sko-
ly. V roce 1993 vstoupila do Evropské asociace zafizeni
pro veterinarni vzdélavani (EAEVE). Clenstvi v EAEVE
vytvorilo podminky pro vstup do systému mezinarod-
nich evaluaci organizovanych EAEVE, aktivni sledo-
vani evropskych trendd ve vyvoji veterinarntho vzdé-
lavani na jednotlivych veterinarnich vysokych $kolach
v Evropé i na trovni Evropské unie jako celku, a dale
pozitivni u¢ast VFU Brno na rozvoji veterinarniho vzdé-
lavani v Evropé.

V roce 1994 se VFU Brno ptihlésila k tzv. mezina-
rodni evaluaci veterinarnich studijnich programd. Ta se
uskutecnila v prosinci 1995, byla organizovana EAEVE
a vychazela ze smérnice ¢. 1027/78/EEC, tykajici se ve-
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terinarniho vzdélavani, a Standardnich operacnich po-
stuptt EAEVE pro provadéni mezinarodnich evaluaci
veterindrnich vysokych $kol. Zavére¢na zprava z této
evaluace obsahovala konstatovani, ze Fakulta veterindr-
niho lékarstvi spliuje pozadavky stanovené veterinarni
smeérnici ¢. 1027/78/EEC upravujici evropsky standard
pro veterinarni vzdélavani v Evropské unii a Fakulta ve-
terinarni hygieny a ekologie uskute¢nuje jeden z nej-
lepsich studijnich programt zameétenych na veterinarni
hygienu z veterinarnich studijnich programi, které jsou
nabizeny na kterékoli evropské veterinarni vysoké skole,
nicméné ve studijnim programu je tfeba zvysit rozsah
klinické vyuky.

V roce 2001 vznikl na trovni Evropské unie prestizni
Seznam evaluovanych a schvélenych instituci poskytuji-
cich univerzitni veterinarni vzdélavani (List of Evaluated
and Approved Institutions by EAEVE), na ktery byla
na zakladé uspésné evaluace zarazena Fakulta veterinar-
niho lékatstvi VFU Brno. Fakulta veterinarni hygieny
aekologie ucinila zmény ve smyslu mezinarodni evaluace
a v breznu 2002 byla také tato fakulta zarazena na pres-
tizni evropsky Seznam evaluovanych a schvalenych in-
stituci poskytujicich univerzitni veterinarni vzdélavani.

Soucasti pristupového procesu tykajiciho se pripra-
vy Ceské republiky na vstup do Evropské unie bylo také
provéfeni pripravenosti vzdélavani a zpusobilosti k vy-
konu specificky regulovaného povolani, v tomto pripadé
veterinarniho 1ékarstvi, a vzajemného uznavani kvalifi-
kaci od okamziku vstupu Ceské republiky do Evropské
unie. Toto provéieni v Ceské republice provadél zvlast-
ni mezinarodni expertni tym Evropské unie sestaveny
a ptisobici podle pokyni Komise Evropské unie v dubnu
2002. V zavérecné zpravé tohoto tymu se konstatuje, Ze
Fakulta veterinarniho lékarstvi i Fakulta veterinarni hy-
gieny a ekologie VFU Brno splnuji pozadavky smérnice
78/1027/EEC. Obé¢ fakulty tak byly zatazeny mezi veteri-
narni fakulty fungujici v souladu se smérnicemi Evropské
unie upravujici uznavani vzdélani, titulti a podminek pro
vykon veterinarni praxe v Evropské unii (Expert mobili-
sation in the field of the sectoral directives on professio-
nal recognition - veterinary surgeons).

Druhou mezinarodni evaluaci absolvovaly Fakulta ve-
terinarni 1ékafstvi i Fakulta veterinarni hygieny a ekolo-
gie VFU Brno v fijnu 2004. Tato evaluace opét vychazela
z evropskych smérnic (smérnice ¢. 78/1027/EEC, smér-
nice ¢. 78/1026/EEC), a dale ze Standardnich opera¢nich
postupti pro provadéni evaluaci veterindrnich vysokych
$kol. Zavére¢na zprava mezinarodniho evalua¢niho tymu
konstatovala, ze Fakulta veterinarniho lékarstvi a Fakulta
veterinarni hygieny a ekologie splnuji pozadavky evrop-
ské legislativy (smérnic EU) pro veterinarni vzdélava-
ni. Studijni program veterinarni hygiena a ekologie byl
oznacen za priklad toho, jak moderné v souladu s vyvo-
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jem veterinarniho vzdélavani lze uplatnovat diferenciaci
ve veterinarnim vzdélavani.

Na zakladé mezinarodni evaluace zustaly Fakulta ve-
terinarniho lékarstvi a Fakulta veterinarni hygieny a eko-
logie zarazeny na evropském prestiznim Seznamu evalu-
ovanych a schvalenych instituci poskytujicich univerzitni
veterindrni vzdélavani.

Treti mezinarodni evaluaci absolvovaly Fakulta vete-
rinarniho lékarstvi i Fakulta veterinarni hygieny a ekolo-
gie VFU Brno v fijnu 2013. Tato evaluace opét vychazela
z evropské smérnice 36/2005/EC a déle ze Standardnich
operac¢nich postupti pro provadéni evaluaci veterinarnich
vysokych skol. Zavérec¢nd zprava mezinarodniho evalu-
a¢niho tymu konstatovala, Ze Fakulta veterinarniho 1é-
karstvi a Fakulta veterinarni hygieny a ekologie spliuji
pozadavky evropské legislativy (smérnic EU) pro vete-
rinarni vzdélavani. Studijni program veterindrni lékar-
stvi a program veterinarni hygiena a ekologie byly vradé
parametrit hodnoceny jako nadstandardni a v souladu
s vyvojem veterinarniho vzdélavani v Evropé.

Na zdkladé mezindrodni evaluace ztstaly Fakulta ve-
terinarniho lékafstvi a Fakulta veterinarni hygieny a eko-
logie zafazeny na evropském prestiznim Seznamu evalu-
ovanych a schvélenych instituci poskytujicich univerzitni
veterinarni vzdélavani.

Farmaceuticka fakulta VFU Brno absolvovala mezina-
rodni posouzeni v roce 2002, kdy zvlastni mezinarodni
expertni tym Evropské unie sestaveny a ptisobici podle
pokynti Komise Evropské unie pro lékarské a zdravotnic-
ké obory provéroval Farmaceutickou fakultu z pohledu
pripravy absolventti — farmaceutt k vykonu specificky
regulovaného povolani, v tomto ptipadé farmaceutické-
ho povolani, a zptsobilost pro vzdjemné uznavani farma-
ceutické kvalifikace od okamziku vstupu Ceské repub-
liky do Evropské unie. Na zakladé doporuceni z tohoto
posouzeni byly provedeny upravy ve studijnim progra-
mu Farmacie a od roku 2004 byl tento studijni program
uznan za splnujici pozadavky evropské legislativy pro
farmaceutické vzdélavani.

Studijni program Veterinarni lékafstvi VFU Brno
a studijni program Veterinarni hygiena a ekologie VFU
Brno jsou za Ceskou republiku dnes uvedeny ve smérni-
ci ¢. 2005/36/EC, stejné tak studijni program Farmacie
VFU Brno je uveden ve smérnici ¢. 2005/36/EC, upravu-
jicispecialni vysoké pozadavky pro vybrana a evropskou
legislativou regulovana povolani.

Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno se kromé
plnéni evropské pravni regulace v oborech veterinarni-
ho lékatstvi a farmacie a kromé uspésného absolvovani
mezinarodniho profesniho provérovani kvality vzdéla-
vani zapojuje do vytvareni evropskych trendd rozvoje
univerzitniho vzdélavani v oborech veterinarniho 1é-
katstvi a farmacie svym ptlisobenim v mezinarodnich



univerzitnich profesnich asociacich. VFU Brno je cle-
nem Evropské asociace veterinarnich univerzit a fakult
(European Association of Establishments for Veterinary
Education - EAEVE), je soucasti Stfedoevropské aso-
ciace veterinarnich vysokych $kol (Veterinary Network
of European Student and Staff Transfer - VetNEST),
dale ptisobi v Evropské asociaci farmaceutickych fakult
(European Association of Faculties of Pharmacy - EAFP)
a je soucasti Asociace evropskych univerzit (European
University Association — EUA) a Evropské sité univer-
zit celozivotniho vzdélavani (European Universities
Continuing Education Network - EUCEN). V téchto or-
ganizacich jsou konzultovany rozvojové trendy univer-
zitniho vzdélavani obecné i profesné orientované. VFU
Brno tak realizuje svoji ¢innost v souladu s evropskymi
trendy rozvoje vzdélavani v evropském vysokoskolském
prostoru.

4.2.2. Univerzita v narodnim vysokoskolském
prostoru

VFU Brno je vefejnou vysokou $kolou, ktera je v narod-
nim kontextu fazena mezi specidlni profesné oriento-
vané univerzity. Je zaméfena na pfipravu absolventti do
evropsky legislativné regulovanych povolani, a to pro
veterindrni lékafstvi, veterinarni hygienu a pro farmacii,
a déle pro povolani zaméfené na ochranu zvirat a welfa-
re, na bezpecnost a kvalitu potravin a na zdravotni ne-
zavadnost potravin v gastronomii.

Vzdélavani na VFU Brno musi splnovat podminky
univerzitniho vzdélavani stanovené zakonem o vyso-
kych skolach.

Vzdélavani na VFU Brno od 20. fijna 2007 musi napl-
novat rozsah a obsah veterinarniho vzdélavani a farma-
ceutického vzdélavani v Evropé stanoveny nové smér-
nici ¢. 36/2005/EC, o uznavani odbornych kvalifikaci.
Dokladem splnéni evropskych pozadavki na veterinar-
ni a farmaceutické vzdélavani na VFU Brno je smérnice
¢. 36/2005/EC a jeji priloha uznavajici doklad o kvalifi-
kaci veterindrniho lékate dosazeny v Ceské republice -
Diplom o ukonéeni studia ve studijnim programu vete-
rinarni 1ékarstvi (doktor veterinarni mediciny, MVDr.)
a Diplom o ukonceni studia ve studijnim programu vete-
rinarni hygiena a ekologie (doktor veterinarni mediciny,
MVDr.). Obdobné smérnice uznala jako doklad o kva-
lifikaci farmaceuta dosazeny v Ceské republice Diplom
o ukonceni studia ve studijnim programu farmacie (ma-
gistr farmacie, Mgr.).

Soucasné musi vzdélavani na VFU Brno splnovat
pozadavky na obsah veterinarniho vzdélavani obsazené
v obecné zdvazném pravnim predpisu Ceské republiky,
a to v zakoné ¢. 166/1999 Sb., o veterinarni péci a o zmé-
né nékterych souvisejicich zakoni (veterinarni zakon),
ve znéni zakona ¢. 131/2003 Sb. a dal$ich pozdéjsich pred-
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pistl. Timto zdkonem se tak do ceského pravniho radu
dostal povinny ramec ziskavaného veterinarniho vzdé-
lavani vymezeny oblastmi znalosti nezbytnych k ziska-
ni veterindrniho vzdélani, tzn. ve veterinarnim lékafstvi
nebo hygiené. Obdobné v oblasti farmacie musi byt spl-
nény pozadavky na farmaceutické vzdélavani upravené
zejména zakonem ¢. 95/2004 Sb., o podminkach ziskavani
auznavani odborné zpusobilosti a specializované odbor-
nosti k vykonu zdravotnického povolani Iékare, zubniho
lékare a farmaceuta, ve znéni pozdéjsich predpisti a jeho
provadécich predpisu.

Na narodni Grovni byla provéfovana kvalita vzdélava-
nina VFU Brno Akredita¢ni komisi. Akredita¢ni komise
MSMT hodnoti kvalitu jednotlivych studijnich progra-
mu a v pfipadé splnéni stanovenych podminek a pred-
pokladi pro uskute¢iiovani studijnich programu udélu-
je akreditaci pro prislusny studijni program. VFU Brno
uskutecnuje studijni programy, pro néz ziskala akreditaci
od Akredita¢ni komise MSMT.

VFU Brno je soucasti spolecenstvi vysokych skol
Ceské republiky, jejichz ¢innost je koordinovéna Ceskou
konferenci rektorti a Radou vysokych skol. VFU Brno tak
uskutecniuje svoji ¢innost v souladu s narodnimi trendy
rozvoje vzdélavani usmérnovanych legislativné vymeze-
nymi reprezentacemi ceského vysokého skolstvi.

4.2.3. Regionalni postaveni univerzity
Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno je z regional-
niho pohledu mimoradné vyznamnou instituci. Protoze
je jedinou univerzitou v Ceské republice, ktera poskytuje
univerzitni veterinarni vzdélavani a jednou ze dvou uni-
verzit, které v Ceské republice poskytuji farmaceutické
vzdélavani, prispivd tak velmi vyrazné k jedinecnosti
Jihomoravského regionu. V jihomoravské metropoli Brno
tak studuji a absolvuji sva studia jiz od roku 1918 v8ichni
veterindrni lékafi z Ceské republiky a nové od roku 1991
také velkd cast studentii a absolventti farmacie a dale
pak absolventi studijnich programi zaméfenych na bez-
pecnost a kvalitu potravin a na ochranu zvirat a welfare.
Univerzita tak svym poctem studentt i absolventd pri-
spiva k formovani regionu jako vysokoskolského centra
a také formuje jeho vyjimec¢nost v poskytovani exkluziv-
nich studijnich programd, které jinde v Ceské republice
poskytovany nejsou. Univerzita je soucasné také centrem
celozivotniho vzdélavani ve veterinarnim lékarstvi a za
dal$im vzdélavanim, at jiz formou kurzii nebo jako ucast-
nici Cetnych konferenci, se sjizdi z celé Ceské republiky
na univerzitu jeji absolventi piisobici v praxi.
Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno je cent-
rem vyzkumu v oblasti veterinarniho lékarstvi a hygieny,
ochrany zvifat a welfare a jednim ze dvou center univer-
zitniho vyzkumu v oblasti farmacie a centrem v oblasti
bezpecnosti a kvality potravin a nezavadnosti potravin
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v gastronomii. Prispiva tak k vyznamnosti regionu jako
védecko-vyzkumného centra v Ceské republice. S ohle-
dem najedine¢né zaméreni vyzkumu na univerzité a také
prizhodnoceni vysledkt dosahovanych ve védecké a vy-
zkumné ¢innosti je univerzita partnerem dalsich instituci
pri realizaci velkych vyzkumnych projektt a tak prispi-
va k prosazovani regionu jako vyznamného centra exce-
lentniho vyzkumu.

VFU Brno je soucasti centra excelence vytvarené-
ho brnénskymi univerzitami a nékterymi vyzkumnymi
ustavy a ustavy akademie véd CEITEC, jehoz poslanim
je realizovat $pickovy vyzkum v jihomoravském regionu.
VFU Brno je také soucasti velkého projektu ICRC mezi-
narodniho centra klinického vyzkumu vytvateného FN
u sv. Anny v Brné, VFU Brno a dal$imi lékafsky zamé-
fenymi pracovisti v Brné.

Soucasti VFU Brno jsou také klinika chorob psti a ko-
¢ek, klinika chorob ptakd, plazt a drobnych savca, kli-
nika chorob koni, klinika chorob pfezvykavct a prasat.
Tyto kliniky jsou veterinarnimi centry pro poskytovani
vSeobecné i specializované veterinarni péce pro zvireci
pacienty a pusobi také jako klinicka referen¢ni pracovi-
§té a prispivaji tak k rozvoji regionu jako centra $pickové
veterinarni klinické péce.

V arealu VFU Brno je provozovana také lékarna, kte-
ra poskytuje lékarenskou péci zaméfenou na humanni
i veterinarni lékarstvi se zapojenim do ¢innosti studen-
ti a absolventii s potencidlem nadstandardnich sluzeb
v oblasti lékarenstvi pro humanni i veterinarni pacienty.

Celkové Veterindrni a farmaceuticka univerzita Brno
vyznamné prispiva svymi studenty, absolventy, pisobe-
nim v oblasti univerzitniho vzdélavani a univerzitni tvir-
¢i ¢innosti, ptisobenim a vysledky v poskytovani odborné
veterinarni a farmaceutické péce a také plnénim aktivit
spolecenského ptisobeni k formovani regionu jako vy-
sokoskolského vzdélavaciho prostiedi i jako centra ex-
celentni tvirc¢i ¢innosti a dalsich jedine¢nych c¢innosti
a naplnuje trendy jeho dalsiho rozvoje.

5. PRIORITY

5.1. Mezinarodni, narodni a regionalni kredit
(prestiz) univerzity

5.1.1. Mezindrodni prestiz univerzity

Strategicky cil

Rozvoj VFU Brno jako soucast spolecenstvi evropskych
univerzitnich veterinarnich a farmaceutickych instituci
aktivné ovliviujici koncepci dalsiho vyvoje evropské-
ho veterinarniho a farmaceutického vzdélavani. V ram-
ci evropskych univerzitnich veterinarnich a farmaceu-
tickych instituci patfit k prestiznim vysokym $kolam.
Ve spolecenstvi evropskych veterinarnich vysokych skol
byt uveden na prestiznim Seznamu evropskych instituci
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poskytujicich veterinarni vzdélavani a spliujici evrop-
ské legislativni a dalsi profesni pozadavky na veterinar-
ni vzdélavani a aktivné se icastnit rozvoje veterinarniho
vzdélavani v Evropé a plnit pozadavky evropské legislativy
pro veterinarni vzdélavani. Ve spolecenstvi evropskych
farmaceutickych vysokych $kol se aktivné ucastnit roz-
voje farmaceutického vzdélavani v Evropé a plnit poza-
davky evropské legislativy pro farmaceutické vzdélavani.

Ndstroje

a) plnéni podminek pro mezindrodni uznani vete-
rindrniho vzdélavani na univerzité formou na-
plilovani doporuceni vyplyvajicich z mezinarod-
ni evaluace/akreditace veterinarniho vzdélavani
a z nejnovéjsich trendd rozvoje evropského ve-
terinarniho vzdélavani (Smérnice ¢. 36/2005/EC
a Standard Operating Procedures by EAEVE),

b) plnéni podminek pro uvedeni na prestiznim
Seznamu evropskych instituci poskytujicich vete-
rinarni vzdélavani a splnujici evropské legislativni
a dalsi profesni pozadavky na veterinarni vzdéla-
vani (List of Evaluated and Approved Institutions
by EAEVE),

¢) plnéni podminek pro univerzitni veterinarni a far-
maceutické vzdélavani stanovenych Evropskou
unii pro regulovana povolani veterinarniho lékare
a farmaceuta a tim uznani diplomu VFU Brno ve-
terinarniho lékare a farmaceuta evropskymi prav-
nimi predpisy (Smérnice ¢. 36/2005/EC, o uzna-
vani odbornych kvalifikaci),

d) podil na ¢innosti evropskych univerzitnich aso-
ciaci, zejména Evropské asociaci veterinar-
nich univerzit a fakult (European Association
of Establishments for Veterinary Education -
EAEVE), v Stfedoevropské asociaci veterindrnich
vysokych skol (Veterinary Network of European
Student and Staff Transfer - VetNEST), Evropské
asociaci farmaceutickych fakult (European
Association of Faculties of Pharmacy - EAFP),
v Asociaci evropskych univerzit (European
University Association — EUA) a v Evropské siti
univerzit celozivotniho vzdélavani (European
Universities Continuing Education Network —
EUCEN).

5.1.2. Narodni prestiz univerzity

Strategicky cil

Rozvoj VFU Brno jako soucast spolecenstvi ¢eskych
vysokych $kol s poslanim specialné profesné oriento-
vané univerzity zaméfené na veterinarni lékafstvi, ve-
terinarni hygienu a ekologii, ochranu zvirat a welfare,
bezpeénost a kvalitu potravin, nezdvadnost a kvalitu
potravin v gastronomii a na farmacii, spliujici poza-



davky narodni legislativy pro univerzitni vzdélavani
a tvarci ¢innost a profesni legislativy upravujici narod-
ni pozadavky na regulovana povolani veterinarniho 1é-
kare a farmaceuta, a naplnujici pozadavky akreditacni
kompetentni autority pro vzdélavani ve studijnich pro-
gramech univerzity.

Ndstroje

a) aktivni ¢innost v organizacich sdruzujicich ceské
vysoké 3koly, a to zejména Ceské konferenci rek-
torti a Radé vysokych $kol,

b) plnéni pozadavki ¢eskych pravnich predpist ty-
kajicich se vysokoskolského vzdélavani, zejména
zakona o vysokych $kolach, zakona ¢. 130/2002
Sb., o podpore vyzkumu, experimentalniho vy-
voje a inovaci z vefejnych prosttedkid a o zméné
nékterych souvisejicich zakond, ve znéni poz-
déjsich predpist, a profesnich pravnich predpist
upravujicich pozadavky na vzdélavani v oblasti
veterinarniho 1ékarstvi a hygieny, zejména zako-
na ¢&. 166/1999 Sb., o veterinarni péci a o zméné
souvisejicich zakont, ve znéni pozdéjsich predpi-
st a jeho provadécich predpisti, a v oblasti farma-
cie, zejména zdkona ¢. 95/2004 Sb., o podminkach
ziskavani a uznavani odborné zpisobilosti a spe-
cializované odbornosti k vykonu zdravotnické-
ho povolani lékare, zubniho lékare a farmaceuta,
ve znéni pozdéjsich predpist a jeho provadécich
predpist, ptipadné dalsich predpist upravujicich
narodni pozadavky na regulovana povolani vete-
rinarniho lékafe a farmaceuta,

¢) plnéni pozadavka akreditaéni kompetentni auto-
rity tykajici se univerzity, fakult a pfipadné jed-
notlivych studijnich programu.

5.1.3. Regionalni pisobeni univerzity

Strategicky cil

VFU Brno jako jediné univerzita v Ceské republice po-
skytujici veterinarni vzdélavani a jedna ze dvou univerzit
v Ceské republice poskytujici farmaceutické vzdélavani
prispivat k rozvoji regionu v podpote jeho jedinecnosti
jako vyjime¢ného univerzitniho vzdélavaciho centra, jako
centra univerzitni tviir¢i ¢innosti v oblasti veterinarniho
lékatstvi, veterinarni hygieny a ekologie, ochrany zvirat
a welfare, bezpe¢nosti a kvality potravin, zdravotni ne-
zavadnosti a kvality potravin v gastronomii a farmacie,
jako jedine¢ného centra veterinarni, hygienické a farma-
ceutické odborné ¢innosti a profese veterinarniho lékare
a farmaceuta v Ceské republice.

Ndstroje
a) uskuteénovani univerzitniho vzdélavani v ob-
lasti veterindrniho lékafrstvi, veterinarni hygie-
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ny a ekologie, ochrany zvirat a welfare, bezpec-
nosti a kvality potravin, zdravotni nezavadnosti
a kvality potravin v gastronomii a farmacie pod-
porujici jedine¢nost regionu poskytujiciho jako
jediného v oblasti veterinarni mediciny a jako
jednoho ze dvou v oblasti farmacie vzdélavaci-
ho centra téchto spolecensky vyznamnych tra-
di¢nich obor,

b) zapojeni univerzity do regionalné vyznamnych
vyzkumnych projekti, zejména do centra exce-
lence CEITEC zaméfeného na realizaci $picko-
vého vyzkumu v jihomoravském regionu a do
projektu ICRC mezinarodniho centra klinické-
ho vyzkumu vytvafeného FN u sv. Anny, VFU
Brno a dal$imi vyzkumnymi subjekty, a ptispi-
vat tak k rozvoji regionu jako centra excelentni-
ho vyzkumu,

¢) uskute¢niovani odborné ¢innosti zamérené na vse-
obecnou i specializovanou veterinarni péci pro zvi-
feci pacienty a pusobit tak jako klinické centrum
ptispivajici k rozvoji regionu jako centra $pickové
veterindrni péce,

d) uskute¢niovani odborné ¢innosti lékarenské péce
pro humanni i veterinarni pacienty s nabidkou
nadstandardnich farmaceutickych sluzeb,

e) spolecenské plisobeni v regionu podporujici kul-
tivaci prostfedi Sitenim znalosti profesntho zamé-
feni i obecnych spolecenskych hodnot.

5.2. Zajistovani kvality

Strategicky cil

Vypracovani, uskute¢niovani a zdokonalovani systému za-
jistovani a vnitiniho hodnoceni kvality s cilem udrzovat
a zvySovat kvalitu vzdélavaci a tvlir¢i ¢innosti a souvise-
jicich ¢innosti na univerzite.

Ndstroje

a) rozvoj systému zjistovani a vnitinitho hodnoceni
kvality na univerzité se zaméfenim na veterinarni
1ékaftstvi, veterinarni hygienu a ekologii, ochra-
nu zvitrat a welfare, bezpe¢nost a kvalitu potravin,
nezavadnost potravin v gastronomii a na farmacii
pro zajistovani a vnitini hodnoceni kvality vzdé-
lavaci a tvlrdi ¢innosti a souvisejicich ¢innosti,

b) dopracovani pravidel systému zajistovani a vniti-
niho hodnoceni kvality vzdélavaci a tviir¢i ¢cinnosti
a souvisejicich ¢innosti na univerzité v navaznosti
na novelu vysokoskolského zakona a jeho prova-
déjici predpisy,

c) vytvofeni organizacni struktury na univerzité pro
zajistovani a vnitfni hodnoceni vzdélavaci a tvir-
¢i ¢innosti a souvisejicich ¢innosti na univerzité
veetné zfizeni Rady pro vnitini hodnoceni kvality,
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d) vytvoreni prostorového, provozniho, materialniho,
personalniho a finanéniho zabezpeceni pro rea-
lizaci systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni
kvality vzdélavaci a tvir¢i ¢innosti a souvisejicich
¢innosti na univerzité,

e) realizace systému zajistovani a vnitfniho hodno-
ceni kvality vzdélavaci a tvlrci ¢innosti a souvi-
sejicich ¢innosti na univerzité, a to na urovni za-
jistovani kvality a na urovni vnitfniho hodnoceni
kvality ¢innosti univerzity s vyuzitim hodnoceni
podle modernich postuptt vnitfniho hodnoce-
ni kvality,

f) vsystému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvali-
ty vzdélavaci a tvhrdi ¢innosti a souvisejicich ¢in-
nosti na univerzité vyuzivani preference na sku-
te¢ny vykon univerzity, se zapojenim do systému
studentd, absolventt, pracovnik®, vnéjsich part-
nerd univerzity, s moznostmi ptipadného srov-
nani s dal$imi srovnatelnymi institucemi véetné
instituci zahrani¢nich,

g) zdokonalovani systému zajistovani a vnitfniho
hodnoceni kvality vzdélavaci a tviréi ¢innosti
a souvisejicich ¢innosti na univerzité.

5.3. Vzdélavani

5.3.1. Pregradualni vzdélavani

Strategicky cil

Uskutecnovat univerzitni vzdélavani na vysoké urovni
se zméfenim na veterinarni lékafstvi, veterinarni hy-
gienu a ekologii, ochranu zvitat a welfare, bezpecnost
a kvalitu potravin, nezavadnost potravin v gastronomii
a na farmacii, a to v akreditovanych oborech na urovni
bakalafskych, navazujicich magisterskych, magisterskych
studijnich programd.

Ndstroje

a) ziskdni institucionalni akreditace, ptipadné zpra-
covani, predlozeni k reakreditaci/akreditaci a zis-
kani reakreditace/akreditace pro studijni program
Veterinarni lékafstvi pro magisterskou uroven
studia,

b) ziskani institucionalni akreditace, ptipadné zpra-
covani, predloZeni k reakreditaci/akreditaci a zis-
kani reakreditace/akreditace pro studijni pro-
gram Veterinarni hygiena a ekologie, Ochrana
zvitat a welfare, Bezpecnost a kvalita potravin,
Nezavadnost a kvalita potravin v gastronomii pro
bakalarskou, navazujici magisterskou, magister-
skou uroven studia,

¢) ziskani institucionalni akreditace, pfipadné zpra-
covani, predlozeni k reakreditaci/akreditaci a zis-
kani reakreditace/akreditace pro studijni program
Farmacie pro magisterskou uroven studia.
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5.3.1.1. Bakalarské a navazujici magisterské studijni
programy

Strategicky cil

Zvysovat Groven univerzitniho vzdélavani v bakalarskych
a navazujicich magisterskych studijnich programech se
zaméfenim na ochranu zvifat a welfare, na bezpe¢nost
a kvalitu potravin a na nezdvadnosti a kvalitu potravin
v gastronomii tak, aby toto vzdélavani rozvijelo kre-
dit vyznamnych vzdélavacich programii zaméfenych
na problematiku zajiStovani ochrany a pohody pro zvi-
fata, na problematiku dozoru a kontroly nad potravi-
nami, a problematiku zajistovani nezavadnosti a kvality
potravin v gastronomii, aby efektivné napliovalo pravni
predpisy Ceské republiky upravujici univerzitni vzdél4-
vani, pozadavky akredita¢ni komise a tradice a zkusenos-
ti ve vzdélavani v oblasti zaméreni studijnich programd.

Ndstroje

a) vymezeni vysledka uceni pro jednotlivé studijni
programy z pohledu uréeni pozadovanych vystupt
procesu uceni, obsahu studijnich programti a zpi-
sobu vyuky k naplnéni stanovenych vystupt uceni,

b) zvySovani kvality vzdélavani v bakalarskych a na-
vazujicich magisterskych studijnich programech
ve smyslu nejnovéjsich trendti ve vzdélavani stu-
dentii se zaméfenim na specifické problematiky
studijnich programii realizovanych na univerzité,

c) realizace a rozvoj nového bakalafského a nava-
zujiciho magisterského studijniho programu
Nezavadnost a kvalita potravin v gastronomii,

d) podpora zajmu talentovanych stfedoskolskych stu-
dentti o studium v bakalafskych a navazujicich ma-
gisterskych studijnich programech v oblasti zaméfeni
studijnich programt VFU Brno, zejména poskytova-
nim dostatku odpovidajicich informaci o spolecen-
ské a profesni vyznamnosti programu, o pfijimacim
fizeni ke studiu, o pribéhu studia, o moznostech
uplatnéni v praxi, a ddle podpora spoluprace se stred-
nimi $kolami vjejich odborné ¢innosti zamérené do
programu nebo programu souvisejicich,

e) organizace prijimaciho fizeni ke studiu v baka-
larskych a navazujicich magisterskych studijnich
programech v oblasti zaméteni studijnich progra-
mi VFU Brno vytvarejici preference talentovanym
uchaze¢tim o studium a uchazecim s vyraznym
zédjmem o studovany program,

f) inovace studijniho programu zejména v jeho curri-
culu z pohledu zastoupeni jednotlivych predmeét,
navaznosti jednotlivych predmétt, zarazovani
novych predmétt, sylabti predmétii z pohledu jejich
modernizace podle nejnovéjsich poznatki v oboru,
zatazeni praktické vyuky podporujici ziskani nejen
zkusenosti ale také dovednosti, déle stazi a praxi do



vyuky, zakoncovani predmétt zapoctem, zkouskou
nebo statni zkouskou, smétujiciho k formovani
moderniho curricula pro studium v bakalarskych
anavazujicich magisterskych studijnich programech
v oblasti zaméreni studijnich programt VFU Brno,

g) zvyseni urovné ¢innosti garantd studijnich pro-
gram a garantii studijnich pfedmétd ve smyslu
rozvijeni kvality vzdélavani ve studijnich progra-
mech a studijnich pfedmétech univerzity,

h) modernizace forem vyuky, zejména z pohledu
prezentace teoretickych znalosti s vyuzitim mul-
timedialnich prostredkd, predavani praktickych
zku$enosti zejména prfi praktické vyuce v labo-
ratotich, specializovanych laboratofich, polopro-
voznich dilnach, jatkach, v podnicich, chovech
zvitat a pfi dozorové ¢innosti a déle podpora
vyuky orientované na ziskavani dovednosti pro
provadéni praktickych odbornych ukont v obo-
ru, a podpora stazi pro poznani prostredi prak-
tického vykonu profese,

i) rozvoj elektronickych studijnich opor pro zvyseni
dostupnosti studenttim,

j) podpora zapojeni studentt do modernizace vzdé-
lavaci ¢innosti na univerzité, a to zejména pro-
stfednictvim Interni vzdélavaci agentury univer-
zity (IVA) a podpora této univerzitni agentury
(podpora v ramci IP univerzity),

k) zamezovani plagiatorstvi a dalsim obdobnym ne-
zadoucim ¢innostem pti vzdélavani,

1) rozvoj prostorového, provozniho, pfistrojového,
materidlového, informacéniho, administrativniho
zabezpeceni bakalarskych a navazujicich magist-
erskych studijnich programi,

m) zvy$ovani urovné personalniho zajisténi vyuky stu-
dentti podporou vyuky a provéfovani znalosti stu-
dentt akademickymi pracovniky se zkuSenostmi
s vyukou, vyzkumem a zkuSenostmi z praxe, akade-
mickymi pracovniky vyssi akademické kvalifikace,
experty ziskavanymi z dozorové ¢innosti a z pro-
vozu jednotlivych podnik a dalsich oblasti praxe,
experty se zahrani¢nimi zku§enostmi a ze zahrani¢i.

5.3.1.2. Magisterské studijni programy

Strategicky cil

Zvy$ovat uroven univerzitniho vzdélavani v oblasti vete-
rindrniho lékafstvi a veterinarni hygieny napliujici smér-
nici Evropské unie ¢. 36/2005/EC, o uznavani odbornych
kvalifikaci, ve znéni pozdéjsich predpisii a splnujici dalsi
pozadavky evropskych instituci na veterinarni vzdélava-
ni a radici tak univerzitu mezi prvni tfetinu veterinar-
nich univerzitnich instituci v Evropé, déle pravni pred-
pisy Ceské republiky upravujici univerzitni veterindrni
vzdélavani, pozadavky akredita¢ni kompetentni autority
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a naplnujici tradice, zkuSenosti a rozvojové trendy vete-
rinarniho vzdélavani na VFU Brno.

Zvy$ovat uroven univerzitniho vzdélavani v oblasti
farmacie napliujici smérnici Evropské unie ¢. 36/2005/
EC, o uznavani odbornych kvalifikaci, dale pravni pred-
pisy Ceské republiky upravujici univerzitni farmaceutické
vzdélavani, pozadavky akreditacni kompetentni autority
a zkuSenosti a rozvojové trendy farmaceutického vzdé-
lavani na VFU Brno.

Ndstroje

a) popis vysledkt uceni pro jednotlivé studijni pro-
gramy z pohledu urceni pozadovanych vystupt
procesu uceni, obsahu studijnich programti a zpi-
sobu vyuky k naplnéni stanovenych vystupt uceni,

b) zvysSovani kvality vzdélavani v magisterskych stu-
dijnich programech ve smyslu nejnovéjsich evrop-
skych trendti ve vzdélavani veterinarnich lékart
a farmaceutd,

c) posilovani evropské jedine¢nosti univerzity v ob-
lasti veterindrniho lékafstvi spocivajici ve velmi
vysokém podilu praktické klinické vyuky a v ob-
lasti veterinarni hygieny spocivajici v kvalitativné
evropsky jedné z nejlepsich urovni vyuky v oblasti
bezpecnosti a kvality potravin,

d) inovace studijniho programu zejména v jeho curri-
culu v oblasti veterindrniho lékafstvi a veterinarni
hygieny a ekologie z pohledu pozadavkt smérnice
Evropské unie ¢. 36/2005/EC, pozadavkil
vyplyvajicich z procesu mezinarodni evaluace/
akreditace veterindrnich studijnich programd, ze
zakona ¢. 166/1999 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisa,
upravujicitho narodni pozadavky na veterindrni
vzdélavani, z pozadavku akreditacni kompetentni
autority, a dale z tradice veterindrniho vzdélavani
na univerzité, ze zkusenosti a nejnovéjsich
evropskych a ndrodnich trendii ve veterinarnim
vzdélavani a veterindrni profesi, promitajici
se do zastoupeni jednotlivych pfedmétd, névaz-
nosti jednotlivych predmétt, zatazovani novych
predmétd, sylabti predmétti z pohledu jejich mo-
dernizace podle nejnovéjsich poznatka v oboru,
zafazeni praktické vyuky podporujici ziskani nejen
zku$enosti, ale také dovednosti, déle stazi a praxi do
vyuky, zakoncovani predmétii zapoctem, zkouskou
nebo statni zkouskou, smétujiciho k formovani mo-
derniho curricula pro program Veterinarni lékarstvi
a pro obor Veterinarni hygiena a ekologie,

e) inovace studijniho programu zejména v jeho cu-
rriculu v oblasti farmacie z pohledu pozadavki
smérnice Evropské unie ¢. 36/2005/EC, ze zikona
¢.95/2004 Sb., o podminkéch ziskavani a uznavani
odborné zpusobilosti a specializované odbornosti

13



14

£)

g)

h)

j)

k)

D

k vykonu zdravotnického povolanilékare, zubniho
lékare a farmaceuta, ve znéni pozdéjsich predpisi,
z pozadavka akredita¢ni kompetentni autority,
a dale ze zkusenosti a nejnovéjsich evropskych
a narodnich trendi ve farmaceutickém vzdélavani
afarmaceutické profesi, promitajici se do zastoupent
jednotlivych pfedmétii, navaznosti jednotlivych
predmeéti, zatazovani novych predméti, sylabu
pfedmétti z pohledu jejich modernizace podle
nejnovéjsich poznatki v oboru, zarazeni praktické
vyuky podporujici ziskani nejen zkusSenosti ale
do vyuky,
zakoncovani pfedméti zapoctem, zkouskou

také dovednosti, dale stdzi a praxi

nebo statni zkouskou, smétujiciho k formovani
moderniho curricula pro program Farmacie,
podpora zdjmu talentovanych stfedoskolskych
studentt o studium v programech Veterinarni 1é-
kafstvi, Veterinarni hygiena a ekologie a Farmacie,
zejména vytvarenim informacnich zdrojt o posta-
veni, obsahu a ¢innosti v programech vzdélavani,
o pfijimacim fizeni ke studiu, o pribéhu studia,
o moznostech uplatnéni v praxi, a dile podpora
spoluprace se sttednimi $kolami v jejich odborné
¢innosti zameérené do programd studia na univer-
zité nebo programu souvisejicich,

organizace prijimaciho fizeni ke studiu v progra-
mech Veterinarni 1ékarstvi, Veterinarni hygiena
a ekologie a Farmacie, vytvarejici preference ta-
lentovanym uchazecim o studium a uchaze¢tim
s vyraznym zajmem o studovany program,
zvyseni drovné ¢innosti garantii studijnich pro-
gram a garantii studijnich pfedmétt ve smyslu
rozvijeni kvality vzdélavani ve studijnich progra-
mech a studijnich predmeétech univerzity,
modernizace forem vyuky, zejména z pohledu pre-
zentace teoretickych znalosti s vyuzitim multime-
didlnich prostfedki, predavani praktickych zku-
$enosti zejména pri praktické vyuce na klinikach,
v laboratotich, specializovanych laboratotich, far-
maceutickych podnicich, lékarnach a dale podpo-
ra vyuky orientované na ziskavani dovednosti pro
provadéni praktickych odbornych ukonti ve vete-
rindrni mediciné, a podpora stazi v 1ékarnach pro
ziskani zku$enosti pro profesi farmaceuta,
podpora zapojeni studentt do modernizace vzdé-
lavaci ¢innosti na univerzité, a to zejména pro-
stfednictvim Interni vzdélavaci agentury univer-
zity (IVA) a podpora této univerzitni agentury
(podpora v ramci IP univerzity),

zamezovani plagiatorstvi a dalsim obdobnym ne-
zadoucim ¢innostem pti vzdélavani,

rozvoj elektronickych studijnich opor pro studium
studentt pristupnych studentiim,

m) rozvoj prostorového, provozniho, piistrojového,
materidlového, informa¢niho, administrativnhiho
zabezpecleni magisterskych studijnich programd,

n) zkvalitnovani personalniho zajisténi vyuky stu-
dentt podporou vyuky a provérovani znalosti stu-
dentt akademickymi pracovniky se zkusenostmi

s vyukou, vyzkumem a zkusenostmi z praxe, aka-

demickymi pracovniky vyssi akademické kvalifi-

kace, experty ziskavanymi z provozu farmaceutic-
kych podnikii a 1ékaren, experty se zahrani¢nimi
zku$enostmi a ze zahranici.

5.3.2. Doktorské vzdélavani

Strategicky cil

Uskuteénovat univerzitni vzdélavani se zmérenim na ve-
terinarni lékarstvi, veterinarni hygienu a ekologii, ochra-
nu zvirat a welfare, bezpe¢nost a kvalitu potravin, neza-
vadnost a kvalitu potravin v gastronomii a na farmacii,
a to v akreditovanych oborech na urovni bakalarskych,
navazujicich magisterskych a magisterskych studijnich
programt.

Ndstroje

a) ziskani institucionalni akreditace, pfipadné
zpracovani, predlozeni k reakreditaci/akredita-
ci a ziskani reakreditace/akreditace pro studijni
program Veterinarni lékarstvi pro doktorskou
uroven studia,

b) ziskani institucionalni akreditace, ptipadné zpra-
covani, predlozeni k reakreditaci/akreditaci a zis-
kani reakreditace/akreditace pro studijni pro-
gram Veterinarni hygiena a ekologie, Ochrana
zvitat a welfare, Bezpecnost a kvalita potravin,
Nezavadnost a kvalita potravin v gastronomii pro
doktorskou troven studia,

c) ziskani institucionalni akreditace, pfipadné zpra-
covani, predlozeni k reakreditaci/akreditaci a zis-
kani reakreditace/akreditace pro studijni program
Farmacie pro doktorskou turoven studia.

5.3.2.1. Doktorské studijni programy

Strategicky cil

Zvysovat uroven univerzitniho vzdélavani v doktorskych
studijnich programech napliujici pozadavky hlubokého
specializovaného studia s vysokym potencialem tvir¢i ¢in-
nosti s dosazenim novych védeckych poznatku publikova-

telnych v mezinarodné uznavanych védeckych casopisech.

Ndstroje
a) popis vysledkt uceni pro jednotlivé studijni pro-
gramy z pohledu urceni pozadovanych vystupt
procesu uceni, obsahu studijnich programui a zpi-
sobu vyuky k naplnéni stanovenych vystupt uceni,



b)

c)

d

~

f)

g

h)

zvy$ovani kvality vzdélavani v doktorskych stu-
dijnich programech zvyraznénim vyzkumné ¢asti
doktorského studia a publikace vysledkd ziskanych
v ramci studia v kvalitnich védeckych ¢asopisech,
podpora zajmu absolvent magisterskych studij-
nich programu univerzity, ptipadné absolventii
studijnich programi jim oborové blizkych, o vé-
deckou, vyzkumnou a dalsi tviir¢i ¢innost zapo-
jovanim talentovanych studentd magisterskych
programu do feseni vyzkumnych projektii uni-
verzity s pripadnou finan¢ni motivaci pro tyto
studenty vyplyvajici z projektd specifického vy-
zkumu, grantovych agentur a projektt dalsich po-
skytovatelt prostredkii na védeckou, vyzkumnou
a dalsi tvaréi ¢innost,

organizace prijimaciho fizeni do obort doktor-
skych studijnich program s preferenci uchazect
disponujicich predpoklady pro védeckou a vy-
zkumnou préci, jazykovymi schopnostmi a vy-
raznym zdjmem o studovany program doktor-
ského studia,

inovace studijnich programu jednotlivych pro-
grami doktorského studia, zejména z pohledu
zastoupeni predmétii vyuky, zarazeni praktické
vyuky podporujici ziskani zkuSenosti z védecké
a vyzkumné prace, vyzkumnych praxi na jinych
pracovistich smétujici k ziskavani novych poznat-
kd, postupti a metod védecké a vyzkumné ¢innos-
ti v oboru studia,

zvy$eni urovné ¢innosti predsedtl oborovych rad
a oborovych rad studijnich programi a garantt
studijnich pfedmétt ve smyslu rozvijeni kvality
vzdélavani ve studijnich programech a studijnich
predmétech univerzity,

modernizace forem vyuky, zejména z pohledu pre-
zentace teoretickych znalosti s vyuzitim multime-
dialnich prostfedkd, predavani praktickych zku-
$enosti zejména pri praktické vyuce na klinikach,
v laboratofich, specializovanych laboratorich, far-
maceutickych podnicich, lékarnach a dale podpo-
ra vyuky orientované na ziskavani dovednosti pro
provadéni praktickych odbornych tkonti ve vete-
rindrni mediciné, a podpora stazi v 1ékarnach pro
ziskani zku$enosti pro profesi farmaceuta,
podpora stazi na jinych domacich i zahrani¢nich
univerzitnich i vyzkumnych pracovistich pro po-
znani prostredi vyzkumu a kvalitni vyzkumné
¢innosti,

podpora zapojeni studentt do modernizace vzdé-
lavaci ¢innosti na univerzité, a to zejména pro-
stfednictvim Interni vzdélavaci agentury univer-
zity (IVA) a podpora této univerzitni agentury
(podpora v ramci IP univerzity),

)

k)

D

5.3.3.
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zamezovani plagiatorstvi a dalsim obdobnym ne-
zddoucim ¢innostem pti vzdélavani,

rozvoj prostorového, provozniho, pristrojového,
materidlového, informaéniho, administrativniho
zabezpecleni doktorskych studijnich programi,
zkvalitnovani personalniho zajisténi vyuky
v doktorskych studijnich programech preferenci
v povéfovani $kolitelstvim zejména akademic-
kych pracovnikid vyssi akademické kvalifikace,
a spoluprace s vyzkumnymi pracovniky a vy-
zkumnymi tymy kvalitnich vyzkumnych praco-
vist se zahrani¢nimi zku$enostmi a ze zahranici.

Celozivotni vzdélavani

5.3.3.1. Programy celozivotniho vzdélavani

Strategicky cil

Zajistovani celozivotniho vzdélavani orientované-
ho na vykon povolani, dale zajistovani celozivotniho
vzdélavani v zajmovych oblastech a pokrac¢ovani v or-
ganizaci vzdélavani pro seniory v ramci Univerzity

tretiho véku.

Ndstroje

a)

b)

c)

d)

vytvafeni novych, inovace stavajicich a pokraco-
vani v realizaci kurzt celozivotniho vzdélavani
orientovanych na vykon povolani, a to zejména
dal$iho vzdélavani statnich veterinarnich lékar,
a podle moznosti také soukromych veterinarnich
lékart, a veterinarnich 1ékara v dal$ich oblastech
jejich ptisobeni, dale vzdélavani k ziskavani zpa-
sobilosti podle zvlastnich zakont, a to zejména
v oblasti veterinarni péce, ochrany zvirat a welfa-
re, bezpecnosti a kvality potravin, nezavadnosti
a kvality potravin v gastronomii i farmacie,
vytvareni novych, inovace stavajicich a pokracova-
ni v realizaci kurzu celozivotniho vzdélavani v za-
jmovych oblastech, zejména kurzy pro uchazece
o studium na univerzité, kurzy pro chovatele zvi-
fat, kurzy v oblasti ochrany zvifat a welfare, kur-
zy v oblasti bezpe¢nosti a kvality potravin, kurzy
v oblasti zdravotni nezdvadnosti a kvality potravin
v gastronomii, kurzy v oblasti 1ékarenstvi, a to pro
odbornou i ostatni vefejnost,

organizace kurzii pro seniory v ramci Univerzity
tretiho véku zamérené zejména na zdravi a nemo-
ci zvifat, na zdravotni nezavadnost a hygienu po-
travin, na bezpec¢nost a kvalitu potravin, na léky
a pripadné na dalsi oblasti odborného pisobni
univerzity,

organizace kurzi pro akademické i neakademic-
ké pracovniky se zaméfenim na prohloubeni od-
bornych znalosti a pedagogickych kompetenci,
na informacni technologie, na zvySovani admini-
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strativnich dovednosti, na zvySovani jazykovych
schopnosti,

e) rozvoj poradenstvi pro zdjemce a tcastniky celo-
zivotniho vzdélavani na univerzité.

5.3.3.2. Programy evropskych specializaci

Strategicky cil

Rozsifovani zapojeni univerzity do systému vzdélavani
v ramci evropskych veterinarnich specializaci.

Ndstroje

a) zapojeni pracovist univerzity splnujicich podmin-
ky pro poskytovani vzdélavani v ramci systému
evropskych veterindrnich specializaci a nabizeni
moznosti $kolitelstvi pro uchazece a ucastniky to-
hoto prestizniho celozivotniho evropského systé-
mu vzdélavani pro veterinarni lékare,

b) podpora akademickych pracovnikti - veterinar-
nich lékart v jejich zapojeni do studia v ramci
evropského systému veterinarnich specializaci,
v prubéhu jejich studia i pfi jeho dokon¢ovani.

5.3.4. Studium v cizim jazyce

Strategicky cil

Rozvijet na univerzité prostfedi pro studium zahranic-
nich studentt uskute¢novanim studijnich programu
v anglickém jazyce.

Ndstroje

a) zkvalitnovani urovné uchazelu o studium ve stu-
dijnich programech v anglickém jazyce,

b) realizace a zkvalitiiovani vzdélavani v anglic-
kém jazyce v magisterském studijnim programu
Veterindrni 1ékafstvi,

c) realizace a zkvalitinovani vzdélavani v anglickém
jazyce v bakalarském, navazujicim magisterském
a magisterském studijnim programu Veterinarni
hygiena a ekologie, Ochrana zvirat a welfare,
Bezpecnost a kvalita potravin, Nezavadnost a kva-
lita potravin v gastronomii,

d) realizace a zkvalitnovani vzdélavani v anglic-
kém jazyce v magisterském studijnim programu
Farmacie,

e) realizace a zkvalitnovani vzdélavani v anglickém
jazyce v doktorskych studijnich programech,

f) realizace a zkvalithovani vzdélavani v anglickém
jazyce v programech celozivotniho vzdélavani.

5.3.5. Systém vyuky, formy a metody vzdélavani
5.3.5.1. Systém vyuky, formy a metody vzdélavani
Strategicky cil

Zkvalitnovani systému vyuky, formy a metody vzdéla-
vani rozvijejici tviréi schopnosti studenttl a uplatni-
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telnost absolventi, a to ve smyslu prohlubovani vyuky
podstatnych teoretickych znalosti vyznamnych v obo-
rech vzdélavani, ziskavani vyznamnych praktickych
zkusenosti a rozvijeni stanovenych praktickych doved-
nosti studentt.

Ndstroje

a) prezentace teoretickych znalosti s dirazem
na podporu pamétovych procest vyuzivajici
multimedialnich prostfedki, zejména na tGrov-
ni dataprojekce, a dal$ich modernich prezentac-
nich zafizeni umoznujicich zdznam a pfenos ob-
razu ze specidlnich provoznich a vyzkumnych
zatizeni univerzity, modelovani a simulaci po-
stuptll a procest s vyukovym aspektem,

b) uskute¢novani kvalitni praktické vyuky v labo-
ratorich, specializovanych laboratorich, na klini-
kach, pitevnach, poloprovozni masné, rybi a mlé-
karenské dilng, jatkach, lékarné, ale také v provozu
Skolniho zemédélského podniku Novy Ji¢in a dal-
$ich zafizenich VFU Brno,

c) specializovana prakticka vyuka na zatizenich
umoznujicich praci s vysoce patogennimi mi-
kroorganismy, patogennimi mikroorganismy,
geneticky modifikovanymi mikroorganismy,
radioizotopy, nebezpe¢nymi chemickymi lat-
kami, navykovymi latkami, 1é¢ivy a prekursory,
a umoznujicich provadéni pokusii na zviratech,

d

~

propojeni vyuky organizované v aredlu univerzi-
ty s vyukou realizovanou v praxi pti bézné vyuce,
stazich a praxich studentl zejména v zemédél-
skych podnicich, diagnostickych ustavech, jat-
kach, u dozorovych organa statni spravy, u sou-
kromych veterinarnich lékait, v potravinarskych
podnicich, lékdrnach a v dalsich organech a in-
stitucich ptsobicich v oblasti odborného zamé-
feni univerzity v pribéhu studia i v ramci pred-
promoc¢ni praxe,

e) podpora vyuky umoznujici nacviky profesnich
»day one skills“ dovednosti podporujici bezpro-
sttedni uplatnéni absolventt prvni den po pro-
moci v praxi,

f) propojovani vzdélavani s tviiréi ¢innosti (s vyzku-
mem, vyvojem, s inova¢ni a dalsi tviiréi ¢innosti)
na univerzité s cilem rozvijet tvtir¢i mysleni a do-
vednosti studentd,

g) propojovani vzdélavani s odbornou ¢innosti (od-
borna veterinarni, hygienicka a farmaceuticka
¢innost) s cilem rozvijet zkusenosti a praktické
dovednosti studentd,

h) v systému vyuky podpora mimofadné nada-

nych studentt a studentd se specifickymi po-

tfebami.



5.3.5.2. Kreditni systém, dodatek k diplomu, potvrzeni

0 Uspésné evaluaci

Strategicky cil

Posilovani kvality studia v narodnim i mezinarodnim
rozméru plnénim pozadavkid na mezinarodni formalni
i obsahové standardy vysoké urovné vzdélavani, a to ze-
jména na drovni plnéni pozadavkd kreditniho systému,
pozadavka dodatku k diplomu a pozadavka mezinarod-
ni evaluace/akreditace.

Ndstroje

a) prohlubovani kreditniho systému vyuky (ECTS)
v bakalarskych, navazujicich magisterskych, ma-
gisterskych a doktorskych studijnich programech
s cilem splnit podminky ECTS Label,

b) plnéni pozadavki pro vydavani Dodatku k di-
plomu (Diploma Supplement) a jeho vydavani
na drovni Diploma Supplement Label absolven-
tim studia studijnich programi univerzity,

¢) plnéni podminek mezinarodni evaluace/akredita-
ce a vydavani potvrzeni o pozitivni mezinarodni
evaluaci absolventim magisterského studijniho
programu Veterinarni 1ékarstvi a Veterinarni hy-
giena a ekologie usnadnujici uznani jejich studia
v zahranici a roz$ifujici tak moznosti jejich uplat-
néni v praxi.

5.3.6. Kvalita, diverzita, dostupnost, relevance,
Uspésnost ve vzdélavani

5.3.6.1. Kvalita ve vzdélavani

Strategicky cil

Zvys$ovani kvality ve vzdélavani uplatnénim systému na-
staveni transparentnich pravidel ve vzdélavani, zabezpe-
¢ovani prislusnych vzdélavacich ¢innosti, shromazdovani
informaci o vzdélavani, vyhodnocovani ziskanych infor-
maci o vzdélavani a operativniho pfijimani napravnych
opatreni, a dale uplatnénim systému hodnoceni kvali-
ty vzdélavani, projednani vysledkid tohoto hodnoceni
v piislusnych organech univerzity/fakulty, a pfijimani
pripadnych celkovych opatfeni organy univerzity/fakulty.

Ndstroje

a) nastaveni transparentnich pravidel ve vzdélavani
ve vnitfnich predpisech univerzity a fakult,

b) zabezpecovani prislusnych vzdélavacich ¢innosti
ve studijnich programech na vysoké odborné ob-
sahové i formdlni drovni,

¢) shromazdovani informaci o vzdélavani na urov-
ni fidici hierarchie univerzity, v ramci specialnich
systému sbéru informaci (napt. hodnoceni studen-
ty, absolventy apod.),

d) vyhodnocovani ziskanych informaci o vzdélavani
v ramci porad vedeni univerzity, zprav pro védec-
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ké rady, zprav pro spravni radu, zprav pro akade-
micky senét,

e) operativni prijimani napravnych opatfeni pti zjis-
téni moznosti dal$iho zvySovani kvality vzdélavani,

) hodnoceni kvality vzdélavani v ramci vyro¢niho
zhodnoceni ¢innosti univerzity,

g) projednani vysledk hodnoceni kvality v prislus-
nych organech univerzity,

h) ptijimani ptipadnych celkovych opatfeni organy
univerzity v ptipadé zjisténych nedostatkd, ane-
bo dalsich moznosti zvy$ovani kvality vzdélavani.

5.3.6.2. Diverzita ve vzdélavani

Strategicky cil

Zvys$ovani diverzity ve vzdélavani s cilem reflektovat riz-
nost studenti v jejich schopnostech v ziskavani poznat-
ki, ve schopnostech tvtir¢iho mysleni a ve schopnostech
praktickych dovednosti ve smyslu vytvareni podminek
diverzity pro standardni studenty, vytvareni podminek
odborné diferenciace ve vzdélavani az po vytvareni pii-
leZitosti pro ziskavani nadstandardnich znalosti mimo-
fadné nadanymi studenty.

Ndstroje

a) vytvareni podminek diverzity pro standardni stu-
denty ve smyslu rozvolnénosti studijniho progra-
mu dané kreditnim systémem a systémem povin-
nych, povinné volitelnych a volitelnych predméti
studijniho programu,

b) vytvareni podminek odborné diferenciace ve vzdé-
lavani pro studenty respektujici jejich vnitfni
odborné zaméfeni uvnitf studijniho programu,
ve smyslu moznosti odborné diferenciace v pri-
béhu studia studijniho programu,

c) vytvareni prilezitosti pro ziskavani nadstandard-
nich znalosti mimoradné nadanymi studenty,
ve smyslu nabidky pro tyto studenty jejich ucasti
rizného rozsahu na dal$im rozvoji vzdélavaci ¢in-
nosti univerzity a na tvirci a pripadné odborné
¢innosti univerzity.

5.3.6.3. Dostupnost ve vzdélavani

Strategicky cil

Zvy$ovani dostupnosti vzdélavani pro uchazece o stu-
dium v oborech tradovanych na univerzité bez ohledu
na pohlavi, ndrodnost, vék, socidlni zdzemi, ekonomic-
ké zazemi, zvlastni potreby zptlisobené zdravotnimi ob-
tizemi.

Ndstroje
a) spolupréace s vybranymi sttednimi $kolami ve smy-
slu zkvalitiovani pfipravy budoucich uchazecti
o studium na univerzité,
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b) vyrovnavani rozdilnosti kvality stfednich $kol
ve vzdélavani v klicovych oborech pro studium
na univerzité organizaci ptipravnych vyrovnava-
cich znalostnich kurzi pro uchazeée o studium,

¢) roz$ifovani moznosti pristupu k informacnim
zdrojim nezbytnych pro studium zaméfenych
na obory vzdélavani na univerzité,

d) rovny pristup uchazectim i studentiim bez ohledu
na pohlavi, ndrodnost, vék,

e) podporasocialné a ekonomicky znevyhodnénych
studentt socialnimi stipendii a dal$imi stipendij-
nimi moznostmi,

f) vytvareni podminek pro studium zdravotné zne-
vyhodnénych studentii pfi zvazeni naro¢nosti né-
kterych studijnich programt na zdravotni zptso-
bilost pro uspésné absolvovani studia,

g) odstranovani zjevnych i skrytych socialnich a dal-
$ich bariér v pristupu ke studiu.

5.3.6.4. Relevance ve vzdélavani

Strategicky cil

Reflektovani spolecenskych potieb univerzitou z pohledu
zejména zaméreni studijnich programi, poctu studentd,
obsahu studijnich programi, trovné znalosti, zkusenos-
ti a dovednosti absolventtl, zaméstnatelnosti absolventu.

Ndstroje

a) zapojeni predstavitelil statni a vefejné spravy a sa-
mospravy, predstavitelt statnich instituci, organt
a organizaci, podniki a profesni praxe do ¢innosti
univerzity na irovni zejména spravni rady, védec-
ké rady univerzity,

b) zapojeni predstavitelll statni a vefejné spravy a sa-
mospravy, predstaviteli statnich instituci, organa
a organizaci, podnikil a profesni praxe do komisi
statnich bakalarskych zkousek, statnich magist-
erskych zkousek, statnich doktorskych zkousek,

c) zapojeni predstaviteli statni a vefejné spravy a sa-
mospravy, predstavitelt statnich instituci, organa
a organizaci, podniku a profesni praxe do ptimé
vyuky,

d) zapojeni predstavitelil statni a vefejné spravy a sa-
mospravy, statnich instituci, organti a organiza-
ci, podniki a profesni praxe do praktické vyuky
ve formé praktické vyuky mimo univerzitu, stazi
a odbornych praxi,

e) zapojeni predstavitelt statni a vefejné spravy a sa-
mospravy, predstavitelt statnich instituci, organa
a organizaci, podnikii a profesni praxe do systému
ziskavani informaci o uskute¢niovani vzdélavaci
¢innosti na univerzité,

f) zapojeni vnéjsich partnert univerzity (napft. stat-
ni a vefejné spravy a samospravy, statnich insti-
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tuci, organt a organizaci, podnikti a profesni pra-
xe) do hodnoceni vzdélavani na univerzité a do
vytvareni koncepci zvy$ovani urovné vzdélavani
na univerzité,

g) ve vzdélavani studentti posilovat profesni akade-
mické znalosti, zkusenosti a dovednosti vyuzitelné
pfi uplatiiovani absolventa v profesi,

h) ve vzdélavani studentt posilovat prenositelné
kompetence absolventt,

i) vevzdélavani studentt posilovat schopnost ovladat
moderni informac¢ni a dal$i technologie,

j) vevzdélavani studentt posilovat schopnost komu-
nikovat v cizim jazyce,

k) ziskavani informaci o uplatnitelnosti a zaméstna-
telnosti absolventt univerzity.

5.3.6.5. Uspé&nost ve vzdélavani

Strategicky cil

Zvysovat studijni ispésnost studentd v bakalarskych, na-
vazujicich magisterskych, magisterskych i doktorskych
studijnich programech. Vytvareni podminek pro odpo-
vidajici miru uspésnosti ve vzdélavani studentd.

Ndstroje

a) vybér uchazect o studium s preferenci talento-
vanych studentl s vyraznym zdjmem o studova-
ny obor,

b) podpora rozvolnéni studijnitho programu v ramci
kreditniho systému studia umoznuje studenttim
volit kreditovou strategii studia,

c) podpora systému povinnych, povinné volitelnych
a volitelnych predméta vytvari podminky urcité
miry volnosti v zaméfeni studia studenta a tim po-
zitivné ovliviiuje miru uspésnosti studia studentd,

d) podpora systému ruznych forem vyuky (pred-
nagky, cviceni, staZe, praxe aj.) v¢etné konzultaci
s vyucujicim akademickym pracovnikem vytva-
fi predpoklady vys$si miry osvojovani si znalosti,
zkuSenosti a ziskavani dovednosti,

e) podpora zvySovani urovné prezentace poznatkil
a zkuSenosti s podporou multimedialni techniky
a e-learningovych forem vytvari predpoklady vys-
$1 miry osvojovani si znalosti, zku$enosti a ziska-
vani dovednosti,

f) zvySovanidostupnosti studijnich textd a studijnich
podpor véetné pristupu do védeckych a odbornych
databdzi vytvari predpoklady vyssi miry osvojo-
vani si znalosti, zkusenosti a ziskavani dovednosti,

g) podpora motivace ke studiu formou prospécho-
vych stipendii, posilovani sounaleZitosti se studo-
vanym studijnim oborem, zvyraznéni uspésnosti
studovaného oboru v praxi a moznosti uplatnitel-
nosti absolventt daného oboru,



h) rozvoj studijniho prostredi na univerzité ke stu-
diu ve studovnach a knihovné univerzity vytva-
i predpoklady vy$si miry osvojovani si znalosti,
zku$enosti a ziskdvani dovednosti,

i) rozvoj ruznych zpisobl ovérovani znalosti (tst-
ni teoretické zkouseni, prakticka zkouska, test aj.)
objektivizuji hodnoceni studentt,

j) vyhodnocovani tspésnosti studia studentt v jednotli-
vych predmétech, skupinach predmétd, programech
vytvari predpoklady pro prijimani odpovidajicich
opatfeni k zjisténi potfebné tirovné vyuky,

k) ziskavani nazord studentl na zajistovani vyuky
umoziuje zpétnou vazbu na troven zabezpeco-
vani vyuky a tim umoznuje pfijimat odpovidajici
opatreni k zajisténi potifebné urovné vyuky,

1) podporahodnoceni vyuky akademickych pracov-
nikl umoznuje fesit na personalni trovni neod-
povidajici uroven zajisténi vyuky,

m) vyhodnocovani a feSeni pri¢in studijni netspés-
nosti v jednotlivych studijnich programech uni-
verzity.

5.3.7. Poradenstvi

Strategicky cil

Zkvalitnovat a rozsirovat poradenstvi na univerzité pro
zéjemce a pro uchazece o studium na univerzité, pro
studenty prvniho a dal$ich rokt studia na univerzité,
pro studenty se specifickymi potfebami i potencialni
absolventy univerzity s cilem zvy$ovat tiroven uchazect
o studium, zlep$ovat informovanost studentt o systému
studia na univerzité, zvySovat uroven informaci o moz-
nostech uplatnéni absolventt na trhu prace.

Ndstroje

a) zvy$ovani informovanosti o pfijimani uchazect
ke studiu na univerzité, o vzdélavani na univerzité
a jednotlivych studijnich programech, o systému
studia, formach a metodach vyuky, o ovéfovani
znalosti studentt, o ukon¢ovani studia, o podpo-
rach studentti v pribéhu studia, o moznostech re-
alizace sportovnich, zajmovych, kulturnich, spo-
le¢enskych, profesnich a dalsich aktivit studentd,

b) rozsifovani poradenstvi na univerzité pro zajem-
ce a pro uchazece o studium na univerzité, a to
zejména v oblasti podminek pfijimaciho fizeni,
obsahu, formach a metodach vyuky na univer-
zité, studijnich a dalsich podminkach ptsobeni
studentt na univerzité,

c) rozsifovani poradenstvi na univerzité pro studen-
ty prvniho a dalsich roki studia na univerzité, ze-
jména v oblasti systému vyuky, organizace vyuky,
obsahu, formach a metodach vyuky, orientace
na univerzité, vyuzivani zatizeni univerzity, v ob-
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lasti studijnich, sportovnich, kulturnich, zajmo-
vych a ubytovacich nalezZitosti studentského Zivota,
avoblasti dalsich problematik studia na univerzité,

d) roz$ifovani poradenstvi na univerzité pro studenty
se specifickymi potfebami,

e) rozsifovani poradenstvi pro studenty, ktefi se na-
chazi v obtiznych Zivotnich situacich (studijni,
osobni, socidlni a jiné) se zamérenim na kvalitu
poradenstvi,

f) rozsifovani poradenstvi pro nadané studenty,
z pohledu moznosti dalsiho prohlubovani jejich
studia, zapojovani do rozvoje vzdélavaci ¢innosti
na univerzité, tvlrci ¢innosti na univerzité, mo-
bilit studentii a dal$ich aktivit rozvijejicich jejich
nadani a schopnosti,

g) roz$ifovani poradenstvi na univerzité pro poten-
cialni absolventy univerzity, zejména tykajici se
mozného dalsiho studia na univerzité, uplatio-
vani absolventi v praxi, pfipadné moznosti jejich
plisobeni v zahranidi.

5.3.8. Studenti a péce o studenty

Strategicky cil

Zkvalitnovat a rozsifovat podporu studenttl v pribéhu je-
jich studia na univerzité s cilem jejich motivace k lepsim
vysledktim studia, feSeni obtiznych socidlnich situaci, fese-
ni ubytovacich potfeb studentt, feSeni stravovani studentd,
zhodnocovani studijniho prostfedi na univerzité, podpory
sportovnich, zajmovych, kulturnich a spole¢enskych aktivit
studentti a podpora soundlezitosti studentd s univerzitou.

Ndstroje

a) stipendijni programy pro studenty s cilem zejména
motivace studentt klep$im studijnim vysledkim,
podpory studentti v rozvoji vzdélavaci ¢innosti
na univerzité, podpory tvirci ¢innosti studentd,
podpory mobilit studentt, podpory ubytovacich
moznosti pro studenty, podpory doktorskych stu-
dijnich programd, feSeni obtiznych socialnich si-
tuaci studentd,

b) podpora v socialné obtiznych situacich formou
socialnich stipendii pro studenty,

c) podpora ubytovavani studentd formou nabidky
ubytovani na studentskych kolejich, zvySovani
ubytovacich standardi na kolejich univerzity,

d) podpora stravovani studentii formou nabidky stra-
vovani v aredlu univerzity, zvySeni kvality student-
ského stravovani na univerzité,

e) podpora studijniho prostfedi na univerzité for-
mou studijnich center a studijnich prostor v uni-
verzitni knihovné,

f) podpora sportovnich ¢innosti studentti formou
nabidky sportovnich aktivit v arealu univerzity
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anebo jejich organizovani v pfislusnych sportov-
nich centrech,

g) podpora zajmovych ¢innosti studentti formou
vytvoreni podminek pro aktivity studentii orga-
nizované v ramci fakulty nebo univerzity (napt.
aktivity hipologické, kynologické, myslivecké aj.),

h) podpora kulturnich a spole¢enskych aktivit stu-
dentd formou podpory studentskych akci (napf.
majales, ples, vitani prvaka aj.),

i) podpora sounalezitosti studentd s univerzitou pro-
stfednictvim vydavani propaga¢nich dokumentt
a predmétd univerzity.

5.3.9. Absolventi, zaméstnatelnost a uplatnitelnost
Strategicky cil

Zkvalitiiovani vystupni vzdélanostni Grovné absolven-
tl podporujici jejich uplatnitelnost v praxi v narodnim
i mezindarodnim méfitku.

Ndstroje

a) spoluprace s Evropskou asociaci veterinarnich
univerzit a fakult a Evropskou asociaci farmaceu-
tickych fakult a dale s profesnimi evropskymi aso-
ciacemi v oblasti veterinarniho lékafstvi a hygieny
a v oblasti farmacie pii formovani vzdélanostni
urovné veterindrniho lékare a farmaceuta podle
evropskych rozvojovych trendii v profesi,

b) spoluprice se zaméstnavateli absolventi, zejmé-
na se Statni veterinarni spravou Ceské republiky,
Komorou veterinarnich lékait Ceské republiky
a jednotlivymi praktickymi veterinarnimi léka-
fi, Lékarnickou komorou a dal$imi stakeholdery
pfi vymezovani vystupni vzdélanostni arovné ab-
solventli podporujici jejich uplatnitelnost v praxi,

c) organizace praktické vyuky a dlouhodobych sta-
zi pro studenty v pribéhu jejich studia na univer-
zité v praxi vytvarejici predpoklad propojenosti
vyuky na univerzité a praktické ¢innosti v profe-
si a usnadnujici uplatnitelnost absolventti v praxi
s dopadem na celkovou zaméstnatelnost absol-
ventd univerzity,

d) rozvijet v pribéhu vzdélavani vedle teoretickych
znalosti, praktickych zkusenosti a profesnich do-
vednosti také obecné zpusobilosti zvysujici uplat-
nitelnost absolventt univerzity v profesni praxi.

5.4. Tvirdi €innost (védecka, vyzkumna,
vyvojova, inovacni a dalsi tvarci cinnost)

5.4.1. Tvar¢i ¢innost (védecka, vyzkumnd, vyvojova,
inovacni a dalsi tvaréi ¢innost)

Strategicky cil

Univerzitu rozvijet jako vyzkumnou univerzitu, roz-
Sifovat a zkvalitiiovat védeckou, vyzkumnou, inovac-
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ni a dalsi tvircéi ¢innost na univerzité v oblastech ve-
terinarnitho lékafstvi, veterindrni hygieny a ekologie,
ochrany zvirat a welfare, bezpecnosti a kvality potravin,
nezavadnosti a kvality potravin v gastronomii a dale
v oblasti farmacie smérujici k dspé$nému ziskavani,
reSeni a zakoncovani projektt s uplatnitelnymi vystu-
py a kvalitni tvir¢i ¢innosti naplnovani podminek pro
vyzkumné univerzity.

Ndstroje

a) podporovat excelentni tviir¢i aktivity na univerzité,
a ty aktivity, v nichZ univerzita dosahuje vynikaji-
cich tvircich vysledki,

b) posilovat jedine¢nost univerzity v oblasti tviréi
¢innost zaméfené na veterinarni vyzkum, vyzkum
v oblasti ochrany zvitat a welfare, veterinarnich
aspektt bezpec¢nosti a kvality potravin a nezavad-
nosti a kvality potravin v gastronomii a rozvijet
univerzitni farmaceuticky vyzkum,

c) budovat vyzkumna centra na univerzité se zamére-
nim na vymezené oblasti problematik s potencia-
lem kvalitni tviir¢i ¢innosti a uznatelnych vystupt
zejména v mezinarodné vyznamnych védeckych
Casopisech,

d) podporovat internacionalizaci tvaréi ¢innos-
ti ve smyslu realizace vyzkumu mezinarodniho
rozsahu a zapojovani do tvir¢i ¢innosti spole¢né
s vyzkumnymi tymy vyznamnych zahrani¢nich
univerzit a vyzkumnych instituci,

e) podporovat podavani, feseni a uspésné zakonco-
vani mezinarodnich vyzkumnych projekta reseni
spole¢né s vyznamnymi zahrani¢nimi univerzita-
mi a vyzkumnymi institucemi, napf. v rdmci pro-
gramu Horizont 2020 aj.,

f) podporovat tviréi aktivity univerzity v ramci udr-
zitelnosti projektu CEITEC vytvarejici propojeni
s dal$imi excelentnimi vyzkumnymi pracovisti
u nas i v zahranici, rozvijet prostorové a pristro-
jové zazemi pro projekt CEITEC, vytvorit sdile-
nou laborator projektu CEITEC ke zvyseni efek-
tivity vyuziti pfistrojového vybaveni CEITEC,
podporovat zapojeni univerzity v Narodnim pro-
gramu udrzitelnosti a pfipadné dal$ich progra-
mech podilejicich se na spolufinancovani projek-
tu CEITEC; podporovat zvySovani urovné fizeni
projektu CEITEC,

g) podporovat tvirci aktivity univerzity v ramci vel-
kych vyzkumnych projektti v ramci projektu ICRC
s cilem dalsiho rozvoje poznatki a postupit v kli-
nické mediciné,

h) podporovat podavani, feSeni a uspésné zakon-
¢ovani projekta zaclenénych v ramci narodnich
grantovych agentur zejména v problematikach



j)

k)

)

m)

n)

~—~

o

p)

~—

q

r)

s)

t)

odpovidajicich potrebam spolecnosti a moderni-
ho rozvoje poznatki,

podporovat instituciondlni vyzkum univerzity
s cilem vytvareni novych poznatki a jejich apli-
kace pro spole¢nost na trovni srovnatelné s dal-
$imi vyznamnymi univerzitnimi a vyzkumnymi
evropskymi i svétovymi pracovisti,

podporovat specificky vyzkum univerzity s ci-
lem $irokého zapojovani nadanych studentti do
vyzkumnych aktivit univerzity, a to zejména pro-
stfednictvim Interni grantové agentury univerzity
(IGA VFU) (podpora v ramci prostredki specific-
kého vyzkumu univerzity),

podporovat vyzkum na univerzité z prostfedka
specidlnich programt na narodni i regiondlni
urovni, napt. program Jihomoravského inovac-
niho centra aj.,

podporovat smluvni vyzkum pro externi partnery
podporujici dalsi tviirci rozvoj obort tradovanych
na univerzité a vytvarejici podminky pro uzsi vy-
zkumnou spolupraci s praxi,

podporovat vyzkumnou spolupraci s jinymi vyso-
kymi $kolami a vyzkumnymi instituce,

rozvijet vyzkumnou ¢innost sméfujici k potfebam
aplika¢ni sféry,

podporovat prenos novych technologii a postupti
do praxe, ptipadné vytvareni podnikatelskych in-
kubatort a védeckotechnickych parki,
podporovat komercionalizaci vysledkt tviréi
¢innosti,

podporovat vyménu védeckych poznatkll v ram-
ci ucasti na kongresech, konferencich, seminarich
a workshopech v Evropé i ve svété,

rozs§ifovat mobility akademickych pracovni-
ki a studentt podporujici vyménu védeckych
informaci a prinasejici nové poznatky z jinych
univerzit a vyzkumnych pracovist na univerzi-
tu ze zahranici,

roz$ifovat mobility akademickych pracovniki
a studenttl podporujici vyménu védeckych infor-
maci a prinasejici nové poznatky z jinych univer-
zit a vyzkumnych pracovist na univerzitu z jinych
univerzit a vyzkumnych pracovist u nas,
roz$ifovat mobility akademickych pracovniki
a student podporujici vyzkumnou spolupraci
s aplikacni sférou k realizaci vysledkt vyzkumu
Vv praxi,

zkvalitnovani personalniho zajidténi tviiréi ¢in-
nosti predev$im na zakladé soutéze o projekty
poskytovateltl vyzkumnych prostiedki s podpo-
rou uspé$nych resiteld a resitelskych tymd, vybér
novych akademickych pracovnikti pisobicich
v oblasti vyzkumu na zdkladé vybérovych fizeni,

v)

~

w

X)

y)

z)

aa)

ab)

5.4.2.
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zkvalitinovani persondlniho zajisténi tvirci ¢in-
nosti zac¢lenovanim do vyzkumnych tymi ta-
lentovanych studentti magisterskych studijnich
programi,

rozsifovani personalni tvirci kapacity univerzity
ucasti studentti doktorskych studijnich programu
na excelentnim vyzkumu univerzity,

podpora ptisobeni studentt doktorskych studij-
nich programt na univerzité ve vyzkumnych ak-
tivitach,

podpora postdoktorandského piisobeni absolven-
tt doktorskych studijnich programti na univerzité
ve vyzkumnych aktivitach univerzity,

rozvijet prosttedi univerzity v oblasti vnéjsich in-
formacnich zdroju vytvarejicich podklady pro
nové myslenky v oblasti védy, vyzkumu a tvirc¢ich
¢innosti, a to zejména podporou studijniho a in-
formacnich centra univerzity a zajistovani elek-
tronickych informacnich zdrojii pro dalsi rozvoj
tvarci ¢innosti na univerzite,

roz$ifovat experimentdlni zdzemi univerzity pro
provadéni experimentdlni vyzkumné a vyvojo-
vé ¢innosti prinasejici nové teoretické poznatky
a praktické zkusenosti v oborech ptisobeni uni-
verzity,

vytvaret prostorové, pristrojové, materialni a dalsi
podporujici podminky pro rozvoj tvirci ¢innosti
na urovni odpovidajici tviréi ¢innosti ve vyspé-
lych evropskych zemich, prohloubeni podpory
tviiréim tymam a jednotlivym akademickym pra-
covnikdm pii ziskavani informaci o poskytovate-
lich projektt, pti zpracovavani projekta a pti jejich
administrativnim feseni.

Publikacni ¢innost

Strategicky cil
Rozsifovani a zkvalitiiovani uplatnovani vysledku tvarci

¢innosti v uznatelnych vystupech, zejména v mezinarod-

né uznanych kvalitnich védeckych casopisech.

Ndstroje

a)

b)

motivace akademickych pracovniki k realizaci
vysledkt vyzkumné, vyvojové a tvirdéi ¢innosti
zejména ve formé kvalitnich publikaci v uzna-
nych védeckych ¢asopisech, a to formou platové-
ho ohodnoceni dosazenych publika¢nich vysled-
ki, plnéni podminek publikac¢nich kritérii v ramci
kvalifika¢nich postupti, hodnoceni publika¢nich
vysledkd pracovniki v ramci dal$ich vybérovych
akademickych ¢innosti (vysilani na konference aj.),
podporovat publikac¢ni ¢innost z vysledki tvirci
¢innosti na univerzité s preferenci aplikace téchto
vystupt v uznanych mezindrodnich védeckych ¢a-
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sopisech a v mezinarodnich védeckych databazich
a informac¢nich médiich,
¢) rozvoj vlastniho impaktovaného védeckého ¢aso-
pisu Acta veterinaria Brno k prezentaci vystupt
tvlrdéi ¢innosti univerzitnich, ndrodnich i mezina-
rodnich zaméfenych na veterinarni problematiku,
d) rozvoj vlastniho odborného ¢asopisu Maso k pre-
zentaci vystup tvlrci ¢innosti univerzitnich, na-
rodnich i mezinarodnich zamérenych na bezpec-
nost a kvalitu masa a masnych vyrobkd,
e) evidence publikaci v uznanych védeckych ¢asopi-
sech, jako parametru vystupu védecké, vyzkumné
a dalsi tvirci ¢innosti akademickych pracovniki
na univerzité.
5.4.3. Hodnoceni tviréi €innosti
Strategicky cil
Zvysovani vnéjsiho ohodnoceni védecké, vyzkumné
a dal$i tvlrdi ¢innosti univerzity v hodnoceni tvircich
aktivit vyzkumnych organizaci.

Ndstroje

a) motivace akademickych pracovniki k vyzkumné,
vyvojové a tvirci ¢innosti vedouci k uznatelnym
vysledkiim podle metodiky hodnoceni vysled-
ki vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci,
a to zejména formou platového ohodnoceni do-
sazenych uznatelnych vysledkd, plnéni podmi-
nek uznatelnych vysledka podle kritérif v ramci
kvalifika¢nich postupti, hodnoceni uznatelnych
vysledkt pracovnika v ramci dalsich vybérovych
akademickych ¢innosti,

b) podporovat vytvafeni uznatelnych vystupt z vy-
sledkd tviir¢i ¢innosti na univerzité s preferenci
aplikace téchto vystupt na urovni vystuptl uzna-
telnych externimi narodnimi a pfipadné mezina-
rodnimi metodikami,

c) evidence uznatelnych vystupt z vyzkumu, expe-
rimentalniho vyvoje a inovaci a jejich vykazovani
podle stanovené metodiky s cilem jejich predani
do informac¢niho systému vyzkumu, experimen-
talntho vyvoje a inovaci.

5.5. Treti role univerzity — odborna ¢innost,
spolec¢enské pdsobeni, spoluprace s praxi

5.5.1. Odborna &innost

5.5.1.1. Odborna veterinarni ¢innost

Strategicky cil

Prohloubeni postaveni univerzity jako profesniho centra
veterinarni, hygienické a farmaceutické ¢innosti pro od-
bornou i ostatni vefejnost a jako centra dalsich odbor-
nych ¢innosti a ¢innosti zemédélské pro vyuku studentt
a tvarci ¢innost.
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Ndstroje

a) uskutec¢tiovani a roz$ifovani odborné veterinarni
¢innosti na univerzité, zejména v oblasti klinické
veterinarni ¢innosti, patomorfologické ¢innosti,
laboratorni veterinarni ¢innosti,

b) uskuteénovani a rozsifovani odborné veterinarni
hygienické ¢innosti na univerzité, zejména v ob-
lasti veterinarni hygienické ¢innosti a laboratorni
hygienické ¢innosti,

¢) uskute¢tiovani a rozsifovani odborné farmaceu-
tické ¢innosti na univerzité, zejména v oblasti
lékarenské c¢innosti, laboratorni farmaceutické
¢innosti,

d) uskutec¢tiovani a roz$ifovani odborné ¢innos-
ti na zvlastnich pracovistich univerzity, zejména
v oblasti lékarenské ¢innosti, laboratorni farma-
ceutické ¢innosti,

e) uskute¢iovani a roz$ifovani zemédélské ¢innos-
ti na Skolnim zemédélském podniku Novy Ji¢in,
zejména v oblasti rostlinné a Zivocisné produkce.

5.5.1.1.1. Veterinarni klinicka ¢innost

Strategicky cil

Uskute¢novat odbornou veterinarni klinickou ¢innosti
na univerzité zejména v oblasti chorob psii a kocek, cho-
rob ptakd, plazi a drobnych savci, chorob koni, chorob
prezvykavci a prasat s cilem dal$tho rozvoje univerzi-
ty jako centra klinické veterinarni mediciny poskytujici
vysokou uroven ambulantni, hospitaliza¢ni, intenzivni
a také mobilni veterinarni mediciny vytvarejici pod-
minky pro plnéni kritérii danych pro vyuku studentt
v praktickych dovednostech klinické veterinarni medi-
ciny, tviir¢iho veterindrniho klinického centra a plnici
poslani vyjimecného odborného centra veterinarni péce
v profesi i pro vefejnost.

Ndstroje

a) rozvoj odborné veterinarni klinické ¢innosti
na jednotlivych klinikach k zajisténi potfebného
spektra pacientti a klinickych nalezti v poctech
odpovidajicich pozadavkiim na kvalitni veteri-
narni vyuku a uspésnou narodni i mezinarodni
evaluaci/akreditaci,

b) podpora odborné veterindrni klinické ¢innos-
ti na jednotlivych klinikach ve smyslu rozvoje
prostiedi pro ziskavani novych védeckych po-
znatkd a jejich ovérovani ve veterinarni kli-
nické praxi,

¢) uskuteéniovani odborné veterindrni ¢innosti
na jednotlivych klinikdch podle pozadavka kli-
entll na veterinarni péci pacientti v souladu s nej-
novéj$imi odbornymi trendy klinické veterinar-
ni profese.



5.5.1.1.2. Veterindrni patomorfologickd ¢innost

Strategicky cil

Realizace veterinarni patomorfologické ¢innosti v ob-
lasti postmortalni a nekroptické a bioptické veterinarni
diagnostiky vytvarejici podminky pro plnéni kritérii
danych pro vyuku studentt v praktickych dovednostech
veterinarni mediciny v oblasti patoanatomické a pato-
histologické, a dédle vyzkumného veterinarniho patolo-
gického centra a plnici poslani vyjime¢ného odborného
veterinarniho patomorfologického pracovisté.

Ndstroje

a) rozdifovani veterindrni patologické ¢innosti
na univerzité k zajisténi potfebného mnozstvi
pitev a patologickych nalezti v poétech odpovi-
dajicich pozadavkiim na kvalitni veterinarni vy-
uku a uspé$nou narodni i mezinarodni evaluaci/
akreditaci,

b) prohlubovani veterinarni patomorfologické ¢in-
nosti jako vyzkumného zazemi pro ziskavani no-
vych védeckych poznatktl v oblasti patologické
morfologie,

¢) uskute¢novani patomorfologické ¢innosti podle
pozadavki veterinarni a chovatelské praxe v sou-
ladu s nejnovéjsimi odbornymi trendy ve veteri-
narni patologii.

5.5.1.1.3. Laboratorni veterinarni ¢innost

Strategicky cil

Realizace laboratorni veterindrni ¢innosti v oblasti ve-
terinarniho l1ékarstvi vytvarejici podminky pro plnéni
kritérii danych pro vyuku studentt v praktickych do-
vednostech veterinarni mediciny v oblasti laboratorni
veterindrni ¢innosti, a dale vyzkumného veterinarniho
laboratorniho diagnostického centra a plnici poslani vy-
jime¢ného odborného veterindrniho pracovisté labora-
torni diagnostiky.

Nastroje

a) roz$ifovani laboratorni veterindrni ¢innosti
na univerzité k zajisténi potfebného mnozstvi
diagnostickych vzorki v poctech odpovidaji-
cich pozadavkim na kvalitni veterinarni vyu-
ku a Gspés$nou narodni i mezinarodni evaluaci/
akreditaci,

b) prohlubovani laboratorni veterindrni ¢innosti
jako vyzkumného zazemi pro ziskavani novych
védeckych poznatka v oblasti veterinarni labora-
torni diagnostiky,

¢) uskute¢novani laboratorni veterinarni ¢innosti
podle pozadavki veterindrni a chovatelské praxe
v souladu s nejnovéj$imi odbornymi trendy ve ve-
terinarni laboratorni diagnostice.
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5.5.1.2. Odborna veterinarni hygienickd cinnost

5.5.1.2.1. Veterinarni hygienicka ¢innost

Strategicky cil

Naplnovani pozadavku uskute¢iiovani veterinarni hygi-
enické ¢innosti v oblasti porazky jate¢ného skotu, prasat
a pripadné dalsich druhd jate¢nych zvirat, zpracovani
a skladovani surovin Zivoc¢i$ného ptivodu a ¢innosti po-
loprovozni masné, rybi a mlékarenské dilny s cilem pl-
néni kritérii danych pro vyuku studentt veterinarniho
lékatstvi a hygieny v praktickych dovednostech zamére-
nych na veterinarni prohlidku jate¢nych zvirat, technolo-
gii a hygienu jate¢nych zvifat, masnych, rybich a mléka-
renskych provozi a vytvarejici velmi dobré pfedpoklady
pro veterinarné hygienickou a technologickou védeckou
a vyzkumnou ¢innost.

Ndstroje

a) uskute¢novani veterinarni hygienické ¢innosti
na porazce jate¢nych zvirat na univerzité a v ja-
te¢nych provozech spolupracujicich s univerzitou
k zajisténi potrebného poctu tél a organd poraze-
nych zvirat pro veterinarni prohlidku jate¢nych
zvifat pfed porazenim a tél a organt po poraze-
ni odpovidajicich pozadavkiim na kvalitni vyuku
a uspésnou narodni i mezinarodni evaluaci/akre-
ditaci a jako vyzkumného prosttedi pro ziskavani
novych védeckych poznatki v oblasti veterinarni
hygieny a bezpec¢nosti a kvality potravin,

b) rozvoj veterinarni hygienické ¢innosti v polopro-
vozni masné, rybi a mlékarenské dilné pro potieby
vyuky veterinarni hygieny ve smyslu pozadavki
na kvalitni vyuku a uspé$nou narodni i mezina-
rodni evaluaci/akreditaci a jako vyzkumného pro-
stiedi pro ziskavani novych védeckych poznatki
a jejich ovéfovani v oblasti veterinarni hygieny
a bezpecnosti a kvality potravin.

5.5.1.2.2. Laboratorni hygienicka ¢innost

Strategicky cil

Realizace laboratorni hygienické ¢innosti v oblasti ve-
terinarni hygieny, bezpe¢nosti a kvality potravin a ne-
zavadnosti a kvality potravin v gastronomii vytvarejici
podminky pro kvalitni vyuku a plnéni kritérii danych pro
vyuku studenti v praktickych dovednostech veterinarni
mediciny v oblasti hygienické laboratorni ¢innosti, a dale
vyzkumného veterinarniho hygienického diagnostického
centra a plnici poslani vyjime¢ného odborného pracovi-
$té hygienické laboratorni diagnostiky.

Ndstroje
a) rozsifovani laboratorni hygienické ¢innosti
na univerzité k zajisténi potfebného mnozstvi
diagnostickych vzorka z oblasti veterinarni hy-
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gieny, bezpecnosti a kvality potravin a nezavad-
nosti a kvality potravin v gastronomii v poctech
odpovidajicich pozadavkiim na kvalitni veteri-
narni vyuku a uspé$nou narodni i mezinarodni
evaluaci/akreditaci,

b) prohlubovani laboratorni hygienické ¢innosti
jako vyzkumného zazemi pro ziskavani novych
védeckych poznatkil v oblasti hygienické labora-
torni diagnostiky,

c) uskute¢novani laboratorni hygienické ¢innosti po-
dle pozadavki praxe z oblasti veterinarni hygie-
ny, bezpec¢nosti a kvality potravin a nezavadnosti
a kvality potravin v gastronomii v souladu s nej-
novéj$imi odbornymi trendy v hygienické labora-
torni diagnostice.

5.5.1.3. Odborna farmaceuticka ¢innost

5.5.1.3.7. Lékarenska cinnost

Strategicky cil

Uskute¢novani odborné Iékarenské ¢innosti na univerzité
vytvarejici vysoce odborné zazemi pro vyuku studentt
pro ziskani praktickych dovednosti v 1ékarenské ¢innosti.

Ndstroje
a) uskutec¢novani lékdrenské cinnosti v 1ékarné
na univerzité a v lékdrenskych provozech spolu-
pracujicich s univerzitou k zajisténi pottebného
poctu lékarenskych praxi pro studenty farmacie
ijako vyzkumného prostiedi pro ziskavani novych
védeckych poznatki v oblasti aplikované farmacie.

5.5.1.3.2. Laboratorni farmaceutickd ¢innost

Strategicky cil

Uskuteéniovani odborné farmaceutické laboratorni ¢in-
nosti na univerzité vytvarejici vysoce odborné zazemi
pro vyuku studentti pro ziskani praktickych dovednosti
v laboratorni farmaceutické ¢innosti.

Ndstroje
a) uskuteéniovani odborné farmaceutické laboratorni
¢innosti ve farmaceutickych laboratofich na uni-
verzité k zajisténi potrebného poctu laboratornich
zkuSenosti a dovednosti pro studenty farmacie
ijako vyzkumného prostiedi pro ziskavani novych
védeckych poznatki v oblasti farmacie.

5.5.1.4. Dalsi odborna ¢innost

Strategicky cil

Rozvijet dal$i odborna pracovisté univerzity charakte-
ru zvlastnich pracovist vyzadujicich specialni povoleni
k ¢innosti a vytvarejicich soucast specifického zamére-
ni vzdélavani, vyzkumu a odbornych ¢innosti v oblasti
veterinarniho 1ékafstvi, veterinarni hygieny a ekologie,

24

ochrany zvirat a welfare, bezpecnosti a kvality potravin,
nezavadnosti a kvality potravin v gastronomii a farma-
cie, a to zejména pracovisté pro radioizotopy, a pracovisté
vyuzivajici rentgenové pristroje, které jsou pod dozorem
Statniho ufadu pro jadernou bezpeénost, dale pracovi-
$té nakladajici s vysoce rizikovymi biologickymi agens
a toxiny, které je pod dozorem Odboru pro kontrolu ne-
$iteni ZHN Statniho uradu pro jadernou bezpec¢nost,
pracovisté vyuzivajici geneticky modifikovanych orga-
nismd, které jsou pod dozorem Odboru environmental-
nich rizik Ministerstva Zivotniho prostiedi CR, pracovisté
s opravnénim k nakladani s nékterymi navykovymi lat-
kami, ktera jsou pod dozorem Inspektoratu omamnych
a psychotropnich latek Ministerstva zdravotnictvi a pra-
covisté opravnénd nakladat s nebezpeénymi chemickymi
latkami s cilem vytvareni podminek pro kvalitni vzdéla-
vani, védu a vyzkum a odborné ¢innosti v oborech tra-
dovanych na univerzité.

Déle ptisobit jako uzivatelské a chovatelské zarizeni
podle zakona ¢. 246/1992 Sb., na ochranu zvirat proti
tyrani, ve znéni pozdéjsich predpist, které je opravnéné
provadét pokusy na zviratech a chovat pokusna zvirata,
a které je pod dozorem Krajské veterinarni spravy pro
Jihomoravsky kraj, s cilem zajistit pfedpoklady pro kva-
litni veterinarni vzdélavani, dale veterinarni, hygienicky
a farmaceuticky vyzkum a pripadné dalsi odborné ¢in-
nosti na univerzite.

Ndstroje

a) podpora ¢innosti dal§ich odbornych pracovist
univerzity charakteru zvlastnich pracovist k za-
jisténi vysoké urovné vzdélavaci ¢innosti na uni-
verzité, k zajisténi podminek pro specializovanou
vyzkumnou ¢innost a pro odbornou veterinarni,
hygienickou a farmaceutickou ¢innost vyzadujici
specialni povoleni,

b) zajisténi technologického, technického a pri-
strojového vybaveni dal$ich odbornych praco-
vi$t univerzity charakteru zvlastnich pracovist
podle pozadavkd ménici se legislativy a podle
pozadavkll organu statni spravy a dalsich in-
stituci vykonavajicich dozor a kontrolu téchto
pracovist,

c) podpora ¢innosti odbornych komisi univerzity,
které vykonavaji kontrolu nad témito dal$imi od-
bornymi pracovisti univerzity charakteru zvlast-
nich pracovi$t a koordinuji administrativni a dal-
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$i ¢innosti podle pozadavki organd statni spravy.

5.5.1.5. Zemédélska Cinnost

Strategicky cil

Rozvijet zemédélskou ¢innost na Skolnim zemédélském
podniku Novy Ji¢in jako vyznamného pracovisté pro



praktickou vyuku studenti k ziskavani praktickych zku-
$enosti v provozu Zivoci$né vyroby a praktickych veteri-
néarnich dovednosti pii veterinarni ¢innosti v praxi v pod-
minkach, kdy pristup do jinych zemédélskych provozti je
jiz zamezen pravnimi nebo konkurenénimi zajmy maji-
teltt zemédélskych provozi, a SZP Novy Ji¢in tak ziistd-
va jedinym komplexnim provoznim vyukovych pracovi-
$§tém z oblasti rostlinné a Zivocisné vyroby pro studenty
veterinarniho lékafstvi, veterinarni hygieny a ekologie,
ochrany zvirat a welfare, bezpec¢nosti a kvality potravin
a nezavadnosti a kvality potravin v gastronomii.

Ndstroje

a) provozovani zemédélské a dalsi ¢innosti SZP Novy
Ji¢in na urovni ekonomické efektivnosti celého
univerzitniho podniku,

b) uskute¢novani rostlinné vyroby se zamérenim na
péstovani obili, kukufice, bilkovinnych a trznich
plodin, vyroby objemné pice - sendzi, silazi a sena
vytvarejici podminky pro stavajici rozsah Zivocis-
né vyroby, kterd zabezpecuje podminky pro prak-
tickou vyuku studentd,

¢) rozvoj zivocisné vyroby se zaméfenim na chov
mlé¢ného skotu, masného skotu, chov prasat v roz-
sahu vytvarejictho podminky pro praktickou vyu-
ku studentti zejména v oblasti vyzivy, chovu a zoo-
hygieny zvirat, etologie, welfare a ochrany zvirat,
produkce rostlinnych a Zivo¢isnych surovin a po-
travin a klinické veterinarni péce podle pozadavka
klinik a ustavii univerzity, chov koni bude utlumo-
van s cilem zruSeni chovu, chov dankt a muflo-
ntl a bazanti zvére a zvéfe v honitbé provozované
SZP bude udrzovan v rozsahu umoziiujicim vyu-
ku a vyzkumné aktivity univerzity,

d) zajistovani vyuky studentii a zvySovani jeji kva-
lity na SZP Novy Ji¢in podle pozadavka klinik
a ustavu univerzity uskutec¢nujici vyuku studen-
tl veterindrniho lékafstvi, veterindrni hygieny
a ekologie, ochrany zvirat a welfare, bezpecnosti
a kvality potravin a nezavadnosti a kvality potra-
vin v gastronomii,

e) dispozice s pozemky a majetkem, zejména prodej
nepotfebného majetku a nakup pozemki pro sce-
lovani ptdnich fondi a dalsi rozvoj.

5.5.2. Spolecenské plsobeni

Strategicky cil

Rozsifovat spole¢enské pusobeni univerzity ¢innosti
ve spole¢nosti $ifenim poznatkd svého profesniho zamé-
feni (zejména v oblasti veterinarniho lékarstvi, veterindr-
ni hygieny a ekologie, ochrany zvirat a welfare, bezpec-
nosti a kvality potravin, nezavadnosti a kvality potravin
v gastronomii a farmacie) i obecnych spolecenskych hod-
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not a tak kultivovat regiondlni, narodni i mezinarodni
spolecenské prostredi.

Ndstroje

a) aktivné plsobit ve smyslu $ifeni odbornych po-
znatku profesniho zaméfeni univerzity na urov-
ni zakonodarnych organt (poslanct a senatort),
na urovni statni a vefejné spravy a regionalni sa-
mospravy, organizaci, instituci, podniku i dalsich
pravnickych a fyzickych osob,

b) vytvaret prostiedi kultivované vymeény informaci
a nazort v oblasti profesniho zaméfeni univer-
zity na urovni pro odbornou vefejnost i ostatni
verejnost,

¢) podil univerzity a jejich vyznamnych akademic-
kych pracovnikd na pfipominkovych a rozhodo-
vacich procesech statni, vefejné spravy a samo-
spravy,

d) organizace sportovnich, kulturnich, zajmovych
a spolecenskych aktivit zvySujici standard obec-
nych spolec¢enskych hodnot a jeho vnimani verej-
nosti s cilem kultivovat regionalni, narodni i me-
zindrodni spolecenské prostredi.

5.5.3. Spoluprace s praxi

Strategicky cil

Rozsitovat spolupréci s institucemi, organizacemi a pod-
niky a dalsimi subjekty, které ptisobi v oblasti veterinar-
niho lékafstvi, veterinarni hygieny a ekologie, ochrany
zvirat a welfare, bezpec¢nosti a kvality potravin, nezavad-
nosti a kvality potravin v gastronomii a farmacie, a to
zejména s témi, které mohou pozitivné ovliviiovat dalsi
sméfovani vzdélavani studentt, vyzkumu a odborné ¢in-
nosti v oborech pusobeni univerzity a u nichz nachazi
uplatnéni absolventi univerzity.

Poskytovat profesni praxi odborné sluzby vysokého
profesniho standardu na drovni univerzity, poskytovat
odborné sluzby s vyuzitim vzajemné spoluprace ve spo-
le¢né ¢innosti s partnery, poskytovat odborné poraden-
stvi pro subjekty praxe, zapojovat odborniky z praxe do
¢innosti univerzity a konzultovat s odborniky z praxe
dalsi rozvoj ve vzdélavani, tvirci ¢innosti, odborné ¢in-
nosti i spole¢enském pusobeni univerzity.

Ndstroje

a) poskytovat profesni praxi odborné sluzby vyso-
kého profesniho standardu na trovni univerzity,

b) poskytovat odborné sluzby s vyuzitim vzajemné
spoluprace ve spole¢né ¢innosti s partnery,

c) poskytovat odborné poradenstvi pro subjekty praxe,

d) zapojovani predstavitel a zastupci instituci, or-
ganizaci, podniki a dal$ich subjektti z praxe do
formovani studijnich programi,
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e) zapojovani predstavitelii a zastupcii praxe do vy-
uky k predavani praktickych zkusenosti a doved-
nosti z praxe studentim,

f) zajistovani stazi a praxi pro studenty na praco-
vistich, v nichz absolventi nachazi své uplat-
néni,

g) podil zastupct z praxe ve zku$ebnich komisich,
odbornych komisich, védeckych radach a pri-
padné v dalsich organech univerzity, kde mohou
pozitivné ovliviiovat dalsi smérovani vzdélavani
a vyzkumu na univerzité,

h) spole¢na organizace univerzity a subjektt z pra-
xe vzdélavacich aktivit pro studenty, absolventy
a odbornou i dalsi verejnost, odbornych aktivit
pro odbornou i dalsi vefejnost,

i) organizace dalSich aktivit univerzity spole¢né
s praxi prohlubujici spolupraci univerzity a insti-
tuci, organizaci, podnikt a dal$ich subjekti z praxe
v oblasti veterinarniho lékarstvi, veterinarni hygie-
ny a ekologie, ochrany zvifat a welfare, bezpecnosti
a kvality potravin, nezavadnosti a kvality potravin
v gastronomii, a farmacie.

5.6. Internacionalizace

5.6.1. Internacionalizace ve vzdélavani

Strategicky cil

Posilovat postaveni univerzity ve smyslu oteviené evrop-
ské vzdélavaci instituce, kterd zejména v ramci evropské-
ho vysokoskolského prostoru spolupisobi v evropskych
organizacich ovliviujicich evropské univerzitni vzdé-
lavani, ktera ma mezinarodni uznani a je fazena mezi
prestizni evropské vysokogkolské instituce spliujici pod-
minky evropské smérnice o uznavani odbornych kvali-
fikaci, ktera na zakladé otevienosti realizuje vzdélavani
kromé ¢eského také v anglickém jazyce, ktera rozsiruje
zahrani¢ni mobility student a akademickych pracovni-
ki, a déle ve které je dal$imi formami posilovan mezina-
rodni kredit vysokogkolské instituce v evropském vyso-
koskolském prostoru.

Ndstroje

a) plnéni podminek evropské smérnice ¢. 36/2005/
EC, o uznavani odbornych kvalifikaci, ve znéni
pozdéjsich predpist s cilem dal$iho uznani vete-
rinarniho a farmaceutického vzdélavani na uni-
verzité naplnujiciho podminky na toto vzdélavani
stanovené predpisy Evropské unie,

b) plnéni podminek pro mezinarodni uznani veteri-
néarniho vzdélavani na univerzité formou pro uve-
deni veterindrni ¢asti univerzity na prestiznim List
of Evaluated and Approved Institutions by EAEVE,

c) realizace nejnovéjsich trenda ve veterindrnim
vzdélavani v Evropé stanovenych EAEVE a ve far-
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d)

f)

g)

h)

i)

)

k)
)

n)

maceutickém vzdélavani v Evropé stanovenych
EAPF na univerzité,

uskute¢novani vzdélavani vybranych ¢asti vyuky
ve studijnich programech univerzity pro ¢eské stu-
denty také v anglickém jazyce,

uskute¢novani vzdélavani ve studijnich progra-
mech univerzity v anglickém jazyce pro zahranic-
ni studenty a udrzeni, pfipadné navyseni poctu
zahrani¢nich studentii studujicich v anglickém
jazyce,

uskute¢niovani mezinarodnich letnich $kol pro za-
hrani¢ni studenty v anglickém jazyce s cilem posi-
lovani mezinarodniho ptisobeni univerzity a zvy-
$ujici mezindrodni kredit univerzity v zahranidi,
roz§ifovani mobilit studentt a akademickych pra-
covnikd, které umozivuji studentim i akademic-
kym pracovnikiim ziskavat zahrani¢ni znalosti
a zku$enosti pfimo v prosttedi zahrani¢nich uni-
verzit, vyzkumnych a odbornych instituci, a které
umoznuji pobyty zahrani¢nich studentt a akade-
mickych pracovniki na univerzité a ptispivaji tak
k prohlubovani evropské i svétové meziuniverzitni
komunikace v oblasti vzdélavani a posilovani vy-
sokého kreditu univerzity v zahranici,

cilend podpora mobilit studentd a zaméstnancti
z prostedkt programu Erasmus+,

cilena podpora mobilit na zahrani¢ni pracovisté
pro studenty a akademické pracovniky prostred-
nictvim Interni mobilitni agentury univerzity
(IMA) a podpora této univerzitni agentury (pod-
pora v ramci IP univerzity),

cilend podpora mobilit zahrani¢nich studentt
a akademickych pracovniki podporou personal-
niho i materialniho zdzemi na univerzité k od-
bornému zajisténi pobytu zahrani¢nich studentt
a akademickych pracovnikii na univerzité (pod-
pora v ramci IP univerzity),

uznavani casti studia absolvovanych v zahranidi,
aktivni podil na ¢innosti evropskych univerzit-
nich asociaci, zejména European Association of
Establishments for Veterinary Education - EAEVE,
ve Veterinary Network of European Student and
Staff Transfer - VetNEST, v European Association
of Faculties of Pharmacy - EAFP, v European
University Association - EUA, v European
Universities Continuing Education Network -
EUCEN,

roz$ifovani spektra izké zahrani¢ni spolupréce
formalizované uzavienymi smlouvami o spolupra-
ci s dalsimi zahrani¢nimi univerzitami, vyzkum-
nymi institucemi a dal$imi pracovisti,

zapojeni do komunitarnich programa pro spolu-
praci ve vzdélavani v ramci Evropské unie i svéta,



0) vytvareni podminek pro piisobni zahrani¢nich
odborniki ve vzdélavani na univerzité,
p) plnéni podminek ziskaného Diploma Supplement
Label a usilovani o ziskani ECTS Label,
q) prohlubovani podminek mezinarodniho prostre-
di na univerzité s komunikaci nejen v ¢eském, ale
také v anglickém jazyce na univerzité.
5.6.2. Internacionalizace v tvir€i innosti
Strategicky cil
Prohlubovat mezinarodni kredit univerzity jako vyznam-
né kvalitni univerzitni instituce v oblasti tviir¢ich ¢innosti
(zejména vyzkumu, vyvoje a inovaci) zamérené na vete-
rinarni lékafstvi, veterinarni hygienu a ekologii, ochranu
zvitat a welfare, bezpe¢nost a kvalitu potravin, nezdvad-
nost a kvalitu potravin v gastronomii a farmacii, a to ze-
jména Gcasti na mezinarodnich vyzkumnych projektech,
feSenim védeckych a vyzkumnych projekt s mezinarod-
nim dopadem, publikaci védeckych vysledkii v uznanych
mezinarodnich ¢asopisech, organizovani mezinarodnich
kongresii, konferenci, seminarii a workshopt a tcasti
akademickych pracovniki na zahrani¢nich kongresech,
konferencich a dal$ich aktivitich mezindrodni prezen-
tace védeckych, vyzkumnych a dalsich vysledkd tvirci

¢innosti na univerzité.

Ndstroje

a) rozsifovani ucasti univerzity na feSeni mezina-
rodnich projektt, zejména vyzkumnych pro-
gramil Evropské unie, a dale feSeni projektt
vytvarejicich propojeni evropskych univerzit
a vyzkumnych pracovist do center fesicich ve-
decké problémy,

b) ucast univerzity v projektech mezinarodniho
rozsahu, zejména v projektech CEITEC a ICRC,
a v dalsich projektech velkého rozsahu,

c) feSeni védeckych a vyzkumnych projektt
v problematikach majicich mezinarodni dopad
ziskavanych vysledkd,

d) publikace védeckych vysledka ziskanych na uni-
verzité v uznanych mezinarodnich védeckych ca-
sopisech,

e) organizovani mezinarodnich kongresi, konferen-
ci, seminari a workshopt na univerzité a ucast
akademickych pracovnikt a studentfi na téchto
aktivitach v zahranic¢i umoznujici pfimou vyménu
veédeckych poznatki se zahrani¢nimi védeckymi
a vyzkumnymi pracovniky,

f) mobility akademickych pracovniki a studentt za-
méfené na védecké pobyty na zahrani¢nich uni-
verzitach a vyzkumnych a odbornych pracovistich
umoziyjici pfimou vyménu védeckych poznatka
se zahrani¢nimi pracovisti.
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5.7. Pracovnici

5.7.1. Akademicti pracovnici

Strategicky cil

Zkvalitnovani odborné trovné a ¢innosti akademickych
pracovnikil na univerzité ve smyslu zvy$ovani urovné pri
jejich prijimani na univerzitu, uréovani rozsahu a kvality
vykonavané ¢innosti, zlepSovani podminek pro ¢innost
akademickych pracovniki, hodnoceni jejich ¢innos-
ti na univerzité, jejich motivace ke zlepsovani ¢innosti
na univerzite.

Zkvalitnovani kvalifika¢ni irovné akademickych pra-
covniki zvy$enim podilu docentti a profesorti udrzenim
stavu okolo 1/3 prepocéteného poétu ze vSech akademic-
kych pracovniku pfi splnéni kritérii stanovenych pro ha-
bilita¢ni a profesorska fizeni.

Ndstroje

a) prijimani akademickych pracovnikii na zakladé
transparentniho vybérového rizeni pfi splnéni
pozadovanych predpokladii pro ¢innost na uni-
verzité,

b) urc¢ovani rozsahu a kvality vykonavané ¢innosti
akademickym pracovnikiim s pfipadnym poskyt-
nutim podpory ve zvySovani Girovné jejich ¢innosti,

¢) ramcové vyrovnavani vyukové zitéze akade-

mickych pracovniki mezi fakultami a mezi jed-
notlivymi ustavy a klinikami tak, aby se primér-
né zatizeni akademického pracovnika kliniky
nebo ustavu vyukou blizilo primérnému zatize-
ni akademického pracovnika na fakulté, respek-
tive univerzité,

podpora akademickych pracovnikd v prohlu-
bovani znalostnich, pedagogickych, tvircich,

d
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odbornych, informacnich, jazykovych a dal-
$ich schopnosti, véetné vytvoreni pripadné-
ho centra podporujiciho rozvoj akademickych
pracovniki,

e) zlepSovani podminek pro ¢innost akademic-
kych pracovniki ve smyslu podpory bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci, vybaveni pfistroji, na-
stroji a materialem pro jejich ¢innost, rozvrzeni
pracovni doby, doby dovolené, zlep$ovani pod-
minek pro stravovani pracovnika aj.,

f) hodnoceni vysledku ¢innosti akademickych pra-
covnikll na univerzité transparentnimi a objek-
tivnimi postupy,

g) vypracovani kariérnich rada fakult véetné pla-
nu kariérniho rtstu pro akademické pracovniky
na univerzite,

h) motivace akademickych pracovnikil ke kvalitni
vzdélavaci ¢innosti na univerzité, a to zejména
vyhodnocovanim jejich ¢innosti v ramci systému
hodnoceni kvality vyuky,
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i) motivace akademickych pracovniki ke kvalit-
ni vyzkumné, vyvojové a tviréi ¢innosti vedouci
k uznatelnym vysledkiim podle metodiky hodno-
ceni vysledkt vyzkumu, experimentalniho vyvoje
a inovaci, a to zejména formou platového ohod-
noceni zalozeného na dosazenych uznatelnych
vysledcich,

j) motivace akademickych pracovnikd k dalsi aka-
demické c¢innosti, zejména v oblastech vytvareji-
cich vyrazny osobni pozitivni kredit v ramci uni-
verzity i mimo ni,

k) transparentni, objektivni a motivac¢ni systém
mzdového odménovani akademickych pracovni-
ki respektujici dosazené vysledky v ¢innosti aka-
demickych pracovniki,

1) aktualizace mzdového systému pro akademické
pracovniky s déirazem na diferenciaci odméno-
vani podle vykonavané ¢innosti,

m) podpora sladovani rodinné a pracovni oblasti
ve smyslu umoznovani pruzného rozvrhu pra-
covni doby, flexibility pracovnich tvazk, systé-
mu home office aj.,

n) motivace akademickych pracovniku spliujicich
kritéria pro habilita¢ni fizeni a fizeni ke jmeno-
vani profesorem k podavani zadosti o zahdjeni
habilita¢niho fizeni a fizeni ke jmenovani pro-
fesorem, a to zejména formou zvyseného mzdo-
vého ohodnoceni v pripadé uspésného kvalifi-
ka¢niho fizeni,

0) zvySovani povédomi akademickych pracovnikt
v ramci soundlezitosti s firemni kulturou.

5.7.2. Neakademicti pracovnici

Strategicky cil

Zkvalitiovani odborné urovné a ¢innosti neakademic-
kych pracovniki na univerzité ve smyslu zvySovani trov-
né pfi jejich pfijimani na univerzitu, ur¢ovani rozsahu
a kvality vykonavané ¢innosti, zlepSovani podminek pro
jejich ¢innost, hodnoceni jejich ¢innosti na univerzite, je-
jich motivace ke zlepSovani ¢innosti na univerzité.

Ndstroje

a) prijimani pracovnikd na zakladé transparentni-
ho vybérového fizeni pfi splnéni pozadovanych
predpokladd pro ¢innost na univerzité,

b) urc¢ovani rozsahu a kvality vykondvané ¢innosti
s pipadnym poskytnutim podpory ve zvySovani
urovné jejich ¢innosti,

c) podpora pracovnikll v prohlubovani jejich zna-
lostnich, odbornych, informacnich, jazykovych
a dalsich schopnosti, véetné vytvoreni pripadné-
ho centra podporujiciho rozvoj neakademickych
pracovnikd,
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d) zlepsovani podminek pro ¢innost neakademic-
kych pracovnikil ve smyslu podpory bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci, vybaveni pfistroji, na-
stroji a materialem pro jejich ¢innost, rozvrzeni
pracovni doby, doby dovolené, zlepSovani pod-
minek pro stravovani pracovnika aj.,

e) hodnoceni vysledki ¢innosti pracovniki
na univerzité transparentnimi a objektivnimi
postupy,

f) zvySovani kvalifikace pro neakademické pracov-
niky na univerzité,

g) transparentni, objektivni a motivacni systém
mzdového odménovani pracovniki respektujici
dosazené vysledky v jejich ¢innosti,

h) aktualizace mzdového systému pro neakademické
pracovniky s dirazem na diferenciaci odménova-
ni podle vykonavané ¢innosti,

i) podpora sladovani rodinné a pracovni oblasti
ve smyslu umoznovani pruzného rozvrhu pra-
covni doby, flexibility pracovnich tvazki, systé-
mu home office aj.,

j) zvySovani povédomi neakademickych pracovnika
v ramci soundlezitosti s firemni kulturou.

5.8. Vnitini predpisy

Strategicky cil

Zkvalitnovani pravniho prostfedi na univerzité nasta-
venim prav, povinnosti a podminek ¢innosti na uni-
verzité systémem provazanych aktudlnich vnitfnich
predpist navazujicich na obecné zavazné pravni
predpisy.

Ndstroje

a) implementace novely vysokoskolského zakona do
vnitinich predpistt univerzity (podpora v ramci
IP univerzity),

b) vytvorfeni novych vnitinich predpisti podle po-
zadavkl obecné zavaznych pravnich predpist
a podle potieb zajiStovani ¢innosti univerzity,

¢) novelizace stavajicich vnitfnich predpisi podle
zmén v obecné zavaznych pravnich predpisech
a podle potfeb zajistovani ¢innosti univerzity,

d) vytvoreni nového vnitfniho predpisu zamére-
ného na zajistovani a vnitfni hodnoceni kvality
na univerzité,

e) vytvoreni systému vnitfnich predpisi univerzity
a zajisténi pristupnosti vSech vnitfnich predpisii
univerzity v aktudlnim znéni pro véechny zameést-
nance a studenty univerzity,

f) prohlubovani pravni podpory v feseni pravni pro-
blematiky pracovi$tim univerzity zkvalitnénim
¢innosti pravniho oddéleni univerzity,

g) vytvoreni Etického kodexu univerzity.
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5.9. Prostorové, pristrojové, materialové,

v s ve

informacni a administrativni zajisténi ¢innosti
5.9.1. Prostorové, pristrojové, materialové

a administrativni zajisténi ¢innosti

Strategicky cil

Rozvoj prostorového, ptistrojového, materialového a ad-
ministrativniho zabezpeceni ¢innosti univerzity na tirov-
ni odpovidajici vykonavani vzdélavacich, tvarcich, od-
bornych ¢innosti a spolecenského ptisobeni verejné

vysoké skoly v oblasti veterinarniho lékarstvi, veterinarni

hygieny a ekologie, ochrany zvifat a welfare, bezpecnosti

a kvality potravin, nezavadnosti a kvality potravin v gast-
ronomii a farmacie na irovni odpovidajici urovni obdob-
né zamérenych univerzit ve vyspélych evropskych zemich.

Ndstroje
a) zajisténi prostorového, pristrojového, materialo-
vého a administrativniho zabezpeceni ¢innosti
univerzity ke splnéni vSech pozadavka vyplyva-
jicich z pravnich predpist Evropské unie a Ceské
republiky,
b

~

zajisténi prostorového, pristrojového, materidlo-
vého a administrativniho zabezpeceni ¢innosti
univerzity k naplnéni pozadavki na ispésnou me-
zinarodni evaluaci/akreditaci vzdélavaci ¢innosti,
narodni akreditaci univerzity a jejich studijnich
programd, a plnéni dalstho rozvoje vzdélavani
podle nejnovéjsich trendd vzdélavani v oblastech
profesniho zaméreni univerzity,

c) zajisténi prostorového, pristrojového, materialo-
vého a administrativniho zabezpeceni ¢innosti
univerzity vyplyvajici z pozadavkd na jedinec-
nou a kvalitni tvarci ¢innost zaméfenou na ve-
terinarni 1ékarstvi, veterinarni hygienu a ekolo-
gii, ochranu zvifat a welfare, bezpecnost a kvalitu
potravin, nezavadnost a kvalitu potravin v gast-
ronomii a farmacii,

d) zajisténi prostorového, pristrojového, materidlové-
ho a administrativniho zabezpeceni ¢innosti uni-
verzity pro zajistovani odborné ¢innosti na rovni
jedine¢ného centra vysoké trovné odborné ¢in-
nosti v oblastech profesniho zaméfeni univerzity,

e) zajisténi prostorového, pristrojového, materialo-
vého a administrativniho zabezpeceni ¢innosti
univerzity pro zajisténi potieb v oblasti spolecen-
ského ptisobeni univerzity na trovni odpovidajici
urovni obdobné zamérenych univerzit ve vyspé-
lych evropskych zemich.

5.9.2. Informacné technologické zajisténi ¢innosti
Strategicky cil

Rozvoj informacné technologického zabezpeceni ¢innos-
ti univerzity na urovni odpovidajici vykonavani vzdéla-
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vacich, tvirc¢ich, odbornych ¢innosti a spolecenského
pusobeni verejné vysoké skoly na urovni odpovidajici
urovni obdobné zaméfenych univerzit ve vyspélych ev-
ropskych zemich.

Ndstroje

a) zajiStovani informacné-technologického zazemi
pro vzdélavaci, tvir¢i, odbornou a dalsi ¢innost
univerzity na urovni odpovidajici irovni obdob-
né zamérenych univerzit ve vyspélych evropskych
zemich,

b) prostorové posileni Centra informaénich tech-
nologii (CIT) na celou budovu, v nichz CIT sidlj,

¢) roz$ifovani modernizované sité s dimenzaci
na o¢ekavané rozsirovani vyuzivani IT sité na uni-
verzite,

d) optimalizace serverového vybaveni univerzity,

e) zvySovani kvality a spolehlivosti dat pro fizeni
univerzity formou rozvoje kli¢ovych funkcionalit
informacnich systémt,

f) modernizace informac¢nich systémii zamétenych
na provoz univerzity,

g) modernizace softwarového systému zaméfeného
na studijni agendu (STAG),

h) obména pocitacového vybaveni na univerzité
ve smyslu nahrady starych pocitact pocitaci mo-
dernimi a vykonnymi (podpora v ramci IP uni-
verzity),

i) aktualizace a roz$ifeni softwarového vybaveni
univerzity.

5.9.3. Studijni a informacni centrum

Strategicky cil

Rozvoj Studijniho a informac¢niho centra vytvérejiciho
zazemi pro studijni ¢innost studentd, pristupy studen-
tt a akademickych pracovniki k tisténym informac-
nim zdrojim ve formé knih, skript, védeckych a od-
bornych casopist a dalsich tisténych zdroji, a déle
ptistup k elektronickym informac¢nim zdrojum, které
jsou nezbytné pro vzdélavaci, tvirci, odbornou a dalsi
¢innost univerzity.

Ndstroje

a) zajistovani studijné informaéniho zdzemi pro
vzdélavaci, tvaréi, odbornou a dal$i ¢innost uni-
verzity na drovni odpovidajici Grovni obdobné
zaméfenych univerzit ve vyspélych evropskych
zemich,

b) prostorové a provozni udrzovani ¢innosti Stu-
dijniho a informac¢niho centra,

¢) udrzeni souc¢asného rozsahu zabezpecovani tisté-
nych informacnich zdrojt pro studium studenti
i ¢cinnost univerzity,
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d) udrzeni soucasného rozsahu zabezpecovani elek-
tronickych informacnich zdroji pro studium stu-
dentt1 i ¢innost univerzity,

e) rozvoj gramotnosti uzivatell tisténych a elektro-
nickych informacnich zdroji s posilovanim efek-
tivity jejich vyuzivani.

5.10. Financovani

5.10.1. Financovani vzdélavani a souvisejicich
¢innosti

5.10.1.1. Neinvesti¢ni financovani vzdélavaci a souvisejici
¢innosti na zakladé normativniho nebo kontraktového
financovani

Strategicky cil

Financovani vzdélavaci a souvisejici ¢innosti univerzity
z prostfedkil normativniho nebo kontraktovaného fi-
nancovani s cilem posilovani kvality vzdélavaci ¢innosti
na univerzité.

Ndstroje

a) posilovani plnéni parametru stanovenych pro zis-
kavani prostfedkti normativniho nebo kontrak-
tovaného financovani vychazejicich normativné
z poctu studentl univerzity, koeficientu naroc¢-
nosti studijniho programu a stanoveného norma-
tivu a dal$ich parametri stanovenych pro vypocet
prispévku a dotace pro univerzitu, pfipadné posi-
lovani plnéni parametra univerzitou stanovenych
v ramci novych pravidel normativniho financova-
ni vzdélavaci ¢innosti na univerzité nebo pravidel
kontraktovaného financovani vysokych skol,

b) rozvoj systému shromazdovani, spravy a kontroly
datové zakladny souvisejici se stanovenim rozpoc-
tu pro univerzitu z rozpoc¢tu vetejnych vysokych
$kol na zdkladé normativniho nebo kontraktové-
ho financovani.

5.10.1.2. Neinvesti¢ni financovani vzdélavaci a souvisejici
¢innosti na zakladé dalsich forem podpory z prostiedk(
statniho rozpoctu

Strategicky cil

Financovani vzdélavaci a souvisejici ¢innosti na univer-
zité s vyuzitim dalsi formy podpory z prostredku statni-
ho rozpoc¢tu vyplyvajici zejména z mimonormativnich
prostiedki MSMT, a to zejména rozvojovych projek-
td MSMT, Instituciondlniho planu univerzity a dalsich
prostredki, s diirazem na posilovani kvality vzdélavaci
¢innosti na univerzite.

Ndstroje
a) podpora pripravy, podani a fe§eni rozvojovych
projektd MSMT (centralizované rozvojové pro-
jekty MSMT) a vyuziti prostfedki rozvojovych
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projektd MSMT s cilem dalitho rozvoje vzdéla-
vaci ¢innosti na univerzité,

b) podpora ptipravy, podani a feseni projektti v ramci
institucionalniho planu univerzity (Institucionalni
plan VFU Brno) z prostfedkt MSMT a vyuziti
téchto prostiedku s cilem dal$iho rozvoje vzdéla-
vaci ¢innosti na univerzite,

¢) podpora ziskavéani dalsich prosttedkii z rozpoltu
MSMT na vzdélavaci a souvisejici ¢innosti na uni-
verzité (prostredky na stipendia aj.),

d) podpora ziskavani dalsich prostredkii z rozpodtu
jinych ministerstev na vzdélavaci a souvisejici ¢in-
nosti na univerzité (prostfedky na stipendia aj.),

e) podpora ziskavani dalsich prostredki z rozpoétu
krajti, mést a obci na vzdélavaci a souvisejici ¢in-
nosti na univerzite.

5.10.1.3. Neinvesticni financovani vzdélavaci Cinnosti

a souvisejici ¢innosti s vyuZitim prostiredk( Evropské unie
Strategicky cil

Financovani vzdélavaci a souvisejici ¢innosti na univer-
zité s vyuzitim prostfedkd programi Evropské unie s dii-
razem na posilovani kvality vzdélavaci ¢innosti na uni-
verzité.

Ndstroje
a) podpora pripravy, poddvani a feseni projektt
v ramci vyhlasenych programt Evropské unie a vy-
uziti prostredki z téchto projektti s cilem zvyseni
kvality vzdélavaci ¢innosti na univerzité v oblas-
tech jejich aplikace.

5.10.7.4. Neinvesti¢ni financovani vzdélavaci ¢innosti

a souvisejici ¢innosti z dalSich prostredk mimo statni
rozpocet

Strategicky cil

Financovani vzdélavaci ¢innosti na univerzité s vyuzitim
dalich mimo statni rozpocet s diirazem na zvysovani
kvality vyuky a podminek pro studium studenta.

Ndstroje

a) podpora ziskavani prostredkii veterinarni, hygie-
nické a farmaceutické ¢innosti a podpora praco-
vist, které tyto prostfedky svoji ¢innosti ziskava-
ji a vzdélavaci ¢innost ve studijnich programech
podporuji,

b) navySovani prostfedki z anglického studijniho
programu a podpora pracovist, které vyuku v ang-
lickém studijnim programu zabezpecuji a tak vzdeé-
lavaci ¢innost ve studijnich programech podporuji,

c) ziskavani prostredkd z dalsich zdrojt a podpora
pracovist, které tyto prosttedky na vzdélavaci ¢in-
nost univerzity ziskavaji.
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5.10.2. Financovani tvaréi €innosti

5.10.2.1. Financovani tv{rci ¢innosti z prostiedk(
mezindrodnich vyzkumnych projektd

Strategicky cil

Financovani tviréi ¢innosti z prostfedk mezinarodnich
vyzkumnych, projektti a podpora téch pracovist univerzi-
ty, které mezinarodni vyzkumné projektu realizuji.

Ndstroje

a) prostiedky mezinarodnich vyzkumnych, projektt
fe$enych pracovisti univerzity a motiva¢ni podpo-
ra pracovist a akademickych pracovniku fesicich
tyto prestizni vyzkumné projekty,

b) evidence vysledkti uznatelnych vystupt z tviiréi
¢innosti financované z prostfedkt mezinarod-
nich vyzkumnych, projektti na univerzité a jejich
vykazovani podle stanovené metodiky s cilem je-
jich pfedani do informac¢niho systému vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci.

5.10.2.2. Financovani tvlr¢i ¢innosti z prostiedkd velkych
vyzkumnych, infrastrukturnich a inovacnich projektd
Strategicky cil

Financovani tvirdi ¢innosti z prostiedkd vyzkumnych,
infrastrukturnich a inova¢nich projektti a podpora téch
pracovist univerzity, které tyto velké vyzkumné projekty
realizuji (CEITEC, ICRC aj.).

Ndstroje

a) prostfedky na udrzitelnost a dalsi prostredky vy-
zkumnych, infrastrukturnich a inovaénich pro-
jektl feSenych pracovisti univerzity a motivacni
podpora pracovist a akademickych pracovnika
fesicich tyto projekty,

b) evidence vysledkil uznatelnych vystupt z tviiréi
¢innosti financované z prostfedkil vyznamnych
vyzkumnych, infrastrukturnich a inova¢nich pro-
jektl na univerzité a jejich vykazovani podle sta-
novené metodiky s cilem jejich predani do infor-
macniho systému vyzkumu, experimentdlniho
vyvoje a inovaci.

5.10.2.3. Financovani tv(r¢i ¢innosti z prostiedk(

narodnich grantovych agentur

Strategicky cil

Financovani tvirdi ¢innosti z prostfedka projektt na-
rodnich grantovych agentur a motiva¢ni podpora pra-
covi$t a akademickych pracovniki fesicich tyto granto-
vé projekty.

Ndstroje
a) prostiedky narodnich grantovych agentur ziska-
né v ramci grantd feSenych pracovisti univerzity
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a motiva¢ni podpora pracovist a akademickych
pracovnikd fesicich tyto velké vyzkumné projekty,

b) evidence vysledkti uznatelnych vystupti z tvir-
¢i ¢innosti financované z prostfedkt narodnich
grantovych agentur na univerzité a jejich vyka-
zovani podle stanovené metodiky s cilem jejich
predani do informacniho systému vyzkumu, ex-
perimentalniho vyvoje a inovaci.

5.10.2.4. Financovani tvQrci ¢innosti z prostiedk(
institucionalni podpory vyzkumnych organizaci

Strategicky cil

Financovani tviiréi ¢innosti z prostfedkd na institucional-
ni rozvoj vyzkumnych organizaci se zvy$enym dirazem
na uznatelné vystupy z tviréi ¢innosti a podpora zejmé-
na téch pracovist univerzity, na zakladé jejichz ¢innosti
byly tyto prostiedky ziskany, a kterd vykazuji dlouhodobé
vyznamné uznatelné vysledky védecké, vyzkumné a dalsi

vrove

tvarci ¢innosti vzniklé z téchto prostredkil na univerzité.

Ndstroje

a) prostiedky institucionalni podpory vyzkumnych
organizaci pro efektivni tviir¢i ¢innost s uznatel-
nymi vysledky védecké, vyzkumné a dalsi tvirci
¢innosti vzniklé na univerzité a podpora praco-
vist univerzity, jejichz uznatelné vysledky vzniklé
na univerzité ptispivaji k ziskani téchto prostredkd,

b) evidence vysledkt uznatelnych vystupt z tviréi
¢innosti institucionalni podpory vyzkumnych or-
ganizaci na univerzité a jejich vykazovani podle
stanovené metodiky s cilem jejich pfedani do in-
formac¢niho systému vyzkumu, experimentalniho
vyvoje a inovaci.

5.10.2.5. Financovani tvarci cinnosti z prostiedk( podpory
na specificky vysokoskolsky vyzkum

Strategicky cil

Financovani tvarci ¢innosti z prostfedktt podpory
na specificky vysokoskolsky vyzkum se zvy$enym di-
razem na uznatelné vystupy z tvtréi ¢innosti a podpo-
ra zejména téch pracovist univerzity, na zakladé jejichz
¢innosti byly tyto prostfedky ziskany, a kterd vykazu-
ji dlouhodobé vyznamné uznatelné vysledky védecké,
vyzkumné a dalsi tviréi ¢innosti vzniklé z téchto pro-
stfedki na univerzite.

Ndstroje
a) prostiedky specifického vysokoskolského vyzku-
mu pro podporu studentskych projekti, které
na zékladé védeckého vedeni prinasi kvalitni stu-
dentsky vyzkum s uznatelnymi vysledky z oblasti
védy, vyzkumu a dalich tviir¢ich ¢innosti, a pod-
pora pracovi$t univerzity, jejichZ uznatelné vy-
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sledky vzniklé na univerzité prispivaji k ziskani
téchto prostredkd,

b) evidence vysledkt uznatelnych vystupt z tviréi
¢innosti specifického vysokoskolského vyzkumu
na univerzité a jejich vykazovani podle stanove-
né metodiky s cilem jejich pfedani do informac-
niho systému vyzkumu, experimentalniho vyvo-
je a inovaci.

5.10.2.6. Financovani tvlrci ¢innosti z prostiedk(

smluvniho vyzkumu

Strategicky cil

Financovani tvir¢i ¢innosti z prostfedki smluvniho vy-
zkumu se zvy$enym dtirazem na odpovidajici predéavani
vysledki vyzkumu smluvnim zadavatelim (institucim,
organizacim, podnikiim a dal$im pravnickym a fyzic-
kym osobam) a podpora zejména téch pracovist univer-
zity, které tento smluvni vyzkum realizuji s pozitivnim
pfinosem pro univerzitu.

Ndstroje

a) prostfedky smluvniho vyzkumu pro realizaci
tviréi ¢innosti s uznatelnymi vysledky védecké,
vyzkumné a dal$i tvirci ¢innosti vzniklé na uni-
verzité a podpora pracovist univerzity, jejichz
¢innost prispiva k rozvoji smluvniho vyzkumu
na univerziteé,

b) evidence vysledkt uznatelnych vystupt z tviréi
¢innosti smluvniho vyzkumu na univerzité a jejich
vykazovani podle stanovené metodiky s cilem je-
jich pfedani do informaéniho systému vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci.

5.10.2.7. Financovani tvQrci ¢innosti z dalsich prostredk(
Strategicky cil

Financovani tviréi ¢innosti z dal$ich prostredki a pod-
pora zejména téch pracovist univerzity, které ziskava-
ji prostfedky na vyzkum z dal$ich nestatnich zdroji
a tento vyzkum realizuji s pozitivnim pfinosem pro
univerzitu.

Ndstroje

a) prostfedky veterinarni, hygienické a lékdrenské
¢innosti a podpora pracovist, které tyto prostred-
ky svoji ¢innosti ziskavaji,

b) prostredky anglického studijniho programu a pod-
pora pracovist, které tyto vyzkumné prostiedky
svoji ¢innosti ziskavaji,

c) prostiedky z dalsich zdrojii mimo statni rozpocet
a podpora pracovist, které tyto prostredky na tviir-
¢i ¢innost ziskavaji,

d) evidence vysledki uznatelnych vystupt z tvirci
¢innosti z dal$ich prostfedkit mimo statni rozpo-
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cet na univerzité a jejich vykazovani podle sta-
novené metodiky s cilem jejich pfedani do infor-
macniho systému vyzkumu, experimentalniho
vyvoje a inovaci.

5.10.3. Financovani odborné &innosti

Strategicky cil

Financovani odborné veterinarni, hygienické a farma-
ceutické ¢innosti z prostredku ziskanych touto ¢innosti,
financovani a financovani ¢innosti zemédélské pro vyu-
ku studentti a tvirci ¢innost.

Ndstroje

a) financovani odborné veterindrni ¢innosti na uni-
verzité, zejména v oblasti klinické a paraklinické
veterinarni ¢innosti, patomorfologické ¢innosti,
laboratorni veterinarni ¢innosti, z prostfedka zis-
kanych touto ¢innosti,

b) financovani odborné veterinarni hygienické ¢in-
nosti na univerzité, zejména v oblasti veterinar-
ni hygienické ¢innosti a laboratorni hygienické
¢innosti, z prostfedki ziskanych touto ¢innosti,

¢) financovani odborné farmaceutické ¢innosti
na univerzité, zejména v oblasti lékarenské ¢in-
nosti, laboratorni farmaceutické ¢innosti, z pro-
sttedki ziskanych touto ¢innosti,

d) financovani dal$i odborné ¢innosti na praco-
vistich univerzity charakteru zvlastnich pra-
covist z prostredkil na vzdélavani a souvisejici
¢innosti, z prostredki na tvirci ¢innost, z pro-
stfedkd odborné ¢innosti a dalsich prostredka
k zajisténi vzdélavaci, tvarci, odborné a dalsi
¢innosti uskute¢nované na téchto zvlastnich
pracovistich,

e) financovani zemédélské ¢innosti na Skolnim ze-
médélském podniku Novy Ji¢in, z prostredki zis-
kanych touto ¢innosti.

5.10.4. Financovani spolec¢enského plsobeni
univerzity

Strategicky cil

Financovani spolecenského pusobeni univerzity z pro-
sttedki vicezdrojového piivodu.

Ndstroje

a) financovani spolecenského ptlisobeni univerzity
z prostredkll na vzdélavani a souvisejici ¢innos-
ti, z prostfedkil na tviréi ¢innost, z prostredka
odborné ¢innosti a dalsich prostredk k zajisténi
spolecenského piisobeni univerzity ve smyslu na-
plnéni odpovédnosti univerzity za profesnii obec-
né spolecenskou kultivaci regionalniho, narodniho
i mezinarodniho spolecenského prostredi.



5.10.5. Investicni financovani

5.10.5.1. Investicni financovani - stavby

Strategicky cil

Resit prostorové zabezpeceni univerzity z pohledu zajis-
téni podminek pro plnéni pozadavka vyplyvajicich ze za-
bezpecovani vzdélavani a souvisejicich ¢innosti na uni-
verzité, ze zabezpecovani tvlréi ¢innosti na univerzité, ze
zabezpelovani odborné ¢innosti na univerzité a zabez-
peceni pro spolecenské ptisobeni univerzity, ve smyslu
potieby naplnéni pozadavki vyplyvajicich z pravnich
predpisti a pozadavku statni spravy na provozy univer-
zity, naplnéni prostorové navaznosti pracovist univerzity,
provozniho zabezpeceni a funk¢nosti aredlu univerzity,
naplnéni pozadavkd na prostorové zabezpeceni vzdéla-
vaci a souvisejici ¢innosti na univerzité, tvlrci ¢innosti,
odborné ¢innosti a spolecenského piisobeni univerzity
a rozvoje téchto ¢innosti.

Ndstroje
a) rekonstrukce budovy éislo 32 (Ustav vefejného ve-
terinafstvi, ochrany zvirat a welfare). Rekonstrukce
budovy byla koncipovana jiz v roce 2011, v sou-
¢asné dobé se budova nachazi v havarijnim sta-
vu. v prvnim podzemnim podlazi jsou umistény
akreditované zvifetniky, dochazi zde v$ak vlivem
vysoké prosakujici vlhkosti zdiva ke straveni viech
ochrannych izolaci, dochdzi k mistnimu rozpadu
zdiva a tim k naru$ovani a ohrozovani statiky celé
budovy, coz bylo konstatovano ve vyroku znalec-
kého posudku zpracovaného v roce 2007. Rozvody
veskerych médii a infrastruktury, které jsou jesté
z let, kdy byla budova postavena v nadzemnich
patrech, jsou ve stavu, ktery neodpovidd soucas-
nym normam, predpisim a pozadavkim. Je ne-
zbytné nutné dofesit kanalizaci, ktera s ohledem
na provozy v budové umisténé musi byt fesena
jako vétev infek¢ni a neinfekéni. Budova vykazuje
velké energetické ztraty prostupnosti tepla ze zdi-
va, oken a dvefi. Stfecha je ve stavu pred generalni
rekonstrukei. Budovu ¢. 32 je proto nezbytné za-
sadnim zpusobem rekonstruovat v nejblizsi dobé
a tim umoznit pokracovani vzdélavaci a védecké
avyzkumné ¢innosti univerzity. Rekonstrukei bu-
dovy ¢. 32 se vyresi prostorové zazemi na moderni
trovni pro Ustav vefejného veterinafstvi, ochrany
zvitat a welfare. Realizace rekonstrukce se pred-
poklada v obdobi let 2016 az 2017. Vystavba zvi-
fetniku pro Ustav vefejného veterindfstvi, ochrany
zvifat a welfare. Zviretnik je zasadni a nezbytnou
soucasti provozu Ustavu vefejného veterinéistvi,
ochrany zvirat a welfare pro zajisténi vzdélavaci
¢innosti ustavu a tvtir¢ich ¢innosti ustavu v oblas-
ti etologie, welfare zvifat a ochrany zvirat zejmé-

b)

d)
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na s ohledem na udrzeni vysoké a kvalitni védec-
ké publika¢ni aktivity dstavu. Realizace vystavby
se predpoklada v obdobi od r. 2020,

rekonstrukce a nastavba budovy ¢. 22 (byvalé pro-
story po Komote veterinarnich lékart). Dojde
k rekonstrukci 3. NP a k nastavbé 4. NP. Rovnéz
bude vyuzita ¢ast sklepnich prostor k umisténi
mrazicich boxt. Z vnéjsi strany bude k objektu
nové pristavén vytah tvoreny ocelovou proskle-
nou konstrukei. Nastavbou budovy ¢. 22 se vyte-
§1 prostorové zazem{ Ustavu genetiky a prostoro-
vé zazemi centralniho pracovisté v ramci projektu
CEITEC se vznikem sdilené laboratore CEITEC.
Realizace rekonstrukce se predpoklada v obdobi
roku 2016,

demolice budovy ¢&. 16 (byvaly Ustav déjin a ci-
zich jazykil) a vystavba na misté této budovy nové
budovy ¢. 16. Stara budova ¢. 16 je v havarijnim
stavu a viceméné ji jiz nelze vyuzivat k ¢innostem
na univerzité. Na misté, které vznikne odstrané-
nim staré budovy ¢. 16, bude vystavéna nova bu-
dova ¢. 16, kterd bude predstavovat prostorové
zézemi pro Ustav hygieny a technologie vegetabil-
nich potravin. Tato nova budova bude vyuzivana
pro vyukové a vyzkumné tcely v oblasti hygieny
a technologie vegetabilnich potravin. V novém
objektu budou umistény vyukové prostory simu-
lujici redlny proces vyroby, zpracovani a skladova-
ni vegetabilnich potravin, jejich senzorické posu-
zovani a mikroskopické pozorovani, poslucharna
a semindrni mistnosti pro vyuku, pracovny peda-
gogtli a zazemi pro studenty. Realizace vystavby se
predpoklada v obdobi let 2016 az 2017,
rekonstrukce a dobudovéni budovy ¢&. 25 (Ustav
ekologie a chorob zvéfe, ryb a vcel). Budova je
v havarijnim stavu s naru$enou izolaci, s rozpa-
dem zdiva, narusenymi okny a stfechou a nevyho-
vujicimi provoznimi navaznostmi z pohledu hy-
gienickych, nakazovych, organiza¢nich a dalsich
pozadavkii. Rekonstrukci a dobudovanim budovy
¢. 25 se vyfesi prostorové zazemi na moderni irov-
ni pro Ustav ekologie a chorob zvéte, ryb a véel).
Realizace rekonstrukce se predpoklada v obdobi
let 2016 az 2017,

rekonstrukce a nastavba budovy ¢&. 15 (Ustav
vyzivy zvitat a Ustav zootechniky a zoohygi-
eny). Probéhne celkova rekonstrukce objektu.
Rekonstrukci budovy ¢. 15 se vyfesi prostoro-
vé zazemi pro Ustav vyzivy a Ustav zootechniky
a zoohygieny. Nastavbou vzniknou nové prosto-
ry pro doktorandy a poslucharna pro oba ustavy.
Realizace rekonstrukce se predpoklada v obdobi
let 2017 az 2019,
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f)

g

h

~

j)

k)

zvy$eni irovné zabezpeceni aredlu a budov arealu
z hlediska bezpe¢nostni ochrany proti nezddoucim
vstuptim a z hlediska ochrany majetku univerzity,
a to zejména ve smyslu posileni bezpe¢nostnich
prvku pristupu do jednotlivych budov nebo jejich
casti v aredlu univerzity v roce 2017 (s podporou
IP univerzity),

v rdmci SZP Novy Ji¢in rozsiteni kapacit po-
rodnich staji pro skot. Realizace se predpoklada
v roce 2016. Rozsifeni kapacit pro ustdjeni pro
mlady skot, vybudovani novych kapacit pro skot.
Realizace se predpoklada v obdobi let 2017 az 2018.
Touto rekonstrukci bude modernizovan chov doj-
nic a prasat ve smyslu modernizace budovy tech-
nologii. Rekonstrukci se vyresi zlepSeni podminek
pro vyuku studentl, umoznit jejich lepsi a snad-
néjsi pristup ke zviratim v rdmci praktické vyu-
ky, zajistit bezpe¢nost a hygienu pfi praci se zvi-
faty, zvysit welfare zvirat, vytvorit podminky pro
vznik specifického pracovisté, na kterém mohou
byt uplatnovany moderni metody védeckého vy-
zkumu, uplatiiovani novych poznatki védy a re-
alizace védeckych vysledkd,

rekonstrukce a dobudovani budovy ¢. 31 (pro
umistén{ Ustavu biologie a chorob volné Zijicich
zvitat). Budova neodpovida svym vnitfnim uspo-
radanim uskute¢novani moderni vyuky a zejména
vyzkumu na Grovni modernich provoznich postu-
puanejnovéjsich laboratornich analyz. Budova vy-
zaduje modernizaci a tato modernizace je spojena
s dispozi¢ni zménou tykajici se koncepce rozvoje
vyuky a vyzkumu zaméfeného na choroby volné
zijicich zvirat. Realizace rekonstrukce se predpo-
klada v obdobi od roku 2020,

rekonstrukce sportovni haly univerzity ve smyslu
rekonstrukce podlah a ptipadné dalsich soudasti
prostorového zabezpeceni sportovni haly v roce
2018 (podpora v ramci IP univerzity),
rekonstrukce budovy ¢. 44 (Pavilon farmacie).
Budova byla postavena v 90. letech. Predmétem
rekonstrukce je obvodovy plast budovy (okna a fa-
sada). Rekonstrukci budovy ¢. 44 se vyfesi stavebni
nedostatky vzniklé v souvislosti s razenim tunelu
pod Dobrovského ulici na budové ¢. 44. Realizace
rekonstrukce se predpoklada v obdobi let 2018 az
2019 za predpokladu financovani z Evropskych
strukturalnich a investi¢nich fondd,
rekonstrukce budovy & 14 (Ustav genetiky).
Rekonstrukei budovy ¢. 14 se vyfesi prostorové
zazemi pro autoprovoz a sbérnu pradla. V budové
budou provedeny stavebni upravy, které zohled-
ni provozni pozadavky. Realizace rekonstrukce
se predpoklada v roce 2020,

)

m)

n)

0)

p)

)

r)

demolice budovy ¢. 21 (autoprovoz). Demolici
budovy ¢. 21 se vytvori prostor pro vystav-
bu menzy. Demolice objektu se predpoklada
v roce 2020,

vystavba nové budovy ¢. 21 predstavujici pro-
storové zdzemi ustavu Gastronomie a navazuji-
ci menzu pro studenty a zaméstnance univerzity.
Vystavbou se vyfesi problematika prostorového
umisténi nového studijniho programu univerzity,
a to zejména jeho praktické vyukové a vyzkumné
casti, zameéfené na nezavadnost a kvalitu potravin
v gastronomii, zdzemi nového Ustavu gastronomie
a navazujici studentské a zaméstnanecké stravo-
vani v arealu univerzity. Vystavba menzy v aredlu
univerzity se predpoklada od r. 2020,

pudni vestavba nebo nastavba patra budovy ¢. 18
(Ustav technologie 1ékii). Néstavbou by se ziska-
ly dalsi potfebné pracovni prostory. Realizace vy-
stavby se predpoklada v obdobi do r. 2020 za pred-
pokladu financovani z Evropskych strukturalnich
a investi¢nich fondu,

vybudovani druhé botanické zahrady zamére-
né zejména na viceleté farmaceuticky vyznamné
rostliny. Vystavbou druhé botanické zahrady se
dofesi botanické zazemi Farmaceutické fakulty
nezbytné pro vzdélavaci a tvirci ¢innost ve far-
macii. Realizace vystavby se predpoklada v prii-
béhu roku 2020,

rekonstrukce experimentalni ¢asti budovy ¢. 12
Pavilonu hygieny (Ustav hygieny a technolo-
gie mléka). Rekonstrukci experimentdlni ¢as-
ti budovy by se vytvorily moderni podminky
pro rozsifeni védecké a odborné experimentalni
¢innosti v oblasti hygieny a technologie potravin,
bezpecnosti a kvality potravin a také veterinarnich
aspektil gastronomie. Realizace vystavby se pred-
poklada v obdobi do r. 2020 za predpokladu fi-
nancovani z Evropskych strukturalnich a inves-
ti¢nich fonduq,

rekonstrukce budovy ¢. 1 (rektorat). Budova se
nachazi ve stavu, kdy je tfeba provést rekonstruk-
ci vSech rozvodii, vyménu oken a provedeni za-
tepleni. Dale je tfeba provést novou izolaci proti
vodé v suterénu objektu a vystavbu nového vy-
tahu. Rekonstrukci budovy ¢. 1 se vyfesi prosto-
rové zazemi pro rektorat a dojde k energetickym
usporam a ke zlep$eni pracovnich podminek pro
zameéstnance rektoratu. Realizace rekonstrukce se
predpoklada v obdobi od r. 2020,

vystavba budovy ¢&. 47 (novd budova). Skolici
a ubytovaci centrum. Vystavbou nové budovy se
vytesi zazemi pro Institut celozivotniho vzdélavani
ve smyslu podpory jeho vzdélavaciho a ubytova-



ciho zajisténi. Realizace vystavby se predpoklada
v obdobi od r. 2020,

s) rekonstrukce a modernizace provozii Skolniho ze-
médélského podniku Novy Ji¢in zejména moder-
nizace vybaveni pro vyuku studentd v provozech
chovu zvirat (chov masného skotu, chov mlé¢ného
skotu, chov prasnic, chov prasnicek, vykrm pra-
sat aj.), zbudovani vodni nadrze, vybudovani za-
zemi pro stfedisko rostlinné vyroby, rekonstruk-
ce a vybudovani hnojisté a novych jimek, oprava
bytového fondu SZP,

t) podpora energetické uspornosti budov a provozii
v aredlu univerzity, a to zejména realizaci staveb-
nich a energetickych opatfeni k uspore energie
na univerzite,

u) stavebni a technologické feSeni mimoradnych si-
tuaci v ndvaznosti na plan krizové pripravenosti
univerzity spocivajicich v nevyhovujicich naka-
zovych, infekénich, hygienickych a bezpe¢nost-
nich rizicich budov a zafizeni univerzity, a dale
zpusobenych neobvyklymi pfirodnimi podmin-
kami nebo piisobenim jinych neobvyklych jevi
a ¢innosti (povodné, zaplavova vlna, pozar, thyny
a nemoci zvirat apod.),

v) podpora rozvoje efektivniho fizeni ptiprav, reali-
zace a ukoncovani investi¢nich projekta.

5.10.5.2. Investi¢ni financovani - pfistroje a ostatni
zabezpeceni

Strategicky cil

Podporovat investi¢ni modernizaci pfistrojového a ostat-
niho zabezpeceni s cilem zvySovani pristrojové trovné
vyukovych a vyzkumnych a odbornych provozi klinik,
laboratofi, poloprovoznich dilen, porazky jate¢nych
zvifat, stdji pro zvifata a provozl pro provadéni pokust
na zvitatech, 1ékarny, jizdarny a dalsich vyukovych a vy-
zkumnych provozi, studijniho a informacniho stfedis-
ka, informacnich technologii, vnitfni spravy univerzity,
autoprovozu a dal$ich podpirnych provozl univerzity.

Ndstroje

a) modernizace investi¢niho ptistrojového vybave-
ni v oblasti informacnich technologii na Grovni
modernizace a dalstho dovybaveni technologie-
mi a pristroji pro zajisténi pocitacového provozu
univerzity, obnova pocitacové zékladny univerzi-
ty postupnou nahradou starych typt pocitact za
nové (podpora v ramci IP univerzity),

b) podpora zabezpeceni aredlu univerzity, a to zejmé-
na z pohledu zabezpeceni kontroly vstupu nepo-
volanych osob do arealu, vyukovych, vyzkumnych,
provoznich a dalsich budov, prostor a zatizeni uni-
verzity (podpora v ramci IP univerzity),
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c) modernizace investi¢niho pfistrojového vybave-
ni pro vyuku z rozpoctovych prostredki na vzdé-
lavani a souvisejici ¢innosti univerzity, zejména
z fondu FRIM,

d) modernizace investi¢niho pfistrojového vybaveni
na tvardi ¢innost z prostfedki na tvardi ¢innost,
zejména z mezinarodnich vyzkumnych projektd,
z prosttedka strukturalnich fondq, z prostfedki
velkych vyzkumnych projektt (napi. CEITEC),
z prostredktl narodnich grantovych agentur, z pro-
stiedki institucionalni podpory vyzkumnych or-
ganizaci, z prostfedkd specifického vyzkumu vy-
sokych 8kol, z prostfedkii smluvniho vyzkumu,

e) modernizace investi¢niho ptistrojového vybave-
ni na odbornou ¢innost z prostredki ziskanych
odbornou veterinarni, hygienickou a farmaceu-
tickou ¢innosti,

) modernizace investi¢niho pristrojového a dalsiho
vybaveni studijniho a informac¢niho stfediska, in-
formacnich technologii, vnitini spravy univerzity,
autoprovozu a dalsich podpurnych provozt uni-
verzity z prostfedkil univerzity i z externich zdroji,

g) modernizace pristrojového vybaveni pro vyuku
v anglickych studijnich programech z prostied-
kt ziskanych vyukou od zahrani¢nich studenti
v ramci realizace vyuky ve studijnich programech
v angli¢tiné,

h) modernizace investi¢niho pfistrojového vybave-
ni z prostfedku projektd programt EU s moznos-
ti investi¢niho dovybaveni vyukovych a dalsich
provozil univerzity,

i) modernizace investi¢niho pristrojového vybaveni
z prostredkt dalsich zdroji s moznosti investic-
niho dovybaveni vyukovych, tviir¢ich, odbornych
a dalsich provozl univerzity,

j) modernizace investi¢niho pfistrojového a stroj-
ntho vybaveni Skolntho zemédélského podniku
Novy Ji¢in (mlaticka, traktory, pfepravniky a au-
tomobily, samochodny krmny viz).

5.10.5.3. Investicni financovani - pozemky
Strategicky cil
Rozsiteni aredlu VFU Brno ndkupem pozemkud souvi-
sejicich s arealem s potencidlem dalsiho prostorového
posilovani univerzity.

Stabilizace ptidni drzby pro udrzeni zemédélské ¢in-
nosti Skolntho zemédélského podniku Novy Ji¢in formou
nakupt a prodeje pozemkil.

Ndstroje
a) koupé casti pozemku v katastralnim uzemi Brno,
Kralovo Pole ve vlastnictvi Statutarniho mésta Brna
za Ucelem vystavby Skoliciho a ubytovactho centra:
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Pozemek je velmi cenny pro VFU Brno, protoze na-
vazuje na areal VFU Brno a je vyznamnym prosto-
rem pro dalsi stavebni aktivity a rozvoj VFU Brno.
Z hlediska polohy je pozemek v dochazkové vzda-
lenosti od ostatnich objekttt VFU Brno a je idedlni
pro vznik Skoliciho a ubytovaciho centra VFU Brno,
realizace koupé se predpoklada v r. 2016,

b) nakupy pozemkil vkoncepci zcelovani a rozsifovani
pozemki v majetku, anebo pronajmu Skolniho
zemédélského podniku Novy Ji¢in, realizace se
predpoklada v pribéhu obdobi 2016-2020,

c) prodeje pozemki v ramci optimalizace obhos-
podarovani pozemku a prodej nepotfebnych
pozemkd v majetku anebo prondjmu Skolniho
zemédélského podniku Novy Ji¢in, realizace se
predpoklada v priabéhu obdobi 2016-2020.

5.11. Rizeni univerzity

Strategicky cil

Posilovat systém strategicky orientovaného fizeni a rozvijet
fizeni univerzity v dimenzich obecné zdvazné pravni regu-
lace s cilem zkvalitiovat systém fizeni univerzity, organi-
zaci fidicich procest a zvySovat kvalitu administrativniho

a personalniho zajisténi fidicich mechanismu univerzity.

Ndstroje

a) posilovani systému strategicky orientovaného tize-
ni zaloZeného na vymezovani strategickych a dil-
¢ich cilt a vyhodnocovani jejich plnéni,

b) rozvojakademickych systém fizeni a akademické
samospravy pri fizeni univerzity ve smyslu obec-
né zavaznych pravnich predpisi, akademickych
tradic a zvyklosti na univerzité,

¢) prohlubovani systému fizeni univerzity a organi-
zace fidicich procest ve smyslu vyuzivani adaja
vyznamnych pro fidici procesy na univerzité, zvy-
$ovani uéinnosti fidicich rozhodnuti,

d) rozvoj postupti identifikace Gplnych nékladii uni-
verzity s vyuzitim téchto informaci ke zvyseni
urovné fizeni univerzity, zejména ve smyslu vyuziti
metodiky full cost k posileni objektivizace fizeni
na univerzité (podpora v ramci IP univerzity),

e) rozsifovani ziskavani dat o ¢innostech univerzity
avyuzivani téchto dat pro ridici ¢innost univerzity,

f) pokradovani ve formalizaci a elektronizaci admi-
nistrativnich ¢innosti na univerzité s cilem zvy-
$it uradovatelnost administrativnich podkladia
v rdmci fidicich ¢innosti,

g) prohlubovani systému spravy udajii o majetku
univerzity a jeho vyuziti ke zkvalitiiovani fizeni
univerzity,

h) rozvijet systém verejného zadavani zakézek k dal-
$imu zvySovani transparentnosti hospodareni s ve-
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fejnymi prostredky a zvy$ovani urovné efektivity
jejich vynakladani (ziskani nejvyssiho prinosu za
co nejnizsi finanéni prostredky),

i) zvySovani kvality personalniho zajisténi fidicich
mechanismu univerzity vybérem kvalitnich fidi-
cich pracovniki v ramci vybérového fizeni a zvy-
$ovani kvalifikace fidicich pracovnikil univerzity
jejich dal$im vzdélavanim formou $koleni, stazi,
celozivotniho vzdélavani a dalsiho vzdélavani vy-
branych pracovnikii.

5.12. Propagace a marketing

5.12.1. Péce o historii a tradice univerzity
Strategicky cil

Podporovat pé¢i o historii, historické prostory, historické
predméty a dokumenty univerzity, a podporovat aktivi-
ty vytvarejici sounalezitost s univerzitou v jejich histo-
rickém kontextu u studentt, akademickych pracovni-
kd, penzionovanych pracovnikil univerzity, u odborné
i ostatni vefejnosti.

Ndstroje

a) péceojedinecny archiv z oblasti veterinarniho vy-
sokého $kolstvi u nas, disponujici mnozstvim vy-
znamnych dokumentt a cennych pfedmeéti z his-
torie vyuky veterinarni mediciny,

b) organizace aktivit pfipominajici vyznamna vyroci
univerzity, fakult, i jednotlivych pracovist veteri-
narniho lékatstvi, veterinarni hygieny a ekologie,
ochrany zvirat a welfare, bezpe¢nosti a kvality po-
travin, gastronomie a farmacie,

c) organizace konferenci, seminari a workshopt za-
méfenych na vyznamné osobnosti veterinarniho
lékarstvi, veterinarni hygieny a ekologie, ochrany
zvifat a welfare, bezpecnosti a kvality potravin,
gastronomie a farmacie,

d) organizace tzv. zlatych promoci, tzn. slavnostnich
promoci konanych 50 let po absolvovani studia
na VFU Brno, tradi¢ni zcela jedine¢nou profesni
aktivitu organizovanou VFU Brno od roku 1968,
pri niz se setkavaji byvali absolventi po 50 letech
od ukonéenti studii,

e) podpora aktivit smétujicich k péci o historii vete-
rinarni mediciny a farmacie,

f) poskytovani informaci o vyznamnych vyrocich
univerzity, aktivitich zaméfenych na historii uni-
verzity a obdobnych ¢innostech na univerzité od-
borné i ostatni vefejnosti a médiim.

5.12.2. Propagace a marketing

Strategicky cil

Rozsitit a zkvalitnit medialni kredit univerzity na Grovni
mezinarodni, ddle na rovni narodni u vefejnosti, poten-



cionalnich uchazecti o studium, u zajemcti o spolupraci
s univerzitou, u odborné komunity veterinarnich léka-
0, potravinart, pracovniki ochrany zvitat, u farmaceu-
td, u absolventd, u instituci statni spravy, vefejné spravy
a samospravy, skol, vyzkumnych organizaci, podnika
a dalsich subjektti mozné spoluprace a déle rozsifit a po-
silit soundlezitost s univerzitou u studenttl, akademickych

pracovniku a dalsich zaméstnanct univerzity.

Ndstroje

a) rozvijeni ¢innosti oddéleni pro vnéjsi vztahy
ve smyslu vypracovavani strategie marketingo-
vych a propagac¢nich aktivit univerzity a jejich
ndsledné realizace,

b) rozsifovani spoluprace s médii, zejména s tiskem,
rozhlasem a televizi, podavajici informace o déni
na univerzité a poskytujici informace pro verej-
nost z oborl pusobeni univerzity, tj. z oblasti ve-
terinarniho lékarstvi, veterinarni hygieny a ekolo-
gie, ochrany zvirat a welfare, bezpec¢nosti a kvality
potravin, gastronomie a farmacie,

¢) vydavani tiskovych zprav tykajicich se univerzity,

d) vydavani casopisu univerzity zachycujiciho déni
na univerzité a distribuovaného do komunity stu-
dentt, akademickych pracovnikd, ¢lent akade-
mickych organt univerzity, a na instituce, organi-
zace, podniky a dal$im subjekttum spolupracujicim
s univerzitou, a uverejnovani ¢asopisu na www
strankach univerzity pro pripadné dalsi zdjemce
o déni na univerzité,

e) vytvoreni prezenta¢nich dokumentd univerzity
s cilem propaga¢niho a marketingového vyuziti
u rtiznych cilovych skupin - uchazeci, studentd,
absolventt, vefejnosti, organt, instituci, podniki
a dalsich zdjemcii o ¢innost na univerzité,

f) provozovani webovych stranek univerzity, jejich
aktualizace a modernizace do podoby intuitivni-
ho ovlddani a rychlého vyhledavani potrebnych
informaci o univerzité a informaci z obort ptso-
beni univerzity,

g) zapojeni univerzity v ramci jeji prezentace do so-
cialnich siti (Facebook, Twitter, Google Plus aj.),
udrzovani jednotného prezenta¢niho vizualniho
formatu univerzity,

i) prezentace vzdélavaci ¢innosti na univerzité pro
zajemce a uchazece o studium, pro studenty, ab-
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solventy, odbornou i dalsi vefejnost poskytujici
informace o rozsahu a kvalité vzdélavani ve stu-
dijnich programech univerzity,

j) prezentace vysledkt vyzkumné ¢innosti univerzity
formou pristupnou pro odbornou i dalsi verejnost
poskytujici informace o rozsahu a kvalité vyzku-
mu a jeho vyznamu pro spole¢nost,
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k) prezentace odborné ¢innosti na univerzité poda-
vajici informace o rozsahu, kvalité a vyznamnych
zménach v poskytovani veterinarni péce, v hygie-
nické ¢innosti a v 1ékdrenské ¢innosti na univerzité,

1) organizace vybranych aktivit univerzity s ucasti
odborné i ostatni vefejnosti v arealu i mimo areal
univerzity, zejména spojenych s vyro¢imi univer-
zity, s tradicemi univerzity, podporujici sportovni,
kulturni a zdjmovy zivot studentii na univerzité,

g

organizace spolecenskych aktivit univerzity pro-

sazujici dobré jméno univerzity v odborné i ostat-

ni vefejnosti,

n) spoluprace s ostatnimi vysokymi $kolami na ak-
tivitdch v ramci vysokého skolstvi podporujicich
informovanost o akademickych ¢innostech na ces-
kych vysokych $kolach, napt. spole¢né zahajovani
akademického roku na ¢eskych vysokych skolach,
spole¢na stanoviska vysokych skol ke vzdélavani
na univerzitach, k vyzkumu a dal$im témattm,

0) spoluprace s vyzkumnymi organizacemi na propa-
gacnich aktivitach tykajicich se velkych vyzkum-
nych projektt a dalsich vyzkumnych aktivit,

p) ucast na mezinarodnich aktivitich zvysujicich
informovanost o vzdélavani pro zahrani¢ni ucha-
zece o studium na univerzité, a o vyzkumu a dal-
$ich akademickych aktivitach univerzity v za-
hraniéi, naptiklad mezinarodnich a narodnich
veletrzich podporujicich informovanost o uni-
verzite,

q) spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami, mezi-

narodnimi institucemi a organizacemi na akti-

vitach podporujicich informovanost o univerzit-
nim vzdélavani, vyzkumu, odbornych ¢innostech

a prosazujici odborné profesni ¢innosti v oblasti

veterinarniho lékafstvi, veterinarni hygieny a eko-

logie, ochrany zvirat a welfare, bezpecnosti a kva-
lity potravin, gastronomie a farmacie u nds i v za-
hrani¢i, a dalsich.

5.13. Rozvoj s podporou prostiedki
strukturalnich fonda

5.13.1. Rozvoj s podporou prostredk(
strukturalnich fond(i zaméreny na zvySeni Urovné
univerzity a lidskych zdroja

Strategicky cil

Zapojeni univerzity do Opera¢niho programu Vyzkum,
vyvoj a vzdélavani (OP VVV) a to do vécné priority
Rozvoj vysokych skol a lidskych zdrojt pro vyzkum a vy-
voj (EFRR/ESF) zaméfené na zkvalitnéni a otevienost
vzdélavani na vysokych $kolach spole¢né se zkvalitné-
nim strategického rizeni vysokych $kol, rozvoj lidskych
zdrojt pro vyzkum a vyvoj, véetné podpory vyuky spo-
jené s vyzkumem, zkvalitnéni infrastrukturnich pod-

37



minek pro zkvalitnéni a otevienost vzdélavani na vyso-

kych skolach.

Ndstroje
a) priprava, podani a reSeni projektu univerzitou
vramci OP VVV Prioritni osy 2 Specifického cile
1 az 4 (ESF vyzva) se zaméfenim na:
I tvorbu systémui vnitiniho zajistovani kvality
na vysokych $kolach,
zkvalitnéni vzdélavaci ¢innosti univerzity,
modernizaci vzdélavaci ¢innosti,
relevanci studijnich programd,
staze student,
podporu studentt se specifickymi potfebami,
posileni internacionalizace,
spolupraci s praxi,
podporu poradenskych center,
podporu kvalifikace pro strategické fizeni vy-
sokych skol,
B zvySovani kvalifikace akademickych pracov-
nika,

I zvysSovani kvalifikace pracovnikdl pro celozi-
votni vzdélavani,

b) priprava, podani a fe$eni projektu univerzitou
v ramci OP VVV Prioritni osy 2 Specifického cile
1 (ERDF vyzva) se zaméfenim na:

I zkvalitnéni vzdélavaci infrastruktury univer-
zity,

I adaptaci prostorovych a materidlnich podmi-
nek pro praktickou vyuku,

I zpiistupnéni univerzity znevyhodnénym sku-
pinam,

c) priprava, podani a feSeni projektu univerzitou
v ramci OP VVV Prioritni osy 2 Specifického
cile 5 (Rozvoj vyzkumné zamétenych studijnich
programil) se zaméfenim na:

I rozvoj vyzkumné zaméfenych studijnich pro-
gramd,

I zajisténi klicovych vyzkumnych a akademic-
kych pracovniki,

d) posileni personalnich kapacit a strategického pla-
novani v ramci projektové podpory a transferu
technologii.

5.13.2. Rozvoj s podporou prostiedk( Evropské
unie zaméreny na posilovani kapacit pro kvalitni
vyzkum

Strategicky cil

Zapojeni univerzity do Opera¢niho programu Vyzkum,
vyvoj a vzdélavani (OP VVV) a to do vécné priority
Rozvoj vysokych skol a lidskych zdroji pro vyzkum
a vyvoj (EFRR/ESF) zamérfené na dosazeni Spickové
urovné Ceského vyzkumu v mezinarodnim métitku,
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zlepSeni spoluprace ve vyzkumu, zkvalitnéni infra-
strukturnich podminek pro ptipravu budoucich vy-
zkumnikd.

Ndstroje

a) priprava, podani a feSeni projektu univerzitou
vramci OP VVV Prioritni osy 1 Specifického cile 1
(Excelentni vyzkumné tymy) se zaméfenim na:

I rozvoj kapacit vyzkumnych tymd,

I dobudovani, modernizaci ¢i upgrade infra-
struktury,

I rozvoj strategického partnerstvi,

b) priprava, podani a feseni projektu univerzitou
vramci OP VVV Prioritni osy 1 Specifického cile 1
(Vyzkumné infrastruktury, centra excelence a ex-
celentni vyzkumné tymy) se zaméfenim na:

I vyzkumné infrastruktury,

I centraexcelence a excelentni vyzkumné tymy -
budovani a modernizace infrastruktury,

I rozvoj kapacit vyzkumnych tymd,

I projekty $pickového vyzkumu a védy,

I vytvareni strategickych partnerstvi,

I mezinarodni spolupraci,

c) priprava, podani a reseni projektu univerzitou
vramci OP VVV Prioritni osy 1 Specifického cile 2
(Projekty v predaplikacni fazi) se zaméfenim na:
I realizaci vyzkumnych projekta v predaplikac-

ni fazi,

d) priprava, podani a feSeni projektu univerzitou
v ramci OP VVV Prioritni osy 1 Specifického cile
3 (Vyzkumné vzdélavaci infrastruktury - budova-
ni a modernizace) se zaméfenim na:

I vyzkumné infrastruktury pro vzdélavaci ucely
- budovani ¢i jejich modernizace,

e) priprava, podani a freSeni projektu univerzitou
vramci OP VVV Prioritni osy 1 Specifického cile
4 (Strategické fizeni na narodni drovni, Centralni
informacni zdroje) se zaméfenim na:

I podporu volného ptistupu k védeckym infor-
macim,

I systém centralnich informacnich zdroji pro
védu a vyzkum,

f) posileni persondlnich kapacit a strategického pla-
novani v ramci projektové podpory a transferu
technologii.

5.13.3. Rozvoj s podporou prostiredk( Evropské
unie zaméreny na dalSi oblasti ¢innosti univerzity
Strategicky cil

Zapojeni univerzity do dalSich Operac¢nich programi
strukturalnich fondt Evropské unie v pfipadé, Ze jejich
zaméreni a ucast univerzity v téchto programech bude
odpovidat oblastem ¢innosti univerzity.



Nastroje
a) priprava, pripadné podéani a pripadné reseni
projektu univerzitou v dal$ich Opera¢nich pro-
gramech strukturalnich fondd Evropské unie
v ptipadé, Ze jejich zaméreni a ucast univerzity
v téchto programech bude odpovidat oblastem
¢innosti univerzity.

. . .
6. SILNE A SLABE STRANKY
UNIVERZITY

6.1. Silné stranky

VFU Brno disponuje silnymi strankami, které zvyraziu-
ji specifiku univerzity v jejim postaveni v ramci systému
vysokych $kol v Ceské republice. Tyto silné stranky vy-
plyvaji z trovné, kterou VFU Brno doséhla v dlouhodo-
bém pusobeni v ramci vysokého skolstvi a zvlasté pak se
zameérenim na veterindrni lékarstvi, veterinarni hygienu
a ekologii, ochranu zvirat a welfare, bezpe¢nost a kvali-
tu potravin, nezavadnost a kvalitu potravin v gastrono-
mii a ve farmacii. Za silné stranky lze oznacit nasledu-
jici skute¢nosti:

a) vysoka uroven vzdélavani v oblasti veterinarniho
lékarstvi, veterinarni hygieny a ekologie naplnujici
smérnici Evropské unie ¢. 36/2005/EC, o uznava-
ni odbornych kvalifikaci a spliujici dal$i pozadav-
ky evropskych instituci na veterinarni vzdélavani
a fadici tak univerzitu v jejim veterindrnim za-
méfeni mezi kvalitni veterindrni univerzitni in-
stituce v Evropé,

b) vysoka uroven vzdélavani v oblasti ochrany zvirat
a welfare, bezpe¢nosti a kvality potravin zajistujici
vysoky zdjem o toto studium na univerzité,

c) vysoka uroven farmaceutického vzdélavani spliu-
jici pozadavky smérnice Evropské unie ¢. 36/2005/
EC, o uznavani odbornych kvalifikaci,

d) Gspésné mezinarodni ohodnoceni veterinarnich
studijnich programt v rdamci mezindrodni evaluace
provedené Evropskou asociaci veterinarnich
univerzit s vysledkem zvefejnénym v roce 2014,
auvedeni veterinarni ¢asti VFU Brno na prestiznim
seznamu evropskych veterinarnich univerzit
Evropy,

e) vyrazna uroven mezifakultni integrace vyuky mezi
veterinarnimi fakultami, umoznujici soustfedé-
ni rozhodujicich kapacit profilujicich predme-
tt na prislusnou fakultu, pro niz je prostorové,
pristrojové, materialni a persondlni zabezpeceni
v dané oblasti zdsadni z hlediska jejiho profesni-
ho zaméfeni,

f) mimoradny zajem o studium ve viech studijnich
programech VFU Brno nékolikandsobné prekra-
¢ujici moznosti VFU Brno,

g)

h)

)

k

~

D

m

~

0)

~

p

s)
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kvalitni studijni programy na turovni bakalarského,
navazujictho magisterského, magisterského a dok-
torského studia akreditované Akredita¢ni komisi,
realizace akreditovanych magisterskych studijnich
programu v anglickém jazyce,

uskutecnovani kvalitni praktické vyuky na klini-
kach, poloprovoznich dilnach a jatkach, 1ékarné,
laboratotich, ale také v provozech zemédélskych
podnikd, externich lékdrnich a u Skolniho zemé-
délského podniku Novy Ji¢in a dalsich zafizenich
VFU Brno,

specializovana zafizeni pro vyzkum a vyuku
s vyuzitim vysoce patogennich mikroorganis-
mu, patogennich mikroorganismu, geneticky
modifikovanych mikroorganismu, radioizotopt,
nebezpec¢nych chemickych latek, navykovych la-
tek, 1é¢iv a prekursord, a pro provadéni pokust
na zvifatech,

realizace kreditniho systému vyuky (ECTS) v ba-
kalafskych, navazujicich magisterskych, magister-
skych a doktorskych studijnich programech, vyda-
vani Dodatku k diplomu (Diploma Supplement)
absolventim studia a potvrzeni o pozitivni mezi-
narodni evaluaci absolventiim veterinarnich stu-
dijnich programd,

uspésné uplatiiovani absolventt vSech tfi fakult
Vv praxi,

velmi uzka spoluprace s potencialnimi zaméstna-
vateli absolventi, zejména se Statni veterinarni
spravou, profesnimi komorami, soukromymi ve-
terinarnimi 1ékafi, potravinarskymi podniky, far-
maceutickymi podniky a lékarnami,

rozvinuty systém celozivotniho vzdélavani zejmé-
na pro veterinarni 1ékare, zahrnujici vzdélavani
pro vykon povolani, tak také vzdélavani zajmové
a realizace Univerzity tfetiho véku se zajmem pre-
kraéujicim moznosti VFU Brno,

systém doktorskych studijnich programi na vsech
tfech fakultach umoznujici kvalitni doktorské
vzdélavani,

kvalitni vyzkumna ¢innost opirajici se o feSeni
mnozstvi problematik s vyraznym poctem kva-
litnich uznatelnych védeckych vystupd,

interni grantovd agentura VFU Brno, umoznuji-
ci vyzkumnou ¢innost magisterskym studentim,
doktorandiim a zac¢inajicim védeckym pracov-
niktim,

ptistup do védeckych databazi a informacnich
zdroju prostfednictvim Internetu, umoznujici
efektivni vyhledavani védeckych a odbornych in-
formaci,

uspé$nd publikacni ¢innost VFU Brno zejména
v impaktovanych védeckych casopisech radici
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univerzitu v této oblasti mezi nejefektivnéjsi
vefejné vysoké skoly v Ceské republice,

vlastni védecky casopis Acta veterinaria Brno za-
¢lenény v databazi Web of Science s vyraznym za-
jmem o publikaci v tomto ¢asopise ze zahranici,
moderni studijni a informa¢ni centrum, zahrnu-
jici ustfedni knihovnu, informacni technologie,
archiv, prostory pro vyuku cizich jazyku a studij-
niho zazemi pro studenty,

rozvijejici se mobility studentti a akademickych
pracovniki nejen v ramci Evropy, ale také do dal-
$ich casti svéta,

vysoky kredit VFU Brno ve vsech evropskych or-
ganizacich zamérenych na univerzitni vzdélava-
ni (EAU, EUCEN), zvlasté veterinarnich lékaru
(EAEVE, VetNEST) a ve farmaceutickém vzdé-
lavani (EAPEF),

svym rozsahem mimoradné zapojeni akademic-
kych pracovnikd VFU Brno v mezinarodnich pro-
fesnich organizacich, vytvarejici tak vyrazny po-
zitivni kredit univerzity v zahranici,

prohlubujici se spoluprace s nékterymi zahranic-
nimi fakultami v Evropé i USA vedouci k realizaci
vyménného programu pro studenty a akademic-
ké pracovniky,

stipendijni program VFU Brno pro studenty, za-
hrnujici stipendia prospéchova, pro védecké po-
mocné sily, dale stipendia ubytovaci, socialni, dok-
torskd, zvlastni, do zahrani¢i, a dalsi,

vlastni ubytovaci kapacity pro studenty na Kau-
nicovych kolejich, které vytvari pfedpoklady pro
dobré ubytovani studentti a uskutecnovani kul-
turnich aktivit studentt v misté jejich ubytovani,
moznosti sportovnich aktivit studentt a zamést-
nanctl univerzity ve sportovnich zafizenich uni-
verzity i v ramci jednotlivych akci organizova-
nych Ustavem télesné vychovy a sportu i mimo
are4l VFU Brno,

soustfedéni vzdélavacich i vyzkumnych pracovist
univerzity do jednoho univerzitniho aredlu VFU
Brno, které vytvari jedine¢né podminky pro spo-
lupraci fakult a jednotlivych pracovist univerzity
v oblasti vzdélavani i vyzkumu,

Skolni zemédélsky podnik Novy Ji¢in, veterinarni
kliniky a fakultni lékarna v arealu VFU Brno
umoznujici dalsi, zejména praktickou vzdélavaci,
vyzkumnou a odbornou ¢innost v oborech veteri-
narniho lékarstvi, veterindrni hygieny a ekologie,
a farmacie,

probihajici stavebni rekonstrukce a modernizace
budov arealu VFU Brno umoznujici prostorové za-
bezpecleni rostoucich naroki na kvalitni veterinar-
ni, hygienickou a farmaceutickou vyuku a vyzkum.

6.2. Slabé stranky
Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno se svym pu-

sobenim snazi maximalné odstranovat nebo alespon sni-
zovat pusobeni nedostatkd, presto za slabé stranky uni-
verzity lze oznacit nasledujici skute¢nosti:

a)

b

~

<)

d)

finan¢ni naro¢nost veterinarniho, hygienického
i farmaceutického vzdélavani, ktera zptisobuje ne-
dostatek finanénich prosttedkd na univerzité (po-
tvrzena mj. také mezindrodni evaluaci); v moznos-
tech VFU Brno je feseni velmi omezené, nicméné
VEU Brno vyrazné podporuje aktivity vedouci
k ziskani mimonormativnich dal$ich prosttedka
pro vzdélavaci a vyzkumny provoz univerzity, spo-
¢ivajici zejména v prostredcich pro tviiréi ¢innost,
v realizaci vyuky studijnich programt v anglickém
jazyce samoplatct, v organizaci poplatkového celo-
zivotniho vzdélavani, v uskuteéniovani veterinarni,
hygienické a lékarenské ¢innosti, v zapojeni do fe-
$eni rozvojovych projektd a v Gcasti na feseni pro-
gramu evropskych strukturalnich fondd,
pretizeni nékterych provozu, zejména provozu kli-
nik velkych zvifat, v arealu univerzity vyukou; fe-
$eni by mohlo spocivat v odlehéeni vyuky v ared-
lu VFU Brno vys$im podilem vyuky v provozech
v praxi, zejména na SZP Novy Ji¢in a ptipadné dal-
$ich provozech, a v dalsich opattenich vytvarejicich
vys$i prilezitosti pro klinickou vyuku studentd,
vys$$i netspésnost studia ve studijnich programech
veterinarni lékafstvi a veterinarni hygiena a ekolo-
gie (zejména obor Veterinarni hygiena a ekologie);
feseni této slabé stranky lze spatfovat v opatfenich
spocivajicich zejména v poradenstvi na studijnich
oddélenich fakult, uskute¢novani modernich me-
tod vyuky (multimedidlni vyuka, multimedialni
ucebni texty apod.), v realizaci kreditniho systé-
mu (urcité rozvolnéni vyuky), v aplikaci diferen-
ciace vyuky zejména ve vyssich roc¢nicich studia
(umoznujici vy$si volitelnost predmétii ve vyuce)
a opatfenich dalsich, presto vsak je tfeba pocitat
se skute¢nosti, Ze veterinarni vzdélavani je jedno
z viibec nejobtiznéjsich a proto neuspésnost zti-
stane na veterinarnich fakultach pravdépodobné
vysoka i v budoucnosti,

pretizeni akademickych pracovnikt vyukou;
feSeni spociva v koncentraci vyuky v nékte-
rych predmétech do vétsich studijnich skupin,
v uskute¢néni modernich forem vyuky vyuziva-
jici multimedialnich moznosti, v navy$eni poctu
akademickych pracovnikt v ptipadech, kde to
umoziuji prostiedky ziskané normativnim zpi-
sobem na vyssi po¢
personalni zajisténi vyuky, vyzkumu, odbornych

t studentt,

a dalsich ¢innosti na univerzité by mohlo byt



£)

g)

h)

v zastoupeni vyssich kvalifikacnich stupnu aka-
demickych hodnosti vyraznéjsi a vyssi by mohlo
byt zastoupeni téchto pracovnikt do véku 60 let;
feSeni spociva v integraci vyzkumu a tim podpo-
fe vyzkumné ¢innosti mladsich akademickych
pracovnikll zejména v kolektivech uspésné resi-
cich vyzkumné projekty a aktivné publikujicich
vysledky své védecké prace,

tibytek zemédélské ptidy na SZP Novy Ji¢in, ktery
by znemoznoval soucasny rozsah obdélavané
zemédélské pudy, a v dusledku toho by doslo ke
snizeni po¢tu chovanych hospodarskych zvirat,
ktera slouzi pro praktickou vyuku studenttt VFU,
¢imz by se nedaly pokryt pozadavky vyuky; fese-
ni spociva v nakupu pudy a scelovani pozemki,
nedostatek finan¢nich prostfedki na modernizaci
technického pristrojového vybaveni vzdélavacich
a vyzkumnych pracovist univerzity tak, aby byla
udrzena uroven soucasného vysokého kreditu
VFU Brno v zahranidi; fe$eni spoliva v pokraco-
vani reSeni projektti umoznujicich investi¢ni vy-
baveni pracovist VFU Brno, podavani grantovych
projektt zahrnujicich investi¢ni dovybaveni VFU
Brno, Gi¢ast na rozvojovych programech MSMT,
zapojeni do projekti evropskych strukturalnich
fondi, zejména investi¢nich programd, pripadné
dalsich projektti avsak s ohledem na moznosti
financovani odpist VFU Brno,

nedokoncena rekonstrukce a modernizace né-
kterych budov v arealu univerzity; feSeni spociva
v realizaci modernizace a rekonstrukce prostoro-
vé kapacity univerzity, ktera umozni dalsi zvyseni
trovné vzdéldvani, tvardi ¢innosti, odborné &in-
nosti a spole¢enského pusobeni univerzity v ob-
lasti veterinarniho lékafstvi, veterindrni hygieny
a ekologie, ochrany zvirat a welfare, bezpe¢nosti
a kvality potravin, gastronomie a farmacie.

6.3. Prilezitosti
Pfi realizaci zaméra uskute¢tiovani vzdélavaci, tvurdi,

odborné a dalsi akademické ¢innosti na VFU Brno a je-
jiho dalsiho rozvoje lze o¢ekavat nasledujici prilezitosti:

a)

b)

<)

posileni kvality zejména vzdélavaci ¢innos-
ti na univerzité zavedenim systému zajistovani
a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvarci
a souvisejicich ¢innosti,

vyrazny zajem o studium veterinarniho 1ékarstvi,
veterinarni hygieny a ekologie, ochrany zvirat
a welfare, bezpec¢nosti a kvality potravin, nezavad-
nosti a kvality potravin v gastronomii a farmacie,
moderni studijni programy veterindrniho lékar-
stvi, veterinarni hygieny a ekologie, ochrany zvirat
awelfare, bezpe¢nosti a kvality potravin a farmacie,

d)

e)

f)

g

h)
i)
j)
k)
D

m)
n)

0)
p)
9
r)
s)
t)

u)
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novy studijni program zaméfeny na nezavadnost
potravin gastronomii,

dalsi rozvoj vzdélavacich moznosti s vyuzitim
multimedidlni podpory pfi vyuce a studiu, pro-
jektové a problémové orientované vyuky, infor-
macnich technologii,

roz$ifeni moznosti vyuky ve studijnich progra-
mech VFU Brno v anglickém jazyce,

integrovana vyuka zejména mezi Fakultou vete-
rinarniho lékarstvi a Fakultou veterinarni hygi-
eny a ekologie,

prohlubujici se kvalita doktorskych studijnich
programd,

rozvijejici se celozivotni vzdélavani v oborech tra-
dovanych VFU Brno,

moznosti mezinarodnich vyzkumnych projektd,
rozvoj vyzkumnych skupin CEITEC, a tim zvyseni
vyzkumné kapacity univerzity v oblasti excelence
jejiho zaméfeni,

uskutec¢novani konkrétniho vyzkumu v ramci za-
pojeni univerzity do projektu ICRC,

ucast na reSeni dalsich vyzkumnych projektt,
moznosti ziskavani vyzkumnych grantovych pro-
jektl a zvySovani poctu publikacnich vystupi,
moznosti rozvoje vybranych oblasti ¢innosti uni-
verzity z prostfedki Evropské unie,

rostouci moznosti pro mobility studentt a akade-
mickych pracovniki,

zvysujici se elektronizace véech ¢innosti na VFU
Brno,

rostouci dostupnost informacnich zdroju pro
vzdélavani, tvirdi ¢innost a odbornou ¢innost,
uskutec¢novani veterinarni, hygienické a lékaren-
ské ¢innosti,

rozvoj ¢innosti na Skolnim zemédélském podni-
ku Novy Ji¢in, zkvalitnovani podminek ucelové
pedagogiky,

motivace pracovniki v jejich ¢innosti na univer-
zité zejména na zdkladé diferenciace v odméno-
vani akademickych i ostatnich pracovnikii podle
vysledk jejich ¢innosti,

ti¢ast v rozvojovych programech MSMT,
rozvijejici se profesni spoluprace s institucemi
statni spravy, profesni samospravy, organizacemi
profesniho zdjmu VFU Brno a podniky,
rozvijejici se mezindrodni spoluprace a dalsi za-
¢lentiovani VFU Brno do mezindrodnich struktur,
zejména v ramci EU,

pristrojova modernizace s vyuzitim normativnich
i nenormativnich zdrojti financovéani a zdroji EU
(zejména investi¢ni programy),

stavebni modernizace s podporou MSMT a déle
zdroji EU (zejména investi¢ni programy),
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aa) vyssi informovanost o VFU Brno zvySenymi pre-
zenta¢nimi aktivitami univerzity.

6.4. Rizika

Rizika pro uskutecnovani poslani VFU Brno spocivaji
zejména mimo piisobnost VFU Brno. Tato rizika jsou
zejména v nasledujicich skute¢nostech:

a) dal$i omezeni podpory vysokoskolského vzdé-
lavéni v rozpoctu Ceské republiky a za soucasné
rostouci finan¢ni naroc¢nosti veterinarniho, hygi-
enického a farmaceutického vzdélavani, ktera je
na evropskych a americkych univerzitach respek-
tovana a odpovidajicim zptisobem zajistovana,
muze v ramci niz§tho normativniho financovani
v Ceské republice vést k zaostavani rozvoje kvali-
ty veterinarniho, hygienického a farmaceutického
vzdélavani na VFU Brno a VFU Brno by mohla
ztratit své prestizni postaveni mezi kvalitnimi ve-
terindrnimi univerzitami Evropy,

b) zména podminek mimo VFU Brno vedouci
k omezeni v uskute¢iiovani veterinarni, hygienické
a lékarenské ¢innosti, v realizaci vyuky studijnich
programi v anglickém jazyce samoplatcti, v or-
ganizaci poplatkového celozivotniho vzdélavani,
v zapojeni do feSeni rozvojovych projektt a ucasti
na feSeni programu evropskych strukturalnich
fondd, by vedlo ke stavu neufinancovani vzdé-
lavaci ¢innosti na VFU Brno a poklesu soucasné
urovné kvality veterinarniho, hygienického a far-
maceutického vzdélavani,

c) zmény v evropskych i narodnich programech
snizujici podporu mobilitam studentd a akade-
mickych pracovniki by omezily internacionali-
zaci VFU Brno,

d) zména nastaveni kritérii pro ptistup k prostred-
kéim Evropskych strukturalnich fondd, které by
neumoznily pfistup VFU Brno k prostfedkiim
Evropské unie, by vyloucila VFU Brno z procesu
investi¢ni i neinvesti¢ni modernizace VFU Brno
a tim k omezeni konkurenceschopnosti VFU Brno
zejména v evropském vysokoskolském prostoru,

e) nedostate¢na podpora z MSMT v prostorové sta-
vebnich zménach na VFU Brno by mohla vést
k problematickému zajisténi odpovidajici urovné
kvality vzdélavani, vyzkumu a odborné ¢innosti,
a v feeni zasadnich potfeb univerzity.

P
7. ZAVER

Naplnénim strategickych cili v jejich dil¢ich priori-
tach s vyuzitim stanovenych nastroju k jejich realiza-
ci v kone¢ném terminovém urcéeni v roce 2020 upevni
Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno své postaveni
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kvalitni a jedine¢né univerzity zaméfené na veterinarni
1ékatstvi, veterinarni hygienu a ekologii, ochranu zvirat
a welfare, bezpe¢nost a kvalitu potravin, nezavadnost
a kvalitu potravin v gastronomii a farmacii.

Realizace strategickych ciléi univerzity zvysi vyznam-
nym zpusobem kvalitu ¢innosti na univerzité a umozni
dalsi zvyseni mezinarodniho, narodniho a regionalniho
kreditu univerzity.

V oblasti vzdélavaci ¢innosti naplni strategicky cil uni-
verzity byt prestizni univerzitou poskytujici na velmi vy-
soké urovni vzdélavani v oblasti veterinarniho lékarstvi,
veterinarni hygieny a ekologie, ochrany zvirat a welfare,
bezpecnosti a kvality potravin, nezavadnosti a kvality
potravin v gastronomii a v oblasti farmacie.

V oblasti tvirdi ¢innosti umozni naplnéni strategic-
kého cile byt vyzkumnou univerzitou a uskute¢iiovat
excelentni vyzkumné aktivity a dosahovat jedine¢nych
vysledki uplatnitelnych v dalsi vyzkumné ¢innosti i od-
borné praxi a dosahovat vyznamnych tvircich vysledki
v dal$ich problematikach odpovidajicich potfebam spo-
le¢nosti a moderniho rozvoje poznatki, s cilem vytva-
feni novych poznatki a jejich aplikace pro spole¢nost
na urovni srovnatelné s dal$imi vyznamnymi univerzit-
nimi a vyzkumnymi evropskymi i svétovymi pracovisti.

V oblasti odborné veterinarni, hygienické a lékaren-
ské ¢innosti realizace strategickych cili umozni usku-
tecnovat odbornou ¢innost na nejvyssi odborné tirovni,
vytvarejici na univerzité centrum kvality téchto ¢innosti
pro odbornou i dal$i vefejnost.

V oblasti spolecenského pisobeni realizace strategic-
kych zamért univerzity posili kapacitu univerzity v plné-
nijeji spolecenské odpovédnosti v $ifeni poznatkii svého
profesniho zaméreni i obecnych spolecenskych hodnot
a tim podil na kultivaci regiondlniho, narodniho i me-
zindrodniho spolecenského prostredi.

V oblasti internacionalizace naplnéni strategickych
zamérl univerzity se zvysi rozsah internacionalizace
univerzity zejména v jejim aktivhim mezinarodnim pi-
sobeni ve vzdélavani a tvirci ¢innosti s presahem do
dal$ich zemi Evropy, a bude posilen mezinarodni kredit
univerzity v univerzitni, védecké a odborné komunité
i na verejnosti.

V oblasti spoluprace s praxi realizace strategickych
zaméru univerzity zvysi rozsah ¢innosti univerzity
uskutecniovany pro praxi na drovni samostatné ¢innos-
ti univerzity, ¢innosti ve spolupraci se subjekty z praxe
i na urovni poradenské ¢innosti a umozni dale navysit
zapojeni odborniki z praxe do koncep¢ni, fidici i vzdé-
lavaci ¢innosti univerzity.

V oblasti vytvareni podminek pro zajistovani ¢innos-
ti univerzity se realizaci strategickych zameért univerzity
zkvalitni Groven a ¢innost pracovnikil univerzity, zkva-
litni se prostfedi vnitfni pravni regulace na univerzité,



a rozsifi se a zkvalitni prostorova, provozni, pfistrojova,
materialni, informa¢ni a administrativni podpora univer-
zity pro jeji ¢innost vzdélavaci, tvirci, odbornou a pro
jeji spolec¢enské ptlisobeni.

V oblasti financovani univerzity i pri splnéni strate-
gickych zamérti univerzity ztstane univerzita do vyso-
ké miry zavisla na prostfedcich statniho rozpoctu, zvysi
se v8ak podil nestatnich finan¢nich prostiedk pro dalsi
rozvoj univerzity, prohloubi se spravedlnost v pridélovani
prostfedkil s vyraznym prvkem motivace rozvijeni ¢in-
nosti, efektivita, transparentnost a ekonomicka regulace
¢innosti na univerzité ve smyslu podpory rozvoje uspés-
nych a efektivnich ¢innosti univerzity.

Splnénim strategickych zaméra univerzity v oblas-
ti stavebniho, technologického a pristrojového zdzemi
dojde ve vyznamné mife k dobudovani univerzity z hle-
diska prostorového a technologického dokonéenim a re-
konstrukei zasadnich provozl univerzity a budou vytvo-
feny podminky pro obnovovani a doplnovani provozt
univerzity moderni pfistrojovou technikou s dopadem
na zvyseni kvality vzdélavaci, tviir¢i i odborné ¢innosti
na univerzite.

V oblasti fizeni univerzity realizaci strategickych za-
méru dojde k posileni fidici ¢innosti zaloZzené na trans-
parentnich postupech vychazejicich z objektivnich dat

® SILNE A SLABE STRANKY UNIVERZITY @ ZAVER

a respektujici organiza¢né strukturovanou a persondlni
spravedlnost a kvalifikovanost, rozvijet principy akade-
mické svobody, akademické samospravy a univerzitni-
ho prostredi.

V oblasti propagace a marketingu uskute¢nénim stra-
tegickych zaméra dojde k posileni pozitivniho medial-
niho kreditu univerzity, podpory zajmu odborné i laické
vefejnosti o univerzitu a vysledky jeji ¢innosti, podpory
sounalezitost studenttl, absolventti a zaméstnanct s uni-
verzitou, podpory zajmu o historii a tradice univerzity,
o soucasnost univerzity a o jeji potencial ptisobeni v dal-
$im obdobi.

Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno pfi spl-
néni strategickych zamért zaujme v cilovém roce 2020
postaveni univerzitni instituce s irovni odpovidajici ob-
dobnym univerzitdm ve vyspélych evropskych zemich
s jedine¢nostmi danymi tradici a mimordadnymi pod-
minkami rozvoje téchto zvlastnich specifickych oblasti,
vytvarejici z ni vyjime¢nou univerzitu v evropském vyso-
koskolském prostoru zaméfenou na veterinarni lékatstvi,
veterinarni hygienu a ekologii, ochranu zvirat a welfare,
bezpecnost a kvalitu potravin, nezavadnost a kvalitu po-
travin v gastronomii a farmacii.

V Brné dne 25. zdfi 2015
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