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1. UVOD

Veterinarni a farmaceutickd univerzita Brno v souladu
se zdkonem ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a 0 zmé-
né a doplnéni dalsich zakont (zékon o vysokych skolach),
ve znéni pozdéjsich predpisii (dile jen ,,zdkon o vysokych
gkolach®), predklada Plan realizace Strategického zameé-
ru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inova¢ni
a dal$i tviirdi ¢innosti Veterinarni a farmaceutické uni-
verzity Brno na rok 2019.

Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a vé-
decké, vyzkumné, vyvojové a inovacni a dalsi tvirci ¢in-
nosti VFU Brno na rok 2019 vychazi z legislativniho
ramce daného zejména zdkonem ¢. 111/1998 Sb., o vy-
sokych skolach, ve znéni pozdéjsich predpist, zdkonem
¢.130/2002 Sb., o podpore vyzkumu, experimentalniho
vyvoje a inovaci z vefejnych prostredkil a o zméné né-
kterych souvisejicich zakond, ve znéni pozdéjsich pred-
pisti, dokumentfi vlady, dokumentii a pokyntt MSMT,
dale z pravnich predpisti upravujicich veterinarni ¢innost
a veterindrni vzdélavani, zejména zékona ¢. 166/1999
Sb., o veterinarni péci a o zméné souvisejicich zakond,
ve znéni pozdéjsich predpist, a jeho provadécich pred-
pistl, z pravnich predpist upravujicich farmaceutickou
¢innost a vzdélavani, zejména zakona ¢. 95/2004 Sb.,,
o podminkach ziskédvani a uznavani odborné zpiisobilos-
ti a specializované odbornosti k vykonu zdravotnického
povolani lékare, zubniho lékafe a farmaceuta, ve znéni

pozdéjsich predpist, a jeho provadécich predpisu, a déle
smérnice Evropského parlamentu a Rady ¢. 36/2005/EC,
o uznavani odbornych kvalifikaci, ve znéni pozdéjsich
predpisi, kterd upravuje specifické regulované poza-
davky na vzdélavani veterinarnich 1ékaii a farmaceutd.

Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a vé-
decké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni a dalsi tvardi ¢in-
nosti Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno na rok
2019 navazuje zejména na Strategicky zamér vzdéla-
vaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacéni a dal-
$i tvardi ¢innosti Veterindrni a farmaceutické univerzi-
ty Brno na obdobi 2016 az 2020, na Strategicky zamér
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovac-
ni, umélecké a dalsi tviréi ¢innosti pro oblast vyso-
kych $kol na obdobi 2016 az 2020 a jeho plan realizace
na rok 2019, na Standardy a postupy pro zajisténi kva-
lity v Evropském prostoru terciarniho vzdélavani z roku
2015 (European Standards for Quality Assurance in
Higher Education - ESG), vysledky a doporuceni vy-
plyvajici z mezindrodni evaluace veterinarnich fakult
obsazené v Zavéreéné zpravé o evaluaci VFU Brno
schvélené v roce 2005 a 2014 Evropskou asociaci vete-
rindrnich univerzit a fakult (European Association of
Establishments for Veterinary Education - EAEVE),
ana vysledky ¢innosti Veterinarni a farmaceutické uni-
verzity Brno v uplynulém roce 2018.






2. POSLANI UNIVERZITY

V souladu se Strategickym zamérem vzdélavaci a védec-
ké, vyzkumné, vyvojové a inova¢ni a dalsi tviréi ¢innosti
Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno je poslanim
Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno realizovat
univerzitni vzdélavani, dale védeckou, vyzkumnou a dal-
§1 tviirdi ¢innost, dale odbornou ¢innost v oblasti veteri-

narniho lékafstvi, veterinarni hygieny a ekologie, ochrany
zvitat a welfare, bezpe¢nosti a kvality potravin, veterindr-
nich aspektl gastronomie a v oblasti farmacie, dale na-
pliovat roli spolec¢enského piisobeni univerzity a usku-
tecnovat dalsi ¢cinnosti naplniujici poslani VFU Brno jako
akademické instituce.












3. STRATEGICKE CILE

Strategicky zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvo-
jové a inovac¢ni a dalsi tvaréi ¢innosti Veterinarni a far-
maceutické univerzity Brno vymezuje strategicky cil pro
obdobi 2016 - 2020 rozvoj VFU Brno jako mezinarod-
né uznané univerzitni instituce se specificky orientova-
nym odbornym zaméfenim na veterinarni lékatstvi, ve-
terindrni hygienu a ekologii, ochranu zvifat a welfare,
bezpecnost a kvalitu potravin, veterinarni aspekty gast-
ronomie a farmacii, poskytujici velmi kvalitni vzdélavani,
realizujici excelentni védu, vyzkum a dalsi tviir¢i ¢innosti

a uskutec¢nujici na nejvyssi urovni profesni odborné ¢in-

nosti, naplnujici roli spolecenského piisobeni univerzity

a pusobici jako mezinarodné oteviend univerzita a jako

univerzita spolupracujici s odbornou praxi, prosazuji-

ci se v narodnim i evropském vysokoskolském prosto-
ru, disponujici akademickym prostfedim a hodnotami,
vyuzivajici znalostni kvalifikované fizeni a efektivni fi-
nancovani a modernizujici své stavebni, technologické

a pristrojové zazemi na troven odpovidajici sou¢asnym

pozadavkiim na obdobné univerzitni instituce ve vyspé-

lych zemich, a to

a) voblasti mezinarodniho, narodniho a regionalniho

kreditu univerzity udrZet a dale rozvijet jedine¢né
mezinarodni, narodni i regiondlni postaveni uni-
verzity v oblasti veterinarniho lékarstvi, veterindr-
ni hygieny a ekologie, ochrany zvitat a welfare, bez-
pecnosti a kvality potravin, zdravotni nezavadnosti
a kvality potravin v gastronomii a v oblasti farma-
cie,
v oblasti zajistovani kvality napliiovat zodpovéd-
nost univerzity za kvalitu vzdélavani, tvarcich ¢in-
nosti a dal$ich souvisejicich ¢innosti vytvorenim,
uskute¢iiovanim a dal$im zdokonalovanim systé-
mu zaji$tovani a vnitiniho hodnoceni kvality ¢in-
nosti na univerzité,

c) voblasti vzdélavani byt prestizni univerzitou posky-
tujici na velmi vysoké trovni vzdélavani v oblasti ve-
terinarniho 1ékafstvi, veterinarni hygieny a ekologie,
ochrany zvifat a welfare, bezpe¢nosti a kvality potra-
vin, zdravotni nezdvadnosti a kvality potravin v gast-
ronomii a v oblasti farmacie na urovni bakalarskych,
navazujicich magisterskych, magisterskych, doktor-
skych studijnich programt a programii celozivotni-
ho vzdélavani s vysokou trovni kvality, diverzity, do-
stupnosti, internacionalizace a relevance,

d) voblasti tviir¢i ¢innosti (védecké, vyzkumné, vyvo-
jové, inovacni a dalsi tvardi ¢innosti) byt vyzkum-

b

~

~
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f)

~

g

h)

i)

nou univerzitou, se zaméfenim na problematiky,
v nichz dosahuje univerzita jedine¢nych vysled-
ki, podporou excelentnich vyzkumnych aktivit
na univerzité zaloZzenych na mezinarodnich pro-
jektech a grantech a vytvarenim podminek pro vy-
zkum v dalsich problematikach odpovidajicich po-
tfebam spole¢nosti a moderniho rozvoje poznatkd,
s cilem vytvareni novych poznatki a jejich aplika-
ce pro spole¢nost na drovni srovnatelné s dal$imi
vyznamnymi univerzitnimi a vyzkumnymi evrop-
skymi i svétovymi pracovisti,

v oblasti tfeti role se zaméfenim na odbornou ¢in-
nost uskute¢novani veterinarni, hygienické a far-
maceutické ¢innosti na nejvy$si odborné drovni,
vytvarejici na univerzité centrum kvality téchto
¢innosti pro odbornou i dalsi vetejnost,

v oblasti tfeti role se zaméfenim na spolupra-
ci s praxi poskytovat praxi odborné sluzby na vy-
soké profesni urovni, vyuzivat moznosti vzdjem-
né spoluprace ve spole¢né ¢innosti s partnery,
poskytovat poradenstvi pro subjekty praxe,
zapojovat odborniky z praxe do ¢innosti univerzity
a konzultovat s odborniky z praxe dalsi rozvoj
ve vzdélavani, tvlrci ¢innosti, odborné ¢innosti
i spolecenském pusobeni univerzity,

v oblasti tfeti role se zaméfenim na spolecenské
pusobeni ¢innosti ve spole¢nosti $ifenim poznat-
ki svého profesniho zaméfeni i obecnych spolecen-
skych hodnot kultivovat regionalni, narodni i me-
zinarodni spolecenské prostredi,

v oblasti internacionalizace plisobit jako otevre-
na univerzita s vyukou studentd v ¢eském i ang-
lickém jazyce, s vyukou v anglickych studijnich
programech s vysokym poctem zahranicnich stu-
dentt, rozsifujici moznosti mobilit do i ze zahra-
nic¢i pro studenty i akademické pracovniky, a pro-
sazujici se na mezinarodni urovni jako prestizni
univerzitni instituce piisobici aktivné v mezina-
rodnich organizacich, spolupracujici s vybranymi
mezindrodnimi subjekty v oblasti vzdélavani, vy-
zkumu i odbornych ¢innosti a posilujici svij kre-
dit v ramci evropského vysokoskolského prostoru,
v oblasti lidskych zdroji zkvalitnovat odbornou
uroven a ¢innosti pracovniki, zlepsovat podmin-
ky pro jejich ¢innost na univerzité a zvySovat mo-
tivaci k zajistovani zlepSovani vykonavanych ¢in-
nosti na univerzite,
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j)

k

N4

)

v oblasti vnitfnich predpisi a norem univerzity
zkvalitiiovat pravni prostfedi na univerzité systé-
mem nastaveni prav, povinnosti a podminek ¢in-
nosti na univerzité¢ systémem novych, novelizo-
vanych vnitfnich predpisii a norem navazujicich
na obecné zavazné pravni predpisy,

v oblasti prostorového, pfistrojového, materialni-
ho, informa¢niho a administrativniho zaji$téni ¢in-
nosti na univerzité rozvoj na uroven odpovidajici
urovni obdobné zaméfenych univerzit ve vyspé-
lych evropskych zemich,

v oblasti financovani se opirat o v Evropé tradi¢-
né silny podil statnich prostredkd, vyuzivajici sou-
¢asnych i novych moznosti financovani ¢innosti
univerzity s postupnym navySovanim podilu ne-
statnich finan¢nich prostiedki pro dalsi rozvoj uni-
verzity, uplatniovat principy spravedlnosti a solida-
rity ve financovani jednotlivych soucasti univerzity,
efektivity financovani ¢innosti, transparentnosti
ekonomickych postupit zalozenych na univerzit-
né uznanych principech a pravidlech, v oblasti fi-
nancovani vzdélavani posilovat zvySovani kvality
vzdélavani, v oblasti financovani tviir¢i ¢innosti po-
silovat financovani ispé$nych pracovist a pracov-

m

n

=

~

nikd, v oblasti financovani odborné ¢innosti po-
silovat pracovisté, ktera ziskavaji tyto prostredky,
v oblasti modernizace stavebniho, technologické-
ho a pristrojového zazemi pokracovat v dalsim do-
budovavani prostorového a technologického zaze-
mi univerzity a obnovovani a dopliiovani moderni
pristrojové techniky umoznujici vzdélavani, tviirci
¢innost, odbornou ¢innost a spolecenské pisobeni
univerzity na vysoké urovni kvality,

v oblasti Fizeni univerzity uplatiiovat priority za-
lozené na koncep¢ni kontinuité, transparentnich
postupech vychazejicich z objektivnich dat a re-
spektujicich organiza¢né strukturovanou a perso-
nalni spravedlnost a kvalifikovanost, rozvijet prin-
cipy akademické svobody, akademické samospravy
a univerzitniho prosttedi,

v oblasti propagace a marketingu podporovat bu-
dovani pozitivniho medialniho kreditu univerzi-
ty, podporovat zajem odborné i laické vefejnosti
o univerzitu a vysledky jeji ¢innosti, podporovat
sounalezitost studenttl, absolventd a zaméstnanc
s univerzitou, podporovat zdjem o historii a tradi-
ce univerzity, o soucasnost univerzity a o jeji po-
tencial pusobeni v dal$im obdobi.



4. POSTAVENI UNIVERZITY

Veterindrni a farmaceutickd univerzita Brno (dale téz
,VFU Brno“) byla ztizena zdkonem ¢. 76/1918 Sb. z. an.,
o zfizeni ¢eskoslovenské statni Vysoké Skoly zvérolékat-
ské v Brné. Na zakladé vladniho natizeni ¢. 114/1936
Sb. z. a n. zacala uzivat nazvu Vysoka $kola veterinarni
v Brné. Vladnim natizenim ¢. 30/1952 Sb., byla Vysoka
$kola veterinarni v Brné sloucena s Vysokou $kolou ze-
médélskou a lesnickou v Brné, pozdéjsi Vysokou skolou
zemédélskou v Brné, a v jejim ramci pokracovala ve své
¢innosti jako veterinarni fakulta. Jako samostatnd Vysoka
$kola veterinarni v Brné byla opétovné ztizena zdkonem
¢. 169/1968 Sb.

V roce 1990 byla Vysoka $kola veterinarni v Brné
v novém zakoné ¢. 172/1990 Sb. uvedena na seznamu

vysokych skol zfizenych podle zdkona. V roce 1990
na Vysoké $kole veterindrni v Brné vznikly dvé fakulty
— Fakulta veterinarniho lékarstvi (FVL) a Fakulta vete-
rinarni hygieny a ekologie (FVHE). V roce 1991 byla
zaloZena na vysoké $kole Farmaceuticka fakulta (FaF).
Zakonem ¢. 375/1992 Sb. byl dosavadni nazev nahra-
zen nazvem Vysoka $kola veterinarni a farmaceuticka
v Brné. Zakonem ¢. 192/1994 Sb. se vysoka $kola stala
univerzitou a zacala uzivat nazev Veterinarni a farma-
ceutickd univerzita Brno.

V soucasné dobé je podle zakona o vysokych skolach
vysokou skolou zfizenou ze zakona s nazvem Veterinarni
a farmaceutickd univerzita Brno a je zarazena mezi ve-
fejné vysoké skoly.
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5. PRIORITY

5.1. MEZINARODNI, NARODNI

A REGIONALNI KREDIT (PRESTIZ)
UNIVERZITY

Strategicky cil

Rozvoj VFU Brno jako soucast spolecenstvi evropskych
univerzitnich veterindrnich a farmaceutickych instituci
aktivné ovliviiujici koncepci dal$iho vyvoje evropského
veterinarniho a farmaceutického vzdélavani.

Rozvoj VFU Brno jako soucast spolecenstvi ¢eskych
vysokych $kol s poslanim specialné profesné orientované
univerzity zaméfené na veterinarni lékafstvi, veterinarni
hygienu a ekologii, ochranu zvifat a welfare, bezpe¢nost
akvalitu potravin, zdravotni nezdvadnost a kvalitu potra-
vin v gastronomii a na farmacii, spliiujici pozadavky na-
rodni legislativy pro univerzitni vzdélavani a tviir¢i ¢in-
nost a profesni legislativy upravujici narodni pozadavky
na regulovana povolani veterindrniho lékare a farmaceu-
ta, a napliujici poZadavky akredita¢ni kompetentni auto-
rity pro vzdélavani ve studijnich programech univerzity.

VFU Brno jako jedind univerzita v Ceské republice po-
skytujici veterinarni vzdélavani a jedna ze dvou univerzit
v Ceské republice poskytujici farmaceutické vzdélavani
prispiva k rozvoji regionu v podpote jeho jedine¢nos-
ti jako vyjimecného univerzitniho vzdélavaciho cent-
ra, v oblasti veterinarniho Iékatstvi, veterinarni hygieny
a ekologie, ochrany zvirat a welfare, bezpec¢nosti a kvality
potravin, zdravotni nezavadnosti a kvality potravin v gas-
tronomii a farmacie, jako jedine¢ného centra veterindr-
ni, hygienické a farmaceutické odborné ¢innosti a profe-
se veterinarniho lékaie a farmaceuta v Ceské republice.

V roce 2019 se VFU Brno zaméfi na ndsledujici ¢innosti

a) rozvoj podminek pro univerzitni veterindrni a far-
maceutické vzdélavani stanovenych Evropskou unii
pro regulovana povolani veterinarniho lékare a far-
maceuta a tim uznani diplomu VFU Brno veteri-
narniho lékate a farmaceuta evropskymi pravnimi
predpisy (Smérnice ¢. 36/2005/EC, o uznavani od-
bornych kvalifikaci),

b) realizace novely zdkona o vysokych $kolach a z ni
vyplyvajicich zmén ve vnitfnich predpisech uni-
verzity.

5.2. ZAJISTOVANI KVALITY

Strategicky cil

Vypracovani, uskutecnovani a zdokonalovani systému
zaji$tovani a vnitfniho hodnoceni kvality s cilem udrzo-

vat a zvySovat kvalitu vzdélavaci a tviirci ¢innosti a sou-
visejicich ¢innosti na univerzité.
V roce 2019 se VFU Brno zaméfi na ndsledujici ¢innosti

a) realizace komplexniho systému zajistovani a vniti-
niho hodnoceni kvality ¢innostina VFU Brno pod-
le novelizovanych vnitfnich predpisii a norem,

b) prohloubeni ¢innosti Rady pro vnitini hodnoceni
na VFU Brno k zvy$ovani kvality vzdélavaci a tvir-
¢i ¢innosti a souvisejicich ¢innosti na univerzite ve
smyslu koordinace zaji$tovani a vnitiniho hodno-
ceni kvality ¢innosti na VFU Brno,

c) vypoceta posouzeni plnéni relevantnich indikato-
rti podle souboru pozadavki a ukazateltt vykonu
pro Veterindrni a farmaceutickou univerzitu Brno
za predchazejici obdobi,

d) realizace relevantnich opatfeni k zvy$ovani trov-
né kvality ¢innosti na VFU Brno vyplyvajicich ze
Zpravy o kvalité ¢innosti na VFU Brno, zejména
ve smyslu realizace hodnoceni vyuky absolventy
aucastniky celoZivotniho vzdélavani, zvySeni pod-
pory pro mobility studentti a akademickych pra-
covnikd, reSeni specifického zabezpeceni kvality ve
veterinarni oblasti vzdélavani souvisejici s rozsa-
hem odborné ¢innosti v zajisténi dostate¢ného po-
¢tu kadaverd zdjmovych zvitat pro vyuku a navstév
chovti driibeze a kralikii a dale stanoveni pravidel
pro rigordzni fizeni na drovni univerzity,
pripadné zapojeni VFU Brno do projektu v ram-
ci Centralizovaného rozvojového projektu MSMT

~

€

se zaméfenim na kvalitu ¢innosti na vysokych sko-
lach.

5.3. VZDELAVANI
5.3.1. Pregradualni a doktorské vzdélavani
Strategicky cil
Uskute¢niovat univerzitni vzdélavani na vysoké drovni
adale zvySovat jeho kvalitu se zméfenim na veterinarni 1é-
katstvi, veterinarni hygienu a ekologii, ochranu zvifat a we-
Ifare, bezpec¢nost a kvalitu potravin, zdravotni nezdvadnost
potravin v gastronomii a na farmacii, a to v akreditovanych
oborech na trovni bakalafskych, navazujicich magister-
skych, magisterskych a doktorskych studijnich programda.
V roce 2019 se VFU Brno zaméfi na ndsledujici ¢innosti
a) realizace zavért z procesu institucionalni akreditace
VFU Brno pro pregradudlni a doktorské vzdélavani,
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b) podpora informovanosti studujicich na stfednich
$kolach o studiu na VFU Brno ve smyslu zvy$eni
atraktivity studijnich programi VFU pro uchazece,
a dale ve smyslu zdgjmu o studium u motivovanych
studentt k studiu na VFU a sniZeni po¢tu uchaze-
¢t nemotivovanych k studiu na VFU Brno,

¢) vypracovani modelu pfijimaciho fizeni na fakul-
tach smétujictho k snizeni studijni netspésnosti
(podpora v ramci IP univerzity),

d) posouzeni pregradudlnich i doktorskych studijnich

programi a jejich Gprava z pohledu celouniverzit-

niho systému vzdélavani z pohledu parametri sys-
tému kvality ¢innosti VFU Brno (podpora v ramci

IP univerzity),

zvy$eni odpovédnosti garantu studijnich progra-

mil a garanti studijnich pfedmétti ve smyslu roz-

vijeni kvality vzdélavani ve studijnich programech

a studijnich pfedmétech univerzity,

f) podpora studentt pfi modernizaci vzdélavaci ¢in-
nosti na univerzité, a to zejména prostfednictvim
Interni vzdélavaci agentury univerzity (IVA) a pod-
pora této univerzitni agentury (podpora v rdmci IP
univerzity),

g) podpora rozvoje pedagogickych kompetenci u stu-
dentt doktorskych studijnich programi s cilem
podpory potencialnich akademickych pracovni-
ki,

h) modernizace elektronizace studijni agendy k vy-
tvoreni vystupt hodnoceni studijnich vysledka
studenttl v ramci systému kvality univerzity (pod-
pora v ramci IP univerzity),

i) rozvoj systému elektronizace studijni a spravni
agendy s dirazem na implementaci zmén v narod-
ni i evropské legislativé (podpora v rémci navrho-
vaného Centralizovaného rozvojového projektu).

~

€

5.3.2. Celozivotni vzdélavani

Strategicky cil

Zajistovani celozivotniho vzdélavani orientovaného

na vykon povolani, dale zajistovani celoZivotniho vzdé-

lavani v zajmovych oblastech a pokracovani v organizaci

vzdélavani pro seniory v rdmci Univerzity tfetiho veéku.
Roz$ifovani zapojeni univerzity do systému vzdélava-

ni v rdmci evropskych veterindrnich specializaci.

V roce 2019 se VFU Brno zaméri na ndsledujici ¢innosti

a) realizace zavéru z procesu institucionalni akredi-
tace VFU Brno pro celozivotni vzdélavani,

b) posouzeni programi celozivotniho vzdélavania je-
jich tprava z pohledu parametrt systému kvality
¢innosti VFU Brno (podpora v ramci IP univerzi-
ty)s

¢) zvyseni odpovédnosti garantl programu celozivot-
niho vzdélavani ve smyslu rozvijeni kvality celozi-
votniho vzdélavani,
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d) pokracovani ve vytvareni novych, inovaci stavaji-
cich a pokracovani v realizaci kurzu celozivotniho
vzdélavani orientovanych na vykon povolani, kur-
zi zamérenych na zajmové oblasti, a to pro odbor-
nou i ostatni vefejnost, véetné kurzii pro seniory
v ramci Univerzity tretiho véku.

5.3.3. Studium v cizim jazyce

Strategicky cil

Rozvijet na univerzité prostfedi pro studium zahranic-
nich studentti uskute¢niovanim studijnich programti van-
glickém jazyce.

V roce 2019 se VFU Brno zaméfi na ndsledujici innosti

a) aktivni propagace studia v anglickych studijnich
programech VFU Brno pro zahrani¢ni studenty,

b) realizace zavért z procesu institucionalni akredi-
tace VFU Brno pro studium v cizim jazyce,

c) posouzeni pregradualnich i doktorskych studij-
nich programt pro studium v cizim jazyce a je-
jich tprava z pohledu celouniverzitniho systému
vzdélavani se zapracovanim parametrii systému
kvality ¢innosti VFU Brno (podpora v rdamci IP
univerzity),

d) zvyseni odpovédnosti garantii studijnich programu
a garantu studijnich pfedméti pro studium v cizim
jazyce ve smyslu rozvijeni kvality vzdélavani ve stu-
dijnich programech a studijnich predmétech uni-
verzity,

e) podle moznosti dal$i rozvoj vzdélavani v anglickém
jazyce v oblastech vzdélavani Veterinarni lékarstvi,
Veterinarni hygiena a Farmacie.

5.3.4. Systém vyuky, formy a metody
vzdélavani
Strategicky cil
Zkvalitnovani systému vyuky, formy a metody vzdéla-
vani rozvijejici tvaréi schopnosti studentti a uplatnitel-
nost absolventt.

Posilovani kvality studia v narodnim i mezinarodnim
rozméru plnénim pozadavkd na mezindrodni formalni
i obsahové standardy vysoké urovné vzdélavani.

V roce 2019 se VFU Brno zaméfi na ndsledujici cinnosti

a) zvy$ovani urovné bakalatskych, diplomovych, od-
bornych a rigoréznich praci, zejména z pohledu za-
meéfeni tématu, zptisobu zpracovavani praci a jejich
prezentace, v¢etné odhalovani plagiatorstvi,

b) prohloubeni zpétnych vazeb k ziskavani informa-
ci o vzdélavani v studijnich programech - hodno-
ceni student, hodnoceni vyuky studenty, hodno-
ceni vyuky absolventy aj.,

¢) podpora praktické vyuky v studijnich programech
s cilem prohlubovat praktické zkusenosti a doved-
nosti studenttL.



5.3.5. Kvalita, diverzita, dostupnost,
relevance, Gspésnost ve vzdélavani
Strategicky cil
Zvysovani kvality ve vzdélavani uplatnénim systému
zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavani
na univerzité.

Zvysovani diverzity ve vzdélavani s cilem reflektovat
rtiznost studentl v jejich schopnostech v ziskavani po-
znatkil, ve schopnostech tviir¢iho mysleni a ve schop-

,

nostech praktickych dovednosti ve smyslu vytvareni
podminek diverzity pro standardni studenty, vytvareni
podminek odborné diferenciace ve vzdélavani az po vy-
tvareni prilezitosti pro ziskavani nadstandardnich zna-
losti mimoradné nadanymi studenty.

Zvysovani dostupnosti vzdélavani pro uchazece o stu-
dium v oborech tradovanych na univerzité bez ohledu
na pohlavi, narodnost, vék, socidlni zdzemi, ekonomic-
ké zazemi, zvlastni potreby zptisobené zdravotnimi ob-
tiZemi.

Reflektovani spole¢enskych potieb univerzitou z pohle-
du zejména zaméreni studijnich program, po¢tu studen-
tl1, obsahu studijnich programd, urovné znalosti, zkusenos-
ti a dovednosti absolventi, zaméstnatelnosti absolventi.

Zvysovat studijni spé$nost studenti v bakalarskych,
navazujicich magisterskych, magisterskych i doktorskych
studijnich programech. Vytvareni podminek pro odpovi-
dajici miru uspésnosti ve vzdélavani studentd.

V roce 2019 se VFU Brno zaméfi na ndsledujici ¢innosti

a) zvyseni relevance spolecenskych potteb ve vzdéla-
vani, zejména v poctu prijimanych studentu do stu-
dijnich programi, obsahu studijnich programu
a dovednostech absolventt,

b) podpora prileZitosti pro ziskdvani nadstandard-
nich znalosti mimorddné nadanymi studenty (napf.
v ramci ziskavani mezinarodnich zku$enosti stu-
denty - IMA),

c) realizace opatfeni vyplyvajicich z vysledkd vnitfni-
ho hodnoceni kvality vzdélavani, smétujici k vyssi
studijni dspés$nosti student.

5.3.6. Poradenstvi

Strategicky cil

Zkvalitnovat a rozsifovat poradenstvi na univerzité pro

zdjemce a pro uchazece o studium na univerzité, pro stu-

denty prvniho a dal$ich rok studia na univerzité, pro stu-

denty se specifickymi potfebami i potencialni absolventy

univerzity s cilem zvyS$ovat uroven uchazeéi o studi-

um, zlepsovat informovanost studentt o systému studia

na univerzité, zvySovat uroven informaci o moznostech

uplatnéni absolventt na trhu prace.

V roce 2019 se VFU Brno zaméfi na ndsledujici ¢innosti
a) pokracovani v poradenské ¢innosti pro uchazece,

studenty a pro potenciondlni absolventy ve smys-

lu naplnovani pozadavki systému kvality ¢innosti
na univerzité.

5.3.7. Studenti a péce o studenty

Strategicky cil

Zkvalitnovat a rozsifovat podporu studentti v pribéhu
jejich studia na univerzité s cilem jejich motivace k lep-
$im vysledkiim studia, feseni obtiznych socialnich situa-
ci, feSeni ubytovacich potfeb studentd, feSeni stravovani
studentt, zhodnocovani studijniho prostfedi na univer-
zité, podpory sportovnich, zajmovych, kulturnich a spo-
lecenskych aktivit studentii a podpora soundleZitosti stu-
dentt s univerzitou.

V roce 2019 se VFU Brno zaméfi na ndsledujici ¢innosti
a) podpora stipendijnich programi pro studenty
a dalsi podpora studentt v jejich studiu a jejich pa-
sobeni na univerzité, zejména ve smyslu napliova-
ni pozadavki systému kvality ¢innosti na univer-
zité.

5.3.8. Absolventi, zaméstnatelnost

a uplatnitelnost

Strategicky cil

Zkvalitnovani vystupni vzdélanostni Grovné absolven-
tl podporujici jejich uplatnitelnost v praxi v ndarodnim
i mezinarodnim méritku.

V roce 2019 se VFU Brno zaméfi na ndsledujici ¢innosti
a) dalsi spoluprace se zaméstnavateli absolventu
a dal$imi stakeholdery, pfi formovani vzdélanost-
ni trovné absolventtl s diirazem na propojenost
vyuky na univerzité a praktické ¢innosti v profesi
a usnadnujici uplatnitelnost absolventi v praxi ve
smyslu systému kvality ¢innosti na univerzité.

5.4. TVURCi CINNOST
(VEDECKA, VYZKUMNA, VYVOJOVA,
INOVACNI A DALSI TVURCi CINNOST)
Strategicky cil
Univerzitu rozvijet jako vyzkumnou univerzitu, rozsifo-
vat a zkvalitnovat védeckou, vyzkumnou, inovacni a dal-
$i tvar¢i ¢innost na univerzité v oblastech veterinarniho
1ékatstvi, veterinarni hygieny a ekologie, ochrany zvirat
a welfare, bezpec¢nosti a kvality potravin, zdravotni ne-
zavadnosti a kvality potravin v gastronomii a dale v ob-
lasti farmacie smétujici k uspésnému ziskavani, feseni
a zakonc¢ovani projektt s uplatnitelnymi vystupy a kva-
litn{ tvardi ¢innosti napliovani podminek pro vyzkum-
né univerzity.
V roce 2019 se VFU Brno zaméfi na ndsledujici ¢innosti
a) vytvoreni strategického rozvojového planu tvarci
¢innosti na univerzité (podpora v rdamci IP univer-
zity),
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b) orientace institucionalniho vyzkumu univerzi-
ty na vytvafeni novych poznatki a jejich aplikaci
pro spole¢nost na urovni srovnatelné s dal$imi vy-
znamnymi univerzitnimi a vyzkumnymi evropsky-
mi i svétovymi pracovisti,

¢) podavani, feseni a uspé$né zakoncovani projektii
zadlenénych v ramci narodnich grantovych agen-
tur zejména v problematikdch odpovidajicich po-
tfebam spole¢nosti a moderniho rozvoje poznat-
ki,

d) dalsi rozvoj vyzkumného projektu CEITEC vytva-
fejici propojeni s dal$imi excelentnimi vyzkumny-
mi pracovisti u nas i v zahranici, realizace sdilené
laboratore projektu CEITEC ke zvySeni efektivity
vyuziti pristrojového vybaveni CEITEC,

e) dalsi podpora projektu ICRC s cilem dalsiho roz-
voje poznatkil a postupt v klinické mediciné,

f) dalsi pokracovani v specifickém vyzkumu univer-
zity s cilem Sirokého zapojovani nadanych studen-
ttt do vyzkumnych aktivit univerzity, a to zejména
prostfednictvim Interni grantové agentury uni-
verzity (IGA VFU) (podpora v ramci prostredkil
specifického vyzkumu univerzity),

rozvoj publika¢ni ¢innosti z vysledka tvaréi

¢innosti na univerzité s preferenci aplikace téchto

vystuptl v uznanych mezindrodnich védeckych

Casopisech a vmezinarodnich védeckych databazich

a informac¢nich médiich zejména kategorie Q1

aQ2,

h) zvySovani Grovné popularizace vysledki tviir¢i ¢in-
nosti dosazené na VFU Brno zejména prostied-
nictvim spole¢ného celostatniho webového por-
talu vysokych kol (podpora v rdmci navrhovaného
Centralizovaného rozvojového projektu),

i) vytvareni podminek pro mezinarodni projekty védy
avyzkumu a zvySovani absorpéni kapacity pro tyto
mezinarodni projekty zejména s podporou projek-
tu H2020 Umbrella (podpora v ramci navrhované-
ho Centralizovaného rozvojového projektu).

~

g

5.5. TRETI ROLE UNIVERZITY — ODBORNA
CINNOST, SPOLUPRACE S PRAXI,
SPOLECENSKE PUSOBENI

Strategicky cil

Prohloubeni postaveni univerzity jako profesniho centra
veterinarni, hygienické a farmaceutické ¢innosti pro od-
bornou i ostatni vefejnost a jako centra dalsich odbor-
nych ¢innosti a ¢innosti zemédélské pro vyuku studen-
td a tviirci ¢innost.

Rozsirovat spolecenské piisobeni univerzity ¢innosti
ve spole¢nosti $ifenim poznatki svého profesniho zamé-
feniiobecnych spolecenskych hodnot a tak kultivovat re-
gionalni, narodni i mezinarodni spolecenské prostiedi.

Rozsifovat spolupraci s institucemi, organizacemi
a podniky a dal$imi subjekty, které ptisobi v oblasti pi-
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sobeni univerzity a u nichz nachdzi uplatnéni absolven-
ti univerzity.

Poskytovat profesni praxi odborné sluzby vysokého

profesniho standardu.
V roce 2019 se VFU Brno zaméfi na ndsledujici cinnosti

a) zhodnoceni odborné ¢innosti VFU Brno pro rozvoj
regionu, v némz VFU pusobi,

b) dalsi rozvoj odborné veterinarni, hygienické a far-
maceutické ¢innosti na univerzité,

c) rozvoj zemédélské ¢innosti na Skolnim zemédél-
ském podniku Novy Ji¢in, zejména v oblasti rost-
linné a zivocisné produkce,

d) dalsi aktivni pisobeni ve smyslu $ifeni odbornych
poznatku profesniho zaméfeni univerzity na Grov-
ni zdkonoddarnych organii (poslanct a senatort),
na urovni statni a vefejné spravy a regionalni sa-
mospravy, organizaci, instituci, podniki i dalsich
pravnickych a fyzickych osob,

e) daldi zapojovani predstaviteli a zastupct institu-
ci, organizaci, podniku a dalsich subjektii z praxe
do formovani studijnich program, do vyuky k pre-
davani praktickych zkusenosti a dovednosti z pra-
xe studenttim, do zkusebnich komisi, odbornych
komisi, k pozitivnimu ovliviiovani dalstho sméro-
vani vzdélavani a vyzkumu na univerzité,

f) poskytovani profesni praxe odbornych sluzeb vy-
sokého profesniho standardu.

5.6. INTERNACIONALIZACE

Strategicky cil

Posilovat postaveni univerzity ve smyslu oteviené evrop-
ské vzdélavaci instituce, ktera zejména v ramci evropské-
ho vysokoskolského prostoru spoluptisobi v evropskych
organizacich ovlivijicich evropské univerzitni vzdela-
vani, kterd ma mezinarodni uznani a je fazena mezi pres-
tizni evropské vysokoskolské instituce splnujici podmin-
ky evropské smérnice o uznavani odbornych kvalifikaci,
a ktera na zdkladé otevfenosti realizuje vzdélavani kro-
mé ceského také v anglickém jazyce, ktera rozsifuje za-
hrani¢ni mobility studentl a akademickych pracovni-
ki, a ve které je dalsimi formami posilovan mezinarodni
kredit vysokoskolské instituce v evropském vysokoskol-
ském prostoru.

Prohlubovat mezindrodni kredit univerzity jako vy-
znamné kvalitni univerzitni instituce v oblasti tvirc¢ich
¢innosti (zejména vyzkumu, vyvoje a inovaci) zaméfené
na veterindrni lékafstvi, veterinarni hygienu a ekologii,
ochranu zvirat a welfare, bezpec¢nost a kvalitu potravin,
zdravotni nezdvadnost a kvalitu potravin v gastronomii
a farmacii, a to zejména ucasti na mezinarodnich vy-
zkumnych projektech, fe§enim védeckych a vyzkumnych
projektti s mezindrodnim dopadem, publikaci védeckych
vysledki v uznanych mezindrodnich ¢asopisech, organi-
zovani mezindrodnich kongresu, konferenci, seminaiu



a workshopti a ucasti akademickych pracovniki na za-
hranic¢nich kongresech, konferencich a dalsich aktivitdch
mezinarodni prezentace védeckych, vyzkumnych a dal-
$ich vysledkd tvirci ¢innosti na univerzité.
V roce 2019 se VFU Brno zaméfi na ndsledujici cinnosti
a) uplatiiovani nejnovéjsich trendt ve veterinar-
nim vzdélavani v Evropé stanovenych predpisy
EU, pozadavky EAEVE ve veterinarnim vzdéla-
vani a pozadavky EAFP ve farmaceutickém vzdé-
lavani, v roce 2019 VFU Brno uskute¢ni zhodno-
ceni studijnich programi Veterinarni lékafstvi
a Veterinarni hygiena a ekologie podle mezinarod-
nich standardi pro veterinarni vzdélavani obsazené
v Standardnich operaénich postupech pro mezina-
rodni evaluace veterindrnich fakult Evropské asoci-
ace veterindrnich fakult a univerzit (SOP EAEVE)
(podpora v ramci IP univerzity),
v ptijatelném poctu studentd uskute¢iovani vzdeé-
lavani ve studijnich programech univerzity v ang-
lickém jazyce pro zahrani¢ni studenty,
¢) zvy$eni podpory mobilit na zahrani¢ni pracovis-
té pro studenty prostrednictvim Interni mobilitni
agentury univerzity (IMA) a podpora této univer-
zitni agentury (podpora v ramci IP univerzity),
d) prohlubovani podminek mezinarodniho prostredi
na univerzité s komunikaci nejen v ¢eském, ale také
v anglickém jazyce na univerzité (podpora v ramci
IP univerzity).

b

~

5.7. PRACOVNICI

Strategicky cil

Zkvalitnovani odborné irovné a ¢innosti akademickych
pracovniki na univerzité ve smyslu zvySovani urovné pri
jejich pfijimani na univerzitu, ur¢ovani rozsahu a kvali-
ty vykonavané ¢innosti, zlep$ovani podminek pro ¢in-
nost akademickych pracovniki, hodnocent jejich ¢innos-
ti na univerzité, jejich motivace ke zlepSovani ¢innosti
na univerzité.

Zkvalitnovani kvalifika¢ni irovné akademickych pra-
covniki zvy$enim podilu docenti a profesorti udrzenim
stavu okolo 1/3 prepocteného poctu ze véech akademic-
kych pracovniki pti splnéni kritérii stanovenych pro ha-
bilita¢ni a profesorska fizeni.

V roce 2019 se VFU Brno zaméfi na ndsledujici ¢innosti

a) na prijimani akademickych pracovniki a fidicich
pracovniki s diirazem na transparentni vybérova
fizeni pfi splnéni pozadovanych predpokladii pro
¢innost na univerzité,

b) podpora pracovnikii v prohlubovéni znalostnich,
pedagogickych, tvircich, odbornych, informac-
nich, jazykovych a dal$ich schopnosti,

¢) modernizace hodnoceni akademickych (HAP)
a neakademickych pracovnikii univerzity z pohle-

du rozsahu a kvality vykonéavanych ¢innosti (pod-

pora v ramci IP univerzity),
d) vyuzivani u vybranych studenti DSP omezenych
pracovnépravnich vztaht s univerzitou k podpore
rozvoje potencidlu budoucich akademickych pra-
covnikd,
uplatiiovani novych postuptt danych evropskym
nafizenim GDPR v prostfedi VFU Brno ve smyslu
napliovani ochrany osobnich tdajii zaméstnancd,
rozvoj oblasti lidskych zdrojt na vysoké skole s di-
razem na internacionalizaci personalni oblasti aka-
demického prosttedi VFU Brno (podpora v rdmci
navrhovaného Centralizovaného rozvojového pro-
jektu).

(S
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5.8. VNITRNi PREDPISY

Strategicky cil

Zkvalitnovani pravniho prostfedi na univerzité nastave-
nim prav, povinnosti a podminek ¢innosti na univerzi-
té systémem provazanych aktualnich vnitfnich predpist
navazujicich na obecné zavazné pravni predpisy.

V roce 2019 se VFU Brno zaméfi na ndsledujici ¢innosti
a) naplnovani novych vnitfnich predpist a vnitfnich
norem zaméfenych na kvalitu ¢innosti VFU Brno,
b) naplnovani novelizovanych vnitfnich predpist
a vnitfnich norem zménénych v ndvaznosti na no-
velu VS zdkona.

5.9. PROSTOROVE, PRISTROJOVE,
MATERIALOVE, INFORMACNI

A ADMINISTRATIVNI ZAJISTENI CINNOSTI
Strategicky cil

Rozvoj prostorového, pristrojového, materidlového a ad-
ministrativniho zabezpeceni ¢innosti univerzity na turov-
ni odpovidajici vykonavani vzdélavacich, tviréich, odbor-
nych ¢innosti a spolec¢enského ptisobeni verejné vysoké
$koly v oblasti veterinarniho lékafstvi, veterinarni hygieny
a ekologie, ochrany zvirat a welfare, bezpe¢nosti a kvality
potravin, zdravotni nezavadnosti a kvality potravin v gas-
tronomii a farmacie na irovni odpovidajici urovni obdob-
né zaméfenych univerzit ve vyspélych evropskych zemich.

Rozvoj informa¢né technologického zabezpeceni ¢in-
nosti univerzity na Grovni odpovidajici vykonavani vzdeé-
lavacich, tviir¢ich, odbornych ¢innosti a spolec¢enského
pusobeni verfejné vysoké skoly na drovni odpovidajici
urovni obdobné zaméfenych univerzit ve vyspélych ev-
ropskych zemich.

Rozvoj Studijniho a informacniho centra vytvérejici-
ho zazemi pro studijni ¢innost studentd, pristupy studen-
td a akademickych pracovniki k tisténym informaénim
zdrojiim ve formé knih, skript, védeckych a odbornych
¢asopist a dal$ich tisténych zdroju, a déle pfistup k elekt-
ronickym informa¢nim zdrojiim, které jsou nezbytné pro
vzdélavaci, tvarci, odbornou a dal$i ¢innost univerzity.
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V roce 2019 se VFU Brno zaméri na ndsledujici ¢innosti

a) stabilizace prostorového, pristrojového, materia-
lového a administrativniho zabezpeceni ¢innos-
ti univerzity ke splnéni viech pozadavki pro na-
plnéni poslani univerzity zejména v ndvaznosti na
uvedeni do plného provozu a vyuzivani rekonstru-
ovanych staveb (budova ¢. 32 a budova ¢. 25),

b) modernizace softwarového vybaveni univerzity ve
smyslu rozvoje pocitacovych systéma v ramci infor-
macnich technologii VFU Brno se zaméfenim na
spravni agendu univerzity (podpora v ramci navr-
hovaného Centralizovaného rozvojového projektu).

5.10. FINANCOVANI

5.10.1. Neinvesti¢ni financovani

Strategicky cil

Financovani vzdélavaci a souvisejici ¢innosti univerzity
z prostfedkd normativniho nebo kontraktovaného finan-
covani a z prostfedkii mimonormativniho financovani
s cilem posilovani kvality vzdélavaci ¢innosti na univer-
zité, tviir¢i ¢innosti na univerzité, odborné ¢innosti a spo-
le¢enského pusobeni univerzity.

Financovani vzdélavaci a souvisejici ¢innosti na uni-
verzité s vyuzitim prostredktl programu Evropské unie
s diirazem na posilovani kvality vzdélavaci ¢innosti
na univerzité.

Financovani vzdélavaci ¢innosti na univerzité s vyu-
zitim dal$ich prostfedki mimo statni rozpocet s dtira-
zem na zvySovani kvality vyuky a podminek pro studi-
um studentd.

Financovani tvir¢i ¢innosti z prostfedkd vyzkum-
nych projektli a podpora téch pracovist univerzity, které
vyzkumné projekty realizuji.

Financovani odborné veterindrni, hygienické a farma-
ceutické ¢innosti z prostiedki ziskanych touto ¢innos-
ti, a financovani ¢innosti zemédélské pro vyuku studen-
ti a tvlrdi ¢innost.

Financovani spole¢enského ptisobeni univerzity z pro-
sttedktl multizdrojového ptivodu.

V roce 2019 se VFU Brno zaméri na ndsledujici ¢innosti

a) vypracovani institucionalnich pravidel pro vnitt-

ni rozdélovani prostiedkd na tviarci ¢innost podle
rozsahu a kvality ¢innosti pro prostfedky institu-
ciondlni podpory na dlouhodoby koncep¢ni roz-
voj VEU Brno (podpora v rdmci IP univerzity),

b) zaméfeni na plnéni parametrii stanovenych pro
ziskavani prostfedku institucionalniho financova-
ni pro vysoké skoly,
ziskavani prosttedkd z rozvojovych projektu
z program@t MSMT (centralizované rozvojové
projekty MSMT), projektt v ramci instituciondl-
niho planu univerzity (Instituciondlni plan VFU
Brno) a dalsich projekti MSMT nebo z rozpo¢-
tu kraji, mést a obci a vyuZiti téchto prostiedku
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s cilem dalstho rozvoje vzdélavaci tviréi ¢innos-
ti na univerzité,
ziskavani prostfedktl tviréi ¢innosti univerzity,
zejména z mezinarodnich vyzkumnych projekta,
velkych vyzkumnych projektil, prostfedky grantt
nérodnich grantovych agentur, specifického vyso-
koskolského vyzkumu a projektt smluvniho vy-
zkumu,

ziskavani prostfedk z veterinarni, hygienické a far-

maceutické ¢innosti a podpora pracovist, které tyto

prostredky svoji ¢innosti ziskavaji a vzdélavaci ¢in-
nost ve studijnich programech podporuji,

t) ziskavani prostredki z anglického studijniho pro-
gramu a podpora pracovist, které vyuku v ang-
lickém studijnim programu zabezpecuji a tak
vzdélavaci ¢innost v studijnich programech pod-
poruji,

g) ziskavani prostfedki z doplikové ¢innosti univer-

zity,

ziskavani prostfedkd ze zemédélské ¢innosti

na Skolnim zemédélském podniku Novy Ji¢in.

d
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5.10.2. Investi¢ni financovani
Strategicky cil
Resit prostorové zabezpeceni univerzity z pohledu zajis-
téni podminek pro plnéni pozadavki vyplyvajicich ze za-
bezpecovani vzdélavani a souvisejicich ¢innosti na uni-
verzité, ze zabezpecovani tvirdi ¢innosti na univerzité,
ze zabezpecovani odborné ¢innosti na univerzité a za-
bezpeceni pro spole¢enské pusobeni univerzity.

V roce 2019 se VFU Brno zaméfi na ndsledujici ¢innosti
a) priprava rekonstrukce budovy ¢. 31 a ptipadné za-

héjeni rekonstrukce pro vytvofeni prostorového za-

zemi pro Ustav biologie a chorob volné zijicich zvi-
fat,

fe$eni budovy ¢. 16 ptipravou a pripadné zahajenim

rekonstrukce k vyfeseni prostorového zazemi pro

Ustav hygieny a technologie potravin rostlinného

puvodu,

c) ptiprava rekonstrukce budovy ¢. 15 k vyfeseni
prostorového zazemi zaméreného na vyzivu zvirat
a dalsi souvisejici obory,

d) ptiprava rekonstrukce ¢asti budovy ¢. 14 k vyfeseni

prostorového zazemi obort chovu a hygieny pro-

stredi zvirat,

rekonstrukce budovy ¢. 44 Pavilonu farmacie I ve

smyslu vymény poskozenych, nefunk¢nich a nevy-

hovujicich oken budovy,

f) ptiprava zaméru na zfizeni kliniky chorob drube-
ze a krélika,

g) ptipravaa pripadné ¢aste¢nd rekonstrukce omeze-
né ¢asti v Pavilonu hygieny k fe$eni prostorového
zézem{ Ustavu gastronomie v této budové (z pro-
stifedktt FVHE),

b
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h) priprava a pripadné realizace stavby pro ustijeni
krav na SZP Novy Ji¢in - Nové Dvory,

i) ptipravaa ptipadné realizace stavby sendznich 7la-
bt na SZP Novy Ji¢in - Senov,

j) pokracovaniv modernizaci investi¢niho ptistrojo-
vého na urovni modernizace a dalsiho dovybave-
ni technologiemi a pfistroji pro zaji$téni provozu
univerzity,

k) reSeni havarijnich situaci a oprav budov a jejich
technologii.

5.11. RIZENI UNIVERZITY

Strategicky cil

Posilovat systém strategicky orientovaného fizeni a roz-
vijet fizeni univerzity v dimenzich obecné zdvazné prav-
ni regulace s cilem zkvalitniovat systém Fizeni univerzity,
organizaci fidicich procesu a zvy$ovat kvalitu administ-
rativniho a persondlniho zajisténi fidicich mechanismi
univerzity.

V roce 2019 se VFU Brno zaméfi na ndsledujici ¢innosti

a) rozvoj akademickych systémi fizeni a akademické
samospravy pii fizeni univerzity, zejména ve smy-
slu rozvoje aktivit Rady pro vnitfni hodnoceni,

b )modernizace administrativnich postupt pfi rize-
ni univerzity ve smyslu zmén vyplyvajicich z no-
vych a novelizovanych pravnich predpisi,

c) prohloubeni systému uplatniovani dotaci, prispév-
ki, projektd a dal$ich rozvojovych aktivit v ramci
aktivniho fizeni univerzity (podpora v ramci navr-
hovaného Centralizovaného rozvojového projektu).

5.12. PROPAGACE A MARKETING

Strategicky cil

Rozsitit a zkvalitnit medidlni kredit univerzity na Grov-
ni mezindrodni, dle na urovni ndrodni u vefejnosti, po-
tencialnich uchazecti o studium, u zajemcti o spolupraci
s univerzitou, u odborné komunity veterinarnich léka-
i, potravindfti, pracovniki ochrany zvifat, a farmaceu-
ti, u absolventd, u instituci statni spravy, vefejné spra-
vy a samospravy, $kol, vyzkumnych organizaci, podniki

vy

a dalsich subjektt mozné spoluprace a déle rozsitit a po-
silit sounalezitost s univerzitou u studentti, akademickych
pracovniki a dal$ich zaméstnanct univerzity.

V ramci fakult pak podporovat péci o historii, historic-
ké prostory, historické predméty a dokumenty univerzity,
a podporovat aktivity vytvarejici soundleZitost s univerzi-
tou v jejich historickém kontextu u studentu, akademic-
kych pracovnikil, penzionovanych pracovniki univerzi-
ty, u odborné i ostatni vefejnosti.

V roce 2019 se VFU Brno zaméri na ndsledujici cinnosti

a) rozéiteni vydavani univerzitniho ¢asopisu Vita uni-

versitatis do plného rozsahu 6 ¢isel ro¢né, informu-
jiciho o ¢innosti VFU Brno,

b) zvyraznéni podilu VFU Brno na vytvareni exce-

lentniho vysokoskolského vzdélavaciho prostre-
di v Brné trvajiciho jiz 100 let v ramci spole¢nych
akademickych aktivit brnénskych vysokych skol,
napt. poradanim vystav a dal$ich obdobnych ak-
tivit podporujicich pozitivni vnimani univerzitni-
ho prostfedi odbornou i laickou vefejnosti v Brné
(podpora v rdmci navrhovaného Centralizovaného
rozvojového projektu,).

5.13. ROZVOJ S PODPOROU PROSTREDKU
EVROPSKYCH STRUKTURALNICH

A INVESTICNICH FONDU

Strategicky cil

Zapojeni univerzity do Opera¢niho programu Vyzkum,
vyvoj a vzdélavani (OP VVV).

Zapojeni univerzity do dal$ich programii Evropskych
strukturalnich a investi¢nich fondu v pripade, Ze jejich
zaméreni a cast univerzity v téchto programech bude
odpovidat oblastem ¢innosti univerzity.

V roce 2019 se VFU Brno zaméfi na ndsledujici ¢innosti
a) priprava, podani a pripadné feseni projektd uni-
verzitou v ramci vyzev OP VVV, OPZP a ptipadné
dalsich programi ESF tak, aby bylo zfetelné zajis-
téni feseni projektu, spolufinancovani a udrzitel-
nost projektu jiz ve fazi podavani projektu.
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6. ZAVER

Veterinarni a farmaceutickd univerzita Brno uskutec-
nénim Planu realizace Strategického zdméru univerzity
pro rok 2019 umozni zvysit kvalitu ¢innosti na univer-
zité, zejména v mezindrodnim, narodnim a regionalnim
kreditu univerzity ve vzdélavani v oblasti veterinarniho
lékarstvi, veterinarni hygieny a ekologie, ochrany zvirat
a welfare, bezpe¢nosti a kvality potravin, zdravotni ne-
zavadnosti a kvality potravin v gastronomii a v oblasti
farmacie, déle v tviréi ¢innosti dosazenim jedine¢nych
vysledk v problematikach odpovidajicich potfebam spo-
le¢nosti a moderniho rozvoje poznatki, v realizaci od-
borné veterinarni, hygienické a lékarenské ¢innosti vy-
tvarejici na univerzité centrum kvality téchto ¢innosti pro
odbornou i dal$i vefejnost, v naplnéni spolecenské od-

povédnosti univerzity v $ifeni poznatkd profesniho za-
meéfeni i obecnych spole¢enskych hodnot a tim kultivace
regionalniho, narodniho i mezindrodniho spolecenské-
ho prosttedi, v internacionalizaci univerzity a posilovani
spoluprace s praxi a bude umoznén dalsi pozitivni vyvoj
v budovani univerzity z hlediska prostorového a techno-
logického dokonc¢ovani a rekonstrukce zasadnich staveb
univerzity a v modernizaci ptistrojové techniky, v rozvo-
ji prostfedi akademické svobody, akademické samospra-
vy a univerzitniho prostiedi, v posileni pozitivniho me-
didlniho kreditu univerzity, a v podpore zajmu odborné
i laické vefejnosti o univerzitu a vysledky jeji ¢innosti.

V Brnédne 27. 9. 2018
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