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1. UVOD

Veterinarni a farmaceutickd univerzita Brno v souladu
se zdkonem ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a 0 zmé-
né a doplnéni dalsich zakont (zékon o vysokych skolach),
ve znéni pozdéjsich predpisii (ddle jen ,zakon o vyso-
kych skolach®) a vyhlasenim Institucionalniho programu
pro vetfejné vysoké skoly pro roky 2019-2020, predkla-
da Instituciondlni program Veterindrni a farmaceutické
univerzity Brno pro roky 2019-2020.

Instituciondlni program Veterindrni a farmaceutic-
ké univerzity Brno na rok 2019 az 2020 navazuje ze-
jména na Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vy-
zkumné, vyvojové a inovac¢ni a dal$i tvaréi ¢innosti
Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno na obdo-
bi 2016 az 2020, na Plan realizace Strategického zamé-
ru Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno na ob-
dobi 2019, navazuje na Dlouhodoby zamér vzdélavaci

a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké
a dalsi tvaréi ¢innosti pro oblast vysokych $kol na obdo-
bi 2016 az 2020, a Plan realizace Dlouhodobého zdmé-
ru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovac-
ni, umélecké a dalsi tviiréi ¢innosti pro oblast vysokych
$kol pro rok 2019, na Standardy a postupy pro zajisté-
ni kvality v Evropském prostoru tercidarniho vzdélavani
z roku 2005 a 2015 (European Association for Quality
Assurance in Higher Education - ESG), vysledky a do-
poruceni vyplyvajici z mezinarodni evaluace veterinar-
nich fakult obsazené v Zavére¢né zpravé o evaluaci VFU
Brno schvélené v roce 2005 a 2014 Evropskou asociaci
veterinarnich univerzit a fakult (European Association
of Establishments for Veterinary Education - EAEVE),
a vysledky ¢innosti Veterinarni a farmaceutické univer-
zity Brno v uplynulém obdobi.






2. POSLANI UNIVERZITY

Poslanim Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno je re-
alizovat univerzitni vzdélavani, dale védeckou, vyzkumnou

a dal8f tviirci ¢innost, déle odbornou ¢innost v oblasti vete-
rinarniho lékarstvi, veterinarni hygieny a ekologie, ochrany

zvifata welfare, bezpe¢nosti a kvality potravin, veterinarnich
aspektil gastronomie a v oblasti farmacie, déle naplnovat roli
spolecenského piisobeni univerzity a uskute¢niovat dalsi ¢in-
nosti napliujici poslani VFU Brno jako akademické instituce.






3. STRATEGICKE CILE

Strategickym cilem Veterinarni a farmaceutické univerzity
Brno pro roky 2019 az 2020 je rozvijet jeji postaveni mezi-
narodné uznané univerzitni instituce se specificky orien-
tovanym odbornym zameéfenim na veterinarni lékarstvi,
veterinarni hygienu a ekologii, ochranu zvirat a welfare,
bezpec¢nost a kvalitu potravin, veterinarni aspekty gast-
ronomie a farmacii, poskytujici velmi kvalitni vzdélava-
ni, realizujici excelentni védu, vyzkum a dalsi tviir¢i ¢in-

vy o

nosti a uskute¢nujici na nejvyssi trovni profesni odborné

¢innosti, naplnujici roli spolecenského ptisobeni univerzi-
ty a plisobici jako mezindrodné oteviena univerzita a jako
univerzita spolupracujici s odbornou praxi, prosazujici se
vnarodnim i evropském vysokoskolském prostoru, dispo-
nujici akademickym prostfedim a hodnotami, vyuzivajici
znalostni kvalifikované fizeni a efektivni financovani a mo-
dernizujici své stavebni, technologické a pristrojové zaze-
mi na troven odpovidajici sou¢asnym pozadavkiim na ob-
dobné univerzitni instituci ve vyspélych zemich.
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4 ZAMERY PRO OBDOBI 2019 AZ 2020

Zaméry Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno pro
obdobi 2019 az 2020 vymezené ve formé Institucionalniho
programu pro VFU Brno jsou formulovany jako jednot-
livé cilové aktivity (cile) navazujici na Dlouhodoby za-
mér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovac-
ni, umélecké a dalsi tvarci ¢innosti pro oblast vysokych
$kol na obdobi 2016 az 2020 (dale jen Dlouhodoby za-
mér MSMT 2016 az 2020) a piipadné jeho konkretizaci
v Planu realizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a vé-
decké, vyzkumné, vyvojové a inova¢ni, umélecké a dal-
$i tvlirdi ¢innosti pro oblast vysokych $kol pro rok 2019
(ddle jen Plan realizace DZ MSMT 2019), déle jsou ob-
sazeny v Dlouhodobém zaméru vzdélavaci a védecké,
vyzkumné, vyvojové a inovac¢ni a dal$i tviiri ¢innosti
VFU Brno na obdobi 2016 az 2020 (déle jen Dlouhodoby
zamér VFU Brno 2016 az 2020) a v jeho konkretizaci
v Planu realizace Strategického zaméru vzdélavaci a vé-
decké, vyzkumné, vyvojové a inovacni a dalsi tvardi ¢in-
nosti VFU Brno na rok 2019 (dale jen Plan realizace SZ
VFU Brno 2019). Pro naplnéni cilovych aktivit jsou vy-
mezeny aktivity k dosaZzeni ur¢eného cile a dale popsa-
ny relevantni ukazatele vykonu dokladajici dosahovani
jednotlivych ciléi Institucionalntho programu pro VFU
Brno pro roky 2019 az 2020.

4.1. VZDELAVANI

4.1.1.Cil¢. 1

Vlypracovani modelu prijimaciho fizeni

na fakultach podporujiciho vyssi studijni

Uspésnost studentd

a) Popis cile a ndvaznost na ziméry MSMT a VFU Brno
Popis cile: Cilem v této ¢asti Institucionalniho planu
VEU Brno je vypracovani modelu pfijimaciho fizeni
na jednotlivych fakultdch VFU Brno zohlediujictho
schopnosti uchazece ke studiu na vysoké skole, tiroven
znalosti studenta vybranych obort pro predpoklada-
né zaméreni studia a motiva¢ni Groven uchazece pro
obor posilujici vybér uchazec¢t o studium s preferenci
talentovanych uchazecu s vyraznym zajmem o studo-
vany obor a to ve smyslu zvySovani irovné zajistova-
ni kvality vzdélavaci ¢innosti na VFU Brno s predpo-
kladem zvySovani studijni uspésnosti na VFU Brno.

Ndvaznost na zdméry MSMT: Cil navazuje na za-

mér MSMT obsazeny v Dlouhodobém zdméru MSMT
2016 az 2020, a to v Priorité 1, v niz je pro vysoké sko-
ly doporuceno zdokonalovat mechanismy vnitiniho
zajistovani kvality;

a dale konkrétné v Planu realizace DZ MSMT 2019,
kde je urceno v Priorité 1, Ze vysoké $koly musi reali-
zovat zasadni roli v zajistovani kvality svych ¢innosti.

Navaznost na zdméry VEU Brno: Cil je obsazen
v Dlouhodobém zaméru VFU Brno 2016 az 2020, a to
v Casti zaméfené na vzdélavani, konkrétné 5.3.6.5.a)
urcujici vybér uchazecti o studium s preferenci talento-
vanych studentl s vyraznym zajmem o studovany obor

a dale konkretizovan v Planu realizace SZ VFU
Brno 2019, a to v ¢asti zamérené na vzdélavani, kon-
krétné 5.3.1.c) urcujici vypracovani modelu pfijima-
ciho fizeni na fakultdch smétujiciho k snizeni studij-
ni nedspé$nosti.

b) Popis aktivit k dosaZeni cile

K dosazeni vymezeného cile Veterinarni a farmace-

uticka univerzita Brno uskute¢ni nésledujici aktivity:
popis stavajiciho systému pfijimaciho fizenina jed-
notlivych fakultach,
analyza stavajiciho systému ptijimaciho fizeni na
jednotlivych fakultach,
vypracovani modelu pfijimaciho fizeni na jednot-
livych fakultach zohlednujiciho schopnosti ucha-
zece ke studiu na vysoké Skole, uroven znalosti stu-
denta vybranych obort pro predpokladané zamé-
feni studia a motiva¢ni uroven uchazece pro obor,
vypracovani systému ovérovani efektivity moder-
nizovaného systému pfijimaciho fizeni na jednot-
livych fakultdch v souladu se systémem zajistovani
avnitfniho hodnoceni kvality ¢innosti na VFU Brno,
vypracovani zpravy obsahujici zpracovany model
modernizovaného ptijimactho fizeni na jednotli-

vych fakultach.

c) Popis relevantnich ukazatelii vykonu dokladajicich
dosahovani cile
Ukazatel ¢. 1:
Popis modelu pfijimaciho fizeni pro jednotlivé fakulty
zohlednujici schopnosti studenta ke studiu na vysoké
$kole, troven znalosti vybranych oboru s predpokla-
danym studiem, motiva¢ni uroven uchazece pro obor.
pocdtecni stav: Stavajici proces ptijimaciho fizeni,
ktery nevykazuje vyznamnou vazbu na vysledky dosa-
hované pfi studiu studijnich programu na univerzité.
konecny stav: Modernizovany model pfijimaciho fize-
ni s pfedpokladem vyraznéjsi vazby na vysledky dosa-
hované pfi studiu studijnich programu na univerzité.
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d)

Popis finan¢ni naro¢nosti

Na realizaci stanoveného cile Veterinarni a farmace-
utickd univerzita predpoklada nasledujici vysi nein-
vesti¢nich finanénich prostredkii:

pro rok 2019: 200 tis. K¢

pro rok 2020: 200 tis. K¢

4.1.2.Cil¢é. 2

Posouzeni pregradualnich i doktorskych
studijnich programu a jejich Gprava v ramci
celouniverzitniho systému vzdélavani

z pohledu parametri systému kvality
c¢innosti VFU Brno

a)

16

Popis cile a ndvaznost na ziméry MSMT a VFU Brno
Popis cile: Cilem v této ¢asti Institucionalniho pla-
nu VFU Brno je posouzeni pregradualnich i doktor-
skych studijnich programil a jejich uprava z pohledu
celouniverzitniho systému vzdélavani se zaméfenim
na parametry systému kvality ¢innosti VFU Brno ve
smyslu zmény ze systému studijnich obort na systém
studijnich programi na VFU Brno s ipravou obsaho-
vych nalezitosti studijnich programt podle pozadav-
ka systému kvality VFU Brno s ujednocenim struk-
tury studijnich programi a u doktorskych studijnich
programu sjednocenim obsahové vazby navzijem
s navaznosti na habilita¢ni obory a obory profesor-
ského fizeni.

Navaznost na zdméry MSMT: Cil navazuje na za-
mér MSMT obsazeny v Dlouhodobém zdméru MSMT
2016 az 2020, a to v Priorité 1, v niz je pro vysoké sko-
ly doporuceno hodnotit kvalitu studijnich programu
z pohledu odborného zaméfeni a strategického zameé-
ru jejich dalsiho rozvoje;

a dale konkrétné v Planu realizace DZ MSMT 2019,
kde je urceno v Priorité 1, Ze vysoké $koly musi reali-
zovat zasadni roli v zajistovani kvality svych ¢innosti.

Ndvaznost na zdméry VFU Brno: Cil je obsazen
v Dlouhodobém zaméru VFU Brno 2016 az 2020, a to
v kapitole zaméfené na vzdélavani, konkrétné v ¢asti
5.3.1.2.b) urcujici zvySovani kvality vzdélavani v ma-
gisterskych studijnich programech ve smyslu nejno-
véjsich evropskych trendi ve vzdélavani veterinarnich
lékatti a farmaceuttl, déle v ¢asti 5.3.1.2 d) urcuji-
ci potiebu inovace studijnich programi veterinarni-
ho 1ékatstvi a veterindrni hygieny a ekologie z pohle-
du pozadavkd smérnice Evropské unie ¢. 36/2005/EC,
pozadavki vyplyvajicich z procesu mezinarodni evalu-
ace/akreditace veterindrnich studijnich programi, ze
zékona ¢. 166/1999 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist,
upravujiciho narodni poZadavky na veterinarni vzdé-
lavani, z pozadavki akredita¢ni kompetentni autority,
adale z tradice veterindrniho vzdélavani na univerzité,
ze zkuSenosti a nejnovéj$ich evropskych a narodnich
trendu ve veterinarnim vzdélavani a veterindrni profe-
si, dale v ¢asti 5.3.1.2 e) urcujici potfebu inovace studij-

niho programu v oblasti farmacie z pohledu pozadav-
ki smérnice Evropské unie ¢. 36/2005/EC, ze zdkona
¢.95/2004 Sb., o podminkach ziskdvani a uznavani od-
borné zptisobilosti a specializované odbornosti k vy-
konu zdravotnického povolani lékare, zubniho lékate
afarmaceuta, ve znéni pozdéjsich predpisi, z pozadav-
ki akredita¢ni kompetentni autority, a dale ze zkuse-
nosti a nejnovéjsich evropskych a narodnich trendii
ve farmaceutickém vzdélavani a farmaceutické profe-
si; a v &asti 5.3.2.1 uréujici inovaci studijnich programu
jednotlivych programut doktorského studia;

a dale konkretizovan v Planu realizace SZ VFU
Brno 2019, a to v ¢asti zamérené na vzdélavani, kon-
krétné 5.3.1.d) urcujici posouzeni pregradualnich
i doktorskych studijnich programu a jejich uprava
z pohledu celouniverzitniho systému vzdélavani z po-
hledu parametri systému kvality ¢innosti VFU Brno.

b) Popis aktivit k dosaZeni cile

K dosazeni vymezeného cile Veterinarni a farmace-

uticka univerzita Brno uskute¢ni nasledujici aktivity:
popis stavajiciho systému studijnich obort na jed-
notlivych fakultach,
vypracovani zmény studijnich obort na studij-
ni programy a modernizované struktury studij-
nich programi s ujednocenou obsahovou vaz-
bou u doktorskych studijnich programt navzdjem
s navaznosti na habilitacni obory a obory profe-
sorského fizeni,
vypracovani zpravy obsahujici modernizovanou
strukturu studijnich programtl a obsah studijnich
programt odpovidajici pozadavkim zajistovani
a vnitfniho hodnoceni kvality na VFU Brno.

c) Popis relevantnich ukazateli vykonu dokladajicich

dosahovani cile
Ukazatel ¢. 2:
Modernizace struktury studijnich programi pregra-
dudlnich a doktorskych a tiprava jejich obsahovych na-
leZitosti podle pozadavku systému kvality VFU Brno.
pocdtecni stav: Stavajici studijni obory, u doktor-
skych studijnich oborti neustélena jednotna obsahova
vazba mezi jednotlivymi studijnimi obory navzajem.
konelny stav: Zména studijnich obort na studij-
ni programy a modernizovana struktura studijnich
programi s ujednocenou obsahovou vazbou u dok-
torskych studijnich programi navzéjem s navaznos-
ti na habilita¢ni obory a obory profesorského fizeni.

d) Popis finan¢ni naroc¢nosti

Na realizaci stanoveného cile Veterinarni a farmace-
uticka univerzita pfedpoklada nasledujici vysi nein-
vesti¢nich finan¢nich prostfedkii:

pro rok 2019: 600 tis. K¢

pro rok 2020: 0 tis. K¢



4.1.3.Cil¢. 3

Zhodnoceni veterinarnich studijnich

programt podle mezinarodnich

standardd pro veterinarni vzdélavani

dané Standardnimi opera¢nimi postupy

pro mezinarodni evaluace veterinarnich

studijnich programa Evropskou asociaci

veterinarnich fakult a univerzit (SOP EAEVE)

a) Popis cile a navaznost na ziméry MSMT a VFU Brno
Popis cile: Cilem v této ¢asti Institucionalniho planu VFU
Brno je zhodnoceni veterinarnich studijnich programi
podle mezinarodnich standard pro veterinarni vzdéla-
vani dané novymi Standardnimi opera¢nimi postupy pro
mezindrodni evaluace veterinarnich studijnich programu
Evropskou asociaci veterindrnich fakult a univerzit (SOP
EAEVE) se zamérem dalsiho rozvoje mezinarodniho cha-
rakteru veterindrnich studijnich programu na VFU Brno.

Ndvaznost na zdméry MSMT: Cil navazuje na z4-
mér MSMT obsazeny v Dlouhodobém zdméru MSMT
2016 az 2020, a to v Priorité 1, v niz je pro vysoké sko-
ly doporuceno hledat v souvislosti s ovéfovanim kva-
lity vysledku svych ¢innosti inspiraci u srovnatelnych
zahrani¢nich instituci, a v Priorité 3, kde je doporu-
¢eno inspirovat se zahrani¢nimi zku$enostmi a doku-
menty mezinarodnich organizaci;

a dale konkrétné v Pldnu realizace DZ MSMT 2019,
kde je v Priorité 3 konstatovano, Ze vyuka i tviir¢i ¢innost
vysokych skol budou mit zietelny mezinarodni charakter.

Navaznost na zaméry VEFU Brno: Cil je obsazen
v Dlouhodobém zdméru VFU Brno 2016 az 2020, a to
v kapitole zaméfené na internacionalizaci, konkrét-
né v ¢asti 5.6.1.a) urcujici plnéni podminek evropské
Smérnice ¢. 36/2005/EC, o uznavani odbornych kva-
lifikaci, ve znéni pozdéjsich predpist, s cilem dalsiho
uznani veterinarniho a farmaceutického vzdélavani
na univerzité naplnujiciho podminky na toto vzdéla-
vani stanovené predpisy Evropské unie;

a dale konkrétné v Pldnu realizace DZ MSMT 2019,
a to v ¢asti zamérené na internacionalizaci, konkrétné
5.6.a) urcujici uplatniovani nejnovéjsich trendi ve vete-
rinarnim vzdélavani v Evropé stanovenych piedpisy EU,
pozadavky EAEVE ve veterinarnim vzdéldvani a poza-
davky EAFP ve farmaceutickém vzdélavani, v roce 2019
VFU Brno uskute¢ni zhodnoceni studijnich programi
Veterinarni lékarstvi a Veterindrni hygiena a ekologie
podle mezinarodnich standarda pro veterinarni vzdé-
lavani obsazené v Standardnich opera¢nich postupech
pro mezinarodni evaluace veterindrnich fakult Evropské

ni (Standardni opera¢ni postupy EAEVE - SOP
EAEVE),

sestaveni mezindrodnich poZadavki na veterindr-
ni vzdélavani vyplyvajicich z novych standardnich
operacnich postuptt EAEVE (SOP EAEVE),
popis a vypocet parametril pro veterinarni studij-
ni programy VFU Brno podle novych standard-
nich operacnich postuptt EAEVE (SOP EAEVE),
zhodnoceni studijnich programii Veterindrni lékai-
stvia Veterinarni hygiena a ekologie podle novych
standardnich opera¢nich postuptt EAEVE (SOP
EAEVE) se zimérem posouzeni veterinarnich stu-
dijnich programti z pohledu mezinarodnich stan-
dardi pro veterinarni vzdélavani,

vypracovani zpravy obsahujici zhodnoceni studij-
nich programii Veterinarni lékarstvi a Veterinar-
ni hygiena a ekologie podle novych standardnich
operacnich postuptt EAEVE (SOP EAEVE) se za-
mérem posouzeni veterinarnich studijnich progra-
mi z pohledu mezinarodnich standardu pro vete-
rinarni vzdélavani.

c) Popis relevantnich ukazateli vykonu dokladajicich

dosahovani cile
Ukazatel ¢. 3:
Zhodnoceni studijnich programi Veterinarni lékat-
stvia Veterinarni hygiena a ekologie se zaméfenim na
plnéni/neplnéni mezindrodnich standardi pro veteri-
narni vzdélavani danych EAEVE.

pocdtecni stav: Zhodnoceni studijnich programu
Veterinarni lékarstvi a Veterindrni hygiena a ekolo-
gie z roku 2014 (v ramci mezinarodni evaluace na
VFU Brno), podle ptivodnich standardnich operac-
nich postuptt EAEVE.

konecny stav: Zhodnoceni studijnich programu
Veterindrni lékarstvi a Veterindrni hygiena a ekolo-
gie podle novych standardnich operacnich postupt
EAEVE (SOP EAEVE) se zdmérem posouzeni vete-
rindrnich studijnich programt z pohledu mezinarod-
nich standardt pro veterindrni vzdélavani.

d) Popis finan¢ni naro¢nosti

Na realizaci stanoveného cile Veterinarni a farmace-
utickd univerzita predpoklada nasledujici vysi nein-
vesti¢nich finanénich prostredkii:

pro rok 2019: 400 tis. K¢

pro rok 2020: 500 tis. K¢

asociace veterinarnich fakult a univerzit (SOP EAEVE).

b) Popis aktivit k dosaZeni cile

K dosazeni vymezeného cile Veterinarni a farmace-
utickd univerzita Brno uskute¢ni nasledujici aktivity:
zajisténi ptistupu k dokumentiim obsahujicim
mezinarodni poZadavky na veterinarni vzdélava-

414 .Cil¢. 4

Posouzeni programu celozivotniho
vzdélavani a jejich Gprava z pohledu
parametrd systému kvality ¢innosti VFU
Brno

a) Popis cile a navaznost na zaméry MSMT a VFU

Brno



b)

9)
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Popis cile: Cilem v této ¢asti Institucionalniho pla-
nu VFU Brno je posouzeni programu celozivotniho
vzdélavani a jejich dprava z pohledu celouniverzit-
niho systému vzdélavani se zaméfenim na parame-
try systému kvality ¢innosti VFU Brno ve smyslu
zmény ze stavajiciho systému vzdélavacich kursti na
systém vzdélavacich programi celozivotniho vzdé-
lavani na VFU Brno s upravou obsahovych nalezi-
tosti vzdélavacich programt podle pozadavki systé-
mu kvality VFU Brno.

Ndvaznost na zdméry MSMT: Cil navazuje na z4-
mér MSMT obsazeny v Dlouhodobém zdméru MSMT
2016 az 2020, a to v Priorité 1, v niz je pro vysoké sko-
ly doporuceno hodnotit kvalitu studijnich programu
z pohledu odborného zaméteni a strategického zamé-
ru jejich dalsiho rozvoje;

a dale konkrétné v Planu realizace DZ MSMT 2019,
kde je urceno v Priorité 1, Ze vysoké Skoly musi reali-
zovat zasadni roli v zajistovani kvality svych ¢innosti.

Navaznost na zdméry VFU Brno: Cil je obsazen
v Dlouhodobém zdméru VFU Brno 2016 az 2020, a to
v kapitole zaméfené na vzdélavani, konkrétné v ¢as-
ti 5.3.3.1.a) a b) urcujici inovace kurzu celoZivotniho
vzdélavani orientovanych na vykon povolani a kursi
v zajmovych oblastech;

a dale konkretizovan v Planu realizace SZ VFU
Brno 2019, a to v ¢asti zaméfené na vzdélavani, kon-
krétné 5.3.2.b) urcujici posouzeni programii celozivot-
niho vzdélavani a jejich uprava z pohledu parametra
systému kvality ¢innosti VFU Brno.

Popis aktivit k dosaZeni cile

K dosazeni vymezeného cile Veterinarni a farmace-

uticka univerzita Brno uskute¢ni nésledujici aktivity:
posouzeni stavajictho systému celozivotniho vzdé-
lavani na VFU Brno,
vypracovani zmény vzdélavacich kurst na vzdé-
lavaci programy celozivotniho vzdélavani a jejich
obsahové néplné odpovidajici pozadavkim zajisto-
vani a vnitfniho hodnoceni kvality na VFU Brno,
vypracovani zpravy obsahujici modernizovanou
strukturu vzdélavacich programi celozivotniho
vzdélavani a naplné vzdélavacich programi odpo-
vidajici pozadavkim zajistovani a vnitfniho hod-
noceni kvality na VFU Brno.

Popis relevantnich ukazatelt vykonu dokladajicich

dosahovani cile

Ukazatel ¢. 4:

Modernizace struktury vzdélavacich programii celo-

zivotniho vzdélavani a Gprava jejich obsahovych na-

leZitosti podle pozadavku systému kvality VFU Brno.
pocdtecni stav: Stavajici vzdélavaci kursy celozivot-

niho vzdélavani s neustélenou vazbou na pozadavky

systému kvality VFU Brno.

konecny stav: Modernizace vzdélavacich kursii na
systém vzdélavacich programi celozivotniho vzdé-
lavani s vazbou na poZadavky systému kvality VFU
Brno.

d) Popis finan¢ni naroc¢nosti
Na realizaci stanoveného cile Veterinarni a farmace-
uticka univerzita predpoklada nasledujici vysi nein-
vesti¢nich finanénich prostredkii:
pro rok 2019: 300 tis. K¢
pro rok 2020: 0 tis. K¢

4.1.5.Cil¢. 5

Rozsireni Interni vzdélavaci agentury

VFU Brno (IVA) realizujici tvréi praci

studentl smérujici k inovaci vzdélavaci

¢innosti a dale podporujici pedagogickou

praci akademickych pracovnikt a profilaci

a inovaci studijnich programi na Grovni

predméta

a) Popis cile a navaznost na zaiméry MSMT a VFU Brno
Popis cile: Cilem v této ¢asti Institucionalniho pla-
nu VFU Brno je rozsifeni Interni vzdélavaci agentu-
ry VFU Brno (IVA) realizujici tvaréi praci studentt
smérujici k inovaci vzdélavaci ¢innosti a dale podpo-
rujici pedagogickou praci akademickych pracovnika
a profilaci a inovaci studijnich programt na urovni
predméti na Groven 3 500 tis. K¢ v roce 2019 a 4 000
tis. v roce 2020.

Ndvaznost na zéméry MSMT: Cil navazuje na
zdmér MSMT obsazeny v Dlouhodobém zdméru
MSMT 2016 az 2020, a to v Priorité 1, v niZ je pro
vysoké skoly doporuceno individudlné rozvijet na-
dani studentt;

a dale konkrétné v Planu realizace DZ MSMT 2019,
promitajiciho se do vyhlaseni Institucionélniho pro-
gramu pro verfejné vysoké skoly 2019 az 2020, ktery
urcuje jako jeden z cilt naplnovani programu podpo-
ru tviréi prace studentti sméfujici k inovaci vzdélava-
ci ¢innosti a dale podporujici pedagogickou praci aka-
demickych pracovniku a profilaci a inovaci studijnich
programi na Grovni pfedmétii/kurzi.

Navaznost na zdméry VEFU Brno: Cil je obsazen
v Dlouhodobém zaméru VFU Brno 2016 az 2020, a to
v kapitole zaméfené na vzdélavani, konkrétné v ¢as-
ti 5.3.1.2.j) a 5.3.2.1.i) urcujici podporu zapojeni stu-
dentti do modernizace vzdélavaci ¢innosti na univer-
zité, a to zejména prostiednictvim Interni vzdélavaci
agentury univerzity (IVA) a podpora této univerzit-
ni agentury;

a dale konkretizovan v Planu realizace SZ VFU
Brno 2019, a to v ¢asti zaméfené na vzdeélava-
ni, konkrétné 5.3.1.f) uréujici podporu studentt
pri modernizaci vzdélavaci ¢innosti na univerzi-
té, a to zejména prostfednictvim Interni vzdélava-



ci agentury univerzity (IVA) a podpora této uni-
verzitni agentury.

b) Popis aktivit k dosaZeni cile

K dosazeni vymezeného cile Veterinarni a farmaceu-

tickd univerzita Brno uskutec¢ni
popis stavajiciho systému podpory studentii pri
modernizaci vzdélavaci ¢innosti na univerzité
vramci Interni vzdélavaci agentury IVA VFU Brno,
roz$ifeni systému podpory studentd pti moderni-
zaci vzdélavaci ¢innosti na univerzité v ramci In-
terni vzdélavaci agentury IVA VFU Brno,
vypracovani zpravy obsahujici rozsifeni Interni
vzdélavaci agentury VFU Brno (IVA) realizujici
tviréi praci studentt smétujici k inovaci vzdélavaci
¢innosti a dale podporujici pedagogickou praci aka-
demickych pracovnik a profilaci a inovaci studij-
nich programii na urovni pfedméti/kurst na tro-
ven 3 500 tis. K& v roce 2019 a4 000 tis. vroce 2020.

c) Popis relevantnich ukazateli vykonu dokladajicich
dosahovani cile
Rozvoj Interni vzdélavaci agentury IVA VFU Brno
podporujici zejména studenty pti modernizaci vzdé-
lavaci ¢innosti na univerzité v rozsahu odpovidajici-
mu nartstu rozsahu aktivit na drovni néristu podpo-
ry finanénich prostredka.

Ukazatel ¢. 5:
pocdtecni stav: Soucasny rozsah Interni vzdélavaci
agentury IVA VFU Brno na trovni 3 000 tis. K¢ pod-
porujici zejména studenty pfi modernizaci vzdélava-
ci ¢innosti na univerzité.

konecny stav: Roz$ifeni Interni vzdélavaci agentu-
ry IVA VFU Brno na aroven 3 500 tis. K¢ v roce 2019
a4 000 tis. v roce 2020 podporujici zejména studen-
ty pfi modernizaci vzdélavaci ¢innosti na univerzité.

d) Popis finan¢ni naroc¢nosti
Na realizaci stanoveného cile Veterinarni a farmace-
utickd univerzita predpoklada nasledujici vysi nein-
vesti¢nich finanénich prostredkii:
pro rok 2019: 3500 tis. K¢
pro rok 2020: 4000 tis. K¢

4.1.6.Cilc. 6

Modernizace elektronizace studijni agendy

k vytvoreni vystupt hodnoceni studijnich

vysledkd studentd v ramci systému kvality

univerzity

a) Popis cile a ndvaznost na ziméry MSMT a VFU Brno
Popis cile: Cilem v této casti Institucionalniho pla-
nu VFU Brno je modernizace elektronizace studij-
ni agendy k vytvoreni vystupti hodnoceni studijnich
vysledkd studentt v ramci systému kvality univerzi-

ty v systému STAG obsahujici komfortni a intuitivni
postupy ziskavani sestav studijnich vysledki studen-
ti podle pozadavki systému kvality VFU Brno a pl-
nici tak pozadavek zpétné vazby spocivajici v hodno-
ceni studentt na VFU Brno.

Ndvaznost na zdméry MSMT: Cil navazuje na z4-
mér MSMT obsazeny v Dlouhodobém zdméru MSMT
2016 a7 2020, a to v Priorité 6 doporucujici zajistit sbér
avyhodnocovéni dat relevantnich pro kvalitu ¢innosti;

a dale konkrétné v Planu realizace DZ MSMT 2019,
kde je v Priorité 6 podporovano rozhodovani zaloze-
né na datech.

Navaznost na zdméry VFU Brno: Cil je obsazen
v Dlouhodobém zdméru VFU Brno 2016 az 2020, a to
v kapitole zamétené na vzdélavani v ¢asti 5.3.6.1.c) ur-
¢ujici shromazdovani informaci o vzdélavani na trov-
ni fidici hierarchie univerzity, v rimci specialnich sys-
tému sbéru informaci, a déle v ¢asti 5.3.6.5.j) urcujici
vyhodnocovani uspésnosti studia studentt v jednotli-
vych predmétech, skupinach predméti, programech,
které vytvari predpoklady pro ptijimani odpovidaji-
cich opatteni k zjisténi potfebné urovné vyuky;

a dale konkretizovan v Planu realizace SZ VFU
Brno 2019, a to v ¢asti zamérené na vzdélavani, kon-
krétné 5.3.1.h) urcujici modernizaci elektronizace stu-
dijni agendy k vytvoreni vystupt hodnoceni studijnich
vysledkd studentti v ramci systému kvality univerzity.

b) Popis aktivit k dosaZeni cile

K dosazeni vymezeného cile Veterinarni a farmaceu-

tickd univerzita Brno uskute¢ni
popis pozadavkd na hodnoceni studijnich vy-
sledkt studentti vyplyvajicich ze systému zajis-
tovani a vnitfniho hodnoceni kvality ¢innosti na
VEFU Brno,
vypracovani systému hodnoceni studijnich vy-
sledka studentti podle pozadavki systému zajis-
tovani a vnitfniho hodnoceni kvality ¢innosti na
VFU Brno,
uprava systému elektronické studijni agendy STAG
ve smyslu zaji§téni komfortnich a intuitivnich po-
stupt ziskavani sestav studijnich vysledku studen-
td podle pozadavki systému kvality VFU Brno,
vypracovani zpravy obsahujici systém hodnoce-
ni studijnich vysledki studentt podle pozadavka
systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality
¢innosti na VFU Brno a jeho zajistovani na trov-
ni elektronické studijni agendy STAG.

) Popis relevantnich ukazateli vykonu dokladajicich

dosahovani cile

Ukazatel ¢. 6:

Vypracovani systému hodnoceni studijnich vysledkt
studenti jednotlivé, pro studijni programy, pro fakul-
ty, a pro celou univerzitu podle systému kvality VFU
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d)

Brno a zaclenéni tohoto systému hodnoceni do elek-
tronické studijni agendy STAG.

pocdtecni stav: Stavajici stav studijni agendy v sys-
tému STAG obsahujici komplikované postupy ziska-
vani sestav studijnich vysledki studentd odpovidaji-
cich pozadavkiim systému kvality VFU Brno.

konecny stav: Modernizovany stav studijni agen-
dy v systému STAG obsahujici komfortni a intuitivni
postupy ziskavani sestav studijnich vysledka studen-
ti podle pozadavki systému kvality VFU Brno a pl-
nici tak pozadavek zpétné vazby spocivajici v hodno-
ceni studentt na VFU Brno.

Popis finan¢ni naro¢nosti

Na realizaci stanoveného cile Veterindrni a farmace-
uticka univerzita predpoklada nasledujici vysi nein-
vesti¢nich finanénich prostredki:

pro rok 2019: 300 tis. K¢

pro rok 2020: 500 tis. K¢

4.2. TVURCI CINNOST

42.1.Cilé. 7

Vlytvoreni strategického rozvojového planu
tvardi ¢innosti na univerzité

a)

20

Popis cile a ndvaznost na ziméry MSMT a VFU Brno
Popis cile: Cilem v této ¢asti Instituciondlniho pla-
nu VFU Brno je vytvoreni strategického rozvojo-
vého planu tvarci ¢innosti na univerzité rozpraco-
vavajici zaméry obsazené v Dlouhodobém zaméru
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovac-
ni a dal$i tvardi ¢innosti Veterinarni a farmaceutic-
ké univerzity Brno na obdobi 2016 az 2020 z for-
matu zasadnich principti rozvoje tviiréi ¢innosti na
urovei priorit a jejich realizace v jednotlivych ob-
lastech zejména védecké a vyzkumné cinnosti na
jednotlivych fakultach a celé univerzité, smérujici
k efektivnéjsi institucionalni podpore tvirci ¢in-
nosti na VFU Brno.

Navaznost na zdméry MSMT: Cil navazuje na za-
mér MSMT obsazeny v Dlouhodobém zdméru MSMT
2016 az 2020, a to v Priorité 5, v niz je pro vysoké sko-
ly doporuceno formovat strategické vyzkumné agendy
a koncepci rozvoje lidskych zdrojt pro vyzkum v na-
vaznosti na vzdélavaci ¢innosti;

a dale konkrétné v Planu realizace DZ MSMT 2019,
kde v Priorité 5 je pro vysoké skoly doporuceno pripra-
vit strategické rozvojové plany tvirci ¢innosti.

Navaznost na zaméry VFU Brno: Cil je obsazen
v Dlouhodobém zaméru VFU Brno 2016 az 2020,
a to v kapitole zaméfené na tvar¢i ¢innost v ¢asti
5.4.1.a) urcujici podporu pro excelentni tvaréi akti-
vity na univerzité, a ty aktivity, v nichZ univerzita do-
sahuje vynikajicich tvir¢ich vysledkd, a déle v ¢as-
ti 5.4.1.b) urcujici podporu v posilovani jedine¢nosti
univerzity v oblasti tviréi ¢innosti zaméfené na ve-

terinarni vyzkum, vyzkum v oblasti ochrany zvirat
a welfare, veterindrnich aspekti bezpe¢nosti a kvali-
ty potravin a zdravotni nezdvadnosti a kvality potra-
vin v gastronomii a rozvijeni univerzitniho farmaceu-
tického vyzkumu;

a dale konkretizovan v Planu realizace SZ VFU
Brno 2019, a to v ¢asti zaméfené na tvirci ¢innost,
konkrétné 5.4.a) urcujici vytvoreni strategického roz-
vojového planu tvir¢i ¢innosti na univerzité.

b) Popis aktivit k dosaZeni cile

K dosazeni vymezeného cile Veterinarni a farmaceu-
ticka univerzita Brno uskutec¢ni
popis stavajiciho stavu tvarci ¢innosti na VFU
Brno,
zhodnoceni stavajici Grovné tvirci
VFU Brno,
vymezeni zasadnich principt rozvoje tvirci ¢innos-
ti na drovni priorit na VFU Brno pro dalsi obdobi,
vypracovani realizace tviiréi ¢innosti v dal$im ob-
dobi na trovni celé VFU Brno a jednotlivych fa-
kult univerzity,
vypracovani dokumentu strategického rozvojové-
ho plédnu tviiréi ¢innosti na VFU Brno na obdobi
2020 az 2024 obsahujiciho zasadni principy rozvo-
je tvtir¢i ¢innosti na urovni priorit a jejich realiza-
ce na jednotlivych fakultach a celé univerzité, smé-
fujici k efektivnéjsi institucionalni podpore tvirci
¢innosti na VFU Brno.

V.

innosti na

c) Popis relevantnich ukazateli vykonu dokladajicich

dosahovani cile
Ukazatel ¢. 7:
Vypracovani dokumentu strategického rozvojového
planu tvirci ¢innosti na VFU Brno na obdobi 2020
az 2024.

pocdtecni stav: Stavajici zaméry rozvoje tviir¢i ¢in-
nosti na VFU Brno obsazené v Dlouhodobém zdméru
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovac-
ni a dal$i tvrci ¢innosti Veterindrni a farmaceutické
univerzity Brno na obdobi 2016 az 2020 ve formatu
zasadnich principt rozvoje tviir¢i ¢innosti s omeze-
nou urovni konkrétnosti v jednotlivych oblastech ze-
jména veédecké a vyzkumné ¢innosti.

konecny stav: Modernizované zaméry rozvoje tvir-
¢i ¢innosti na VFU Brno rozpracovavajici zaméry ob-
sazené v Dlouhodobém zaméru vzdélavaci a védecké,
vyzkumné, vyvojové a inova¢ni a dal$i tviiréi ¢innosti
Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno na obdo-
bi 2016 az 2020 z formdtu zasadnich principt rozvo-
je tviir¢i ¢innosti na uroven priorit a jejich realizace
v jednotlivych oblastech zejména védecké a vyzkum-
né ¢innosti na jednotlivych fakultach a celé univerzité,
smétujici k efektivnéjsi institucionalni podpore tvir-
¢i ¢innosti na VFU Brno.



d) Popis finan¢ni naroc¢nosti
Na realizaci stanoveného cile Veterinarni a farmace-
utickd univerzita predpoklada nasledujici vysi nein-
vesti¢nich finanénich prostredkii:
pro rok 2019: 600 tis. K¢
pro rok 2020: 0 tis. K¢

4.3. MEZINARODNI CINNOST

4.3.1.Cil¢. 8

Rozsireni Interni mobilitni agentury VFU

Brno (IMA) podporujici mobility studentd

a pripadné akademickych pracovnika na

zahranié¢ni univerzitni, vzdélavaci, vyzkumna,

odborna a dalsi pracovisté

a) Popis cile a navaznost na zaméry MSMT a VFU Brno
Popis cile: Cilem v této ¢asti Instituciondlniho pla-
nu VFU Brno je rozsifeni Interni mobilitni agen-
tury VFU Brno (IMA) podporujici mobility na za-
hrani¢ni pracovi$té, zejména univerzity, vyzkumna,
odborna a jina pracovisté k ziskdni zahrani¢nich
zku$enosti, a to pro studenty a akademické pracov-
niky, na uroven 5 000 tis. K¢ v roce 2019 a 6 000 tis.
v roce 2020.

Ndvaznost na zdméry MSMT: Cil navazuje na z4-
mér MSMT obsazeny v Dlouhodobém zdméru MSMT
2016 a7 2020, a to v Priorité 3 podporujici zahrani¢ni
studijni pobyty studenty;

a dale konkrétné v Planu realizace DZ MSMT 2019,
ato v Priorité 3 zvyraziujici, Ze vyuka i tvr¢i ¢innost
vysokych skol ma mit mezinarodni charakter.

Navaznost na zdméry VEFU Brno: Cil je obsazen
v Dlouhodobém zaméru VFU Brno 2016 az 2020,
a to v kapitole zamérené na internacionalizaci v ¢asti
5.6.1.i) ur¢ujici cilenou podporu mobilit na zahranic-
ni pracovisté pro studenty a akademické pracovniky
prostiednictvim Interni mobilitni agentury univerzity
(IMA) a podpora této univerzitni agentury;

a dale konkretizovan v Planu realizace SZ VFU
Brno 2019, a to v ¢asti zamérené na internacionaliza-

n4 a jina pracovisté k ziskani zahrani¢nich zku-
$enosti v ramci Interni mobilitni agentury IMA
VFU Brno,

vypracovani zpravy obsahujici rozsifeni Interni
mobilitni agentury VFU Brno (IMA) podporujici
studenty a pfipadné mladé akademické pracovni-
ky v mobilitach na zahrani¢ni univerzity, vyzkum-
nd, odborna a jina pracovisté k ziskani zahrani¢-
nich zkusenosti na troven 5 000 tis. K¢ v roce 2019
a 6 000 tis. v roce 2020.

c) Popis relevantnich ukazateli vykonu dokladajicich

dosahovani cile
Ukazatel ¢. 8:
Rozvoj Interni mobilitni agentury IMA VFU Brno
podporujici zejména studenty a pripadné mladé aka-
demické pracovniky v mobilitdch na zahrani¢ni uni-
verzity, vyzkumnd, odborna a jina pracovisté k ziska-
ni zahrani¢nich zkuSenosti v rozsahu odpovidajicimu
nérlstu rozsahu aktivit na urovni narastu podpory fi-
nan¢nich prostredka.

pocdtecni stav: Soucasny rozsah Interni mobilitni
agentury IMA VFU Brno na trovni 3 500 tis. K¢ pod-
porujici zejména studenty pti modernizaci vzdélavaci
¢innosti na univerzité.

konecny stav: Rozsifeni Interni mobilitni agentury
IMA VFU Brno na uroven 5 000 tis. K¢ v roce 2019
a 6 000 tis. K¢ v roce 2020 podporujici zejména stu-
denty a mladé akademické pracovniky v mobilitach na
zahrani¢ni univerzity, vyzkumna, odborna a jind pra-
covisté k ziskani zahrani¢nich zkusenosti.

d) Popis finan¢ni naro¢nosti

Na realizaci stanoveného cile Veterinarni a farmace-
uticka univerzita predpoklada nasledujici vysi nein-
vesti¢nich finanénich prostredkii:

pro rok 2019: 5000 tis. K¢

pro rok 2020: 6000 tis. K¢

ci, konkrétné 5.6.c) urcujici zvy$eni podpory pro mo-
bility na zahrani¢ni pracovisté pro studenty prostted-
nictvim Interni mobilitni agentury univerzity (IMA)
a podpora této univerzitni agentury.

b) Popis aktivit k dosaZeni cile

K dosazeni vymezeného cile Veterinarni a farmaceu-

ticka univerzita Brno uskutec¢ni
popis stavajiciho systému podpory studentu a pri-
padné mladych akademickych pracovnikt v mobi-
litdch na zahrani¢ni univerzity, vyzkumna, odborna
ajind pracovisté k ziskani zahrani¢nich zkuSenosti
v ramci Interni mobilitni agentury IMA VFU Brno,
roz$ifeni systému podpory studentt a ptipad-
né mladych akademickych pracovniki v mobili-
tach na zahrani¢ni univerzity, vyzkumna, odbor-

4.3.2.Cil¢. 9

Podpora prohlubovani podminek

mezinarodniho prostredi na univerzité

s komunikaci v anglickém jazyce na

univerzité

a) Popis cile a navaznost na zaméry MSMT a VFU Brno
Popis cile: Cilem v této ¢asti Instituciondlniho planu
VFU Brno je podpora prohlubovani podminek mezi-
ndrodniho prostfedi na univerzité s komunikaci v an-
glickém jazyce na univerzité spocivajici zejména v mo-
dernizaci zajisténi zvySené péce o zahrani¢ni studenty
a hostujici ucitele na trovni provoznich s vyukou sou-
visejicich dokumentt a materidlového vybaveni dstavii
aklinik, a dale persondlni péce o tyto studenty a ucite-
le a jazykové urovné akademickych pracovniki a dal-
$ich pracovniki ustavil a klinik podporujici integraci
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prijizdéjicich studentd a hostujicich ucitelti do zivo-
ta akademické obce.

Névaznost na zaméry MSMT: Cil navazuje na zamér
MSMT obsazeny v Dlouhodobém zdméru MSMT 2016
az22020, a to v Priorité 3, ktera stanovi v doporuéeni pro
vysoké skoly, Ze je tfeba podporovat hloubéji integraci za-
hrani¢nich ¢lenti akademické obce do Zivota vysoké sko-
ly, propojeni s domécimi ¢leny akademické obce by mélo
smérovat k prohloubeni internacionalizace vysoké skoly;

a dale konkrétné v Planu realizace DZ MSMT 2019,
ato v Priorité 3 zvyraznujici, Ze vysoka skola ma pod-
porovat vytvareni prostfedi na vysokych $kolach se
zfetelnym mezindrodnim charakterem umoznujici
integraci ptijizdéjicich studenti a hostujicich ucitelt
do zivota akademické obce.

Navaznost na zdméry VFU Brno: Cil je obsazen
v Dlouhodobém zdméru VFU Brno 2016 az 2020,
a to v kapitole zaméfené na internacionalizaci v ¢4s-
ti 5.6.1.q) podporujici prohlubovani podminek mezi-
narodniho prostfedi na univerzité s komunikaci nejen
v ¢eském, ale také v anglickém jazyce na univerzité;

adale konkretizovan v Planu realizace SZ VFU Brno
2019, a to v ¢asti zamérené na internacionalizaci, kon-
krétné 5.6.d) podporujici prohlubovani podminek me-
zinarodniho prostfedi na univerzité s komunikaci ne-
jenv ¢eském, ale také v anglickém jazyce na univerzité,.

Popis aktivit k dosazeni cile

K dosazeni vymezeného cile Veterinarni a farmaceu-

ticka univerzita Brno uskutec¢ni
urceni na zékladé pozadavka fakult struktury pod-
pory provoznich a s vyukou souvisejicich doku-
mentd, materidlového vybaveni dstavi a klinik,
a déle personalni péce o zahrani¢ni studenty a udi-
tele a v podpore jazykové urovné akademickych
pracovnik a dal$ich pracovnikd ustava a klinik,
vymezeni cilovych tstavii a klinik pro poskytnuti
podpory na integraci ptijizdéjicich studentti a hos-
tujicich uciteld do Zivota tstavu a kliniky,
zajisténi zvy$ené péce o zahrani¢ni studenty a hos-
tujici ucitele na Grovni provoznich dokumentt
a materialového vybaveni ustavt a klinik, a dale
personalni péce o tyto studenty a ucitele a jazyko-
vé urovné akademickych pracovniki a dalsich pra-
covnikt na Grovni Ustavi a klinik,
vypracovani zpravy obsahujici zpisob zajisténi zvy-
$ené péce o zahranicni studenty a hostujici ucitele
ze zahrani¢i podporujici jejich integraci do Zivota
akademické obce univerzity.

Popis relevantnich ukazateli vykonu dokladajicich
dosahovani cile

Ukazatel ¢. 9:

Vypracovani zpravy obsahujici souhrn aktivit jednot-
livych fakult a jejich ustavt a klinik v prohlubova-

ni podminek mezindrodniho prostfedi na univerzité
s komunikaci v anglickém jazyce na univerzité zvysu-
jici integraci piijizdéjicich studentt a hostujicich uci-
teld do Zivota akademické obce.

pocdtecni stav: Stavajici mezindrodni prostfedi na
univerzité pro komunikaci v anglickém jazyce na ce-
louniverzitni a fakultni drovni VFU Brno vytvareji-
ci prostor pro dalsi rozvoj tohoto prostfedi na jed-
notlivych ustavech a klinikach univerzity spocivajici
zejména v modernizaci zajisténi zvySené péce o za-
hrani¢ni studenty a hostujici ucitele na arovni pro-
voznich dokumentii a materidlového vybaveni usta-
vt a klinik, a déle personalni péce a jazykové irovné
akademickych pracovniki a dalsich pracovnika tsta-
vii a klinik.

konecny stav: Modernizované mezinarodni pro-
stfedi na univerzité pro komunikaci v anglickém ja-
zyce na jednotlivych ustavech a klinikdch univerzity
spocivajici zejména v modernizaci zaji$téni zvySené
péce o zahrani¢ni studenty a hostujici ucitele na arov-
ni provoznich dokumentt a materialového vybaveni
ustavi a klinik, a déle personalni péce o tyto studen-
ty a ucitele a jazykové urovné akademickych pracov-
nikd a dalsich pracovniki dstavi a klinik podporujici
integraci pfijizdéjicich studentii a hostujicich ucitelt
do Zivota akademické obce.

d) Popis finan¢ni naro¢nosti
Na realizaci stanoveného cile Veterinarni a farmace-
uticka univerzita predpoklada nasledujici vysi nein-
vesti¢nich finanénich prostedk:
pro rok 2019: 2 008 tis. K¢
pro rok 2020: 2 308 tis. K¢

4.4. PRACOVNICI

4.4.1.Cil¢. 10

Modernizace systému hodnoceni

akademickych pracovnika (HAP)

a) Popis cile a ndvaznost na ziméry MSMT a VFU Brno
Popis cile: Cilem v této ¢asti Institucionalniho planu
VFU Brno je modernizace systému hodnoceni aka-
demickych pracovniki spocivajici v pfipadné apravé
jednotlivych parametrt a jejich vahového ohodnoce-
ni a dale ve smyslu sjednoceni obsahu jednotlivych
parametr na jednotlivych fakultach, umoznujici po-
rovnavani ve vykonavanych ¢innostech mezi jednot-
livymi pracovniky, ustavy a klinikami, mezi fakulta-
mi i hodnoceni za celou univerzitu.

Ndvaznost na zdméry MSMT: Cil navazuje na z4-
mér MSMT obsazeny v Dlouhodobém zdméru MSMT
2016 a7 2020, a to v Priorité 6 doporucujici zajistit sbér
avyhodnocovéni dat relevantnich pro kvalitu ¢innosti;

a dale konkrétné v Planu realizace DZ MSMT 2019,
kde je v Priorité 6 podporovano rozhodovani zaloze-
né na datech.



Navaznost na zdméry VFU Brno: Cil je obsazen
v Dlouhodobém zaméru VFU Brno 2016 az 2020, a to
vkapitole zaméfené na pracovniky v ¢asti 5.7.1.f) uréujici
hodnoceni vysledkii ¢cinnosti akademickych pracovniki
na univerzité transparentnimi a objektivnimi postupy;

a dale konkretizovan v Planu realizace SZ VFU
Brno 2019, a to v ¢asti zaméfené na pracovniky, kon-
krétné 5.7.c) urcujici modernizaci hodnoceni akade-
mickych (HAP) pracovnikil univerzity z pohledu roz-
sahu a kvality vykonavanych ¢innosti.

jednotlivymi pracovniky, ustavy a klinikami, mezi fa-
kultami i hodnoceni za celou univerzitu.

d) Popis finan¢ni naroc¢nosti
Na realizaci stanoveného cile Veterinarni a farmace-
utickd univerzita predpoklada nasledujici vysi nein-
vesti¢nich finanénich prostredki:
pro rok 2019: 600 tis. K¢
pro rok 2020: 0 tis. K¢

4.6. FINANCOVANI

4.6.1. Cil ¢. 11

Vlypracovani institucionalnich pravidel pro
vnitfni rozdélovani prostredkd na tvarci
¢innost podle rozsahu a kvality ¢innosti

pro prostredky institucionalni podpory na
dlouhodoby koncepéni rozvoj VFU Brno

a) Popis cile a navaznost na zaiméry MSMT a VFU Brno

b) Popis aktivit k dosaZeni cile
K dosazeni vymezeného cile Veterinarni a farmaceu-
tickd univerzita Brno uskute¢ni
zhodnoceni stavajictho systému hodnoceni akade-
mickych pracovnikit VFU Brno z pohledu obsahu
systému a organiza¢niho zajistovani jeho realizace,
modernizace systému hodnoceni akademickych

a neakademickych pracovnikil ve smyslu tpravy
jednotlivych parametrti a jejich vahového ohodno-
ceni a dale ve smyslu sjednoceni obsahu jednotli-
vych parametru na jednotlivych fakultach, umoz-
nujici porovnavani ve vykonavanych c¢innostech
mezi jednotlivymi pracovniky, astavy a klinikami,
mezi fakultami i hodnoceni za celou univerzitu,
vypracovani zpravy obsahujici modernizovany sys-
tém hodnoceni akademickych pracovniki odpovi-
dajici pozadavkim v zajistovani a vnitfniho hod-
noceni kvality ¢innosti na VFU Brno.

c) Popis relevantnich ukazateli vykonu dokladajicich

dosahovani cile
Ukazatel ¢. 10:
Modernizace systému hodnoceni akademickych pra-
covnikl se zaclenénim naméti z jednotlivych fakult
a sjednoceni systému hodnoceni akademickych pra-
covnikd pro viechny tfi fakulty na univerzité vypra-
covanim spole¢ného vykladu vypoctu a evidence
jednotlivych parametr hodnoceni a realizace mo-
dernizovaného hodnoceni akademickych pracovni-
kit v rdmci systému kvality ¢innosti na VFU Brno.
pocdtecni stav: Stavajici systém hodnoceni akademic-
kych a neakademickych pracovniki s moznosti dalsiho
rozvoje ve smyslu zhodnoceni jednotlivych parametrii
ajejich vahového ohodnoceni a dale ve smyslu sjedno-
ceni obsahu jednotlivych parametrt na jednotlivych
fakultach, umoznujici porovnavani ve vykonavanych
¢innostech mezi jednotlivymi pracovniky, ustavy a kli-
nikami, mezi fakultami i hodnoceni za celou univerzitu.
konecny stav: Modernizovany systém hodnoceni
akademickych a neakademickych pracovniki ve smy-
slu tpravy jednotlivych parametri a jejich vahového
ohodnoceni a déle ve smyslu sjednoceni obsahu jed-
notlivych parametri na jednotlivych fakultach, umoz-
nujici porovnavani ve vykonavanych ¢innostech mezi

Popis cile: Cilem v této ¢asti Institucionalniho planu
VFU Brno je vypracovani institucionalnich pravidel
pro vnitini rozdélovani prostfedkil na tviréi ¢innost
podle rozsahu a kvality ¢innosti pro prosttedky insti-
tucionalni podpory na dlouhodoby koncep¢ni rozvoj
VFU Brno ajejich aplikace v systému rozdélovani pro-
stiedki na VFU Brno podle priorit zamért vyzkum-
nych ¢innosti v ramci VFU Brno.

Ndvaznost na zéméry MSMT: Cil navazuje na za-
mér MSMT obsazeny v Dlouhodobém zdméru MSMT
2016 az 2020, a to v Priorité 7 zaméfené na efektivni
financovani podporujici transparentni financovani;

a dale konkrétné v Planu realizace DZ MSMT 2019;
a to v Priorité 7 urcujici vysokym Skolam pouzivani
vlastnich institucionalnich pravidel pro vnitfni pti-
délovani instituciondlnich prostfedkt podpory na
dlouhodoby koncep¢ni rozvoj vyzkumné organizace.

Navaznost na zaméry VFU Brno: Cil je obsazen
v Dlouhodobém zaméru VFU Brno 2016 az 2020, a to
v kapitole zaméfené na financovani v &asti 5.10.2.4.
urcujici vyuzivani prostredkd institucionalni podpo-
ry vyzkumnych organizaci pro efektivni tviir¢i ¢in-
nost s uznatelnymi vysledky védecké, vyzkumné a dal-
§i tvirci ¢innosti vzniklymi na univerzité a podpora
pracovist univerzity, jejichz uznatelné vysledky vznik-
1¢ na univerzité prispivaji k ziskani téchto prostredki;

a dale konkretizovan v Planu realizace SZ VFU
Brno 2019, a to v ¢asti zaméfené na financovani, kon-
krétné 5.10.1.a) urcujici vypracovani institucionalnich
pravidel pro vnitfni rozdélovani prostiedku na tvaréi
¢innost podle rozsahu a kvality ¢innosti pro prostred-
ky institucionalni podpory na dlouhodoby koncep¢-
ni rozvoj VFU Brno.

b) Popis aktivit k dosazeni cile

K dosazeni vymezeného cile Veterinarni a farmaceu-
tickd univerzita Brno uskute¢ni
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popis a posouzeni stavajiciho systému pro vnit-
ni rozdélovéani prostiedkil na tviiri ¢innost podle
rozsahu a kvality ¢innosti pro prostredky institu-
cionalni podpory na dlouhodoby koncepéni roz-
voj VEU Brno,

modernizace pravidel pro rozdélovani prostfed-
kil na tviréi ¢innost pro prostfedky institucio-
nalni podpory na dlouhodoby koncepéni roz-
voj VFU Brno odpovidajici pozadavku na roz-
délovani téchto prostfedki v ramci vysoké $ko-
ly podle priorit zamért vyzkumnych ¢innosti
v ramci VFU Brno,

vypracovani zpravy obsahujici modernizovana pra-
vidla pro rozdélovani prostfedkil na tviir¢i ¢innost
pro prostredky institucionalni podpory na dlouho-
doby koncepéni rozvoj VEU Brno.

Popis relevantnich ukazatelt vykonu dokladajicich
dosahovani cile

Ukazatel ¢. 11:

Vypracovani instituciondlnich pravidel pro vnitini
rozdélovani prostfedkil na tvirci ¢innost podle roz-
sahu a kvality ¢innosti pro prostredky institucional-
ni podpory na dlouhodoby koncep¢ni rozvoj VFU

Brno ajejich aplikace v systému rozdélovani prostred-
kit na VFU Brno.

pocdtecni stav: Soucasna pravidla rozdélovani pro-
stredktl na tviiréi ¢innost pro prostredky institucio-
nalni podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj VFU
Brno kopirujici mechanismus vypoctu vychazejiciho
zvypoctu rozdélovani téchto prostredkil na jednotlivé
vysoké koly, neodpovidajici vak pozadavku MSMT
na rozdélovani téchto prostredkii v ramci jednotlivych
vysokych $kol podle priorit zdméra vyzkumnych ¢in-
nosti v ramci univerzity.

konecny stav: Modernizovand pravidla rozdélova-
ni prostiedki na tvirci ¢innost pro prostredky insti-
tucionalni podpory na dlouhodoby koncep¢ni rozvoj
VFU Brno odpovidajici pozadavku MSMT na rozdélo-
vani téchto prostfedkt v ramci vysoké skoly podle pri-
orit zamért vyzkumnych ¢innosti v ramci VFU Brno.

d) Popis finan¢ni naroc¢nosti

Na realizaci stanoveného cile Veterinarni a farmace-
uticka univerzita pfedpoklada nasledujici vysi nein-
vesti¢nich finanénich prostredkii:

pro rok 2019: 300 tis. K¢

pro rok 2020: 300 tis. K¢









5. FINANCOVANI Z PROSTREDKU
INSTITUCIONALNIHO PROGRAMU
NA OBDOBI 2019-2020

Institucionalni plan VFU Brno je zaméfen na vyznam-
né celouniverzitni aktivity rozvijejici ¢innosti celé uni-
verzity ve smyslu Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a vé-
decké, vyzkumné, vyvojové a inovac¢ni, umélecké a dalsi
tvirci ¢innosti pro oblast vysokych skol na obdobi 2016
az 2020 a z podminek Vyhlaseni rozvojovych progra-

vacni a dalsi tviir¢i ¢innosti Veterindrni a farmaceutické
univerzity Brno na rok 2019.

Celkovy finan¢ni objem Institucionalniho planu VFU
Brno na obdobi 2019 az 2020 se predpoklada ve vy$i 27 616
tis. K¢ a zahrnuje financni prispévek v nasledujicim clené-
ni na kapitalové a bézné finan¢ni prostfedky nasledovné:

mi pro vefejné vysoké skoly pro rok 2019 az 2020 da- kapitalové prostfedky 0 tis. K¢

nych MSMT a dale Dlouhodobého zéméru vzdélavaci bézné prostredky 27 616 tis. K¢
a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni a dalsi tvar- celkem 27 616 tis. K¢
¢i ¢innosti Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno
na obdobi 2016 az 2020 a Planu realizace Strategického
zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a ino-

Clenéni finan¢nich prostredkt na jednotlivé aktivi-
ty pro roky 2019 a 2020 je uvedeno v nasledujici tabulce:

IP 2019 2020
tis. K¢ tis. K¢
1 Vypracovani modelu pfijimaciho fizeni na fakultach smérujiciho k snizeni studijni nedspéSnosti. 200 200

Posouzeni pregradualnich i doktorskych studijnich programd a jejich dprava z pohledu celouniverzitniho systému vzdélavani
7 pohledu parametrdi systému kvality Cinnosti VFU Brno.

600

Zhodnoceni studijnich programd Veterinrni [ékafstvi a Veterinami hygiena a ekologie podle mezinrodnich standardd pro
3 | veterindrni vzdélavani obsazené v Standardnich operacnich postupech pro mezinarodni evaluace veterinarnich fakult Evropské 400 500
asociace veterinarnich fakult a univerzit (SOP EAEVE).

4 | Posouzeni programi celozivotniho vzdélavani a jejich Gprava z pohledu parametrii systému kvality ¢innosti VFU Brno. 300
Rozsifent Interni vzdélavaci agentury VFU Brno (IVA) realizujici tviirti préci studentd sméfujic k inovaci vzdglavaci ¢innosti a dale

5 . ;. L 1o T o 3500 4000
podporujici pedagogickou praci akademickych pracovniki a profilaci a inovaci studijnich programdi na rovni predméti/kurzd.

6 Modernizace elektronizace studijni agendy k vytvoreni vystupl hodnoceni studijnich vysledki studenti v ramci systému kvality 300 500
univerzity.

7 Vytvoreni strategického rozvojového plénu tviiréi éinnosti na univerzité. 600
Rozsifeni Interni mobilitni agentury VFU Bro (IMA) podporujici mobility student(i a pifpadné akademickych pracovnikii na

8 Y . L 5000 6000
zahraniéni univerzitni, vzdélavaci, vjzkumna, odborna a dalsi pracovisté.

9 | Podpora prohlubovani podminek mezinarodniho prostredi na univerzité s komunikaci v anglickém jazyce na univerzité. 2008 2308

10 | Modernizace systému hodnoceni akademickych pracovnikii (HAP). 600
Vypracovani institucionalnich pravidel pro vnitini rozdélovani prostiedkti na tvirci éinnost podle rozsahu a kvality Ginnosti pro

1 o p M. 300 300
prostiedky institucionalni podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj VFU Brno.
Celkem 13808 13 808
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6. ZAVER

Realizace Instituciondlniho programu Veterinarni a far-
maceutické univerzity Brno na obdobi 2019 az 2020
umozni dalsi rozvoj univerzity v souladu s Dlouhodobym
zamérem vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové
a inovacni, umélecké a dalsi tviréi ¢innosti pro oblast
vysokych $kol na obdobi 2016 az 2020 a Planem realiza-
ce Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkum-

né, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tviir¢i ¢innosti
pro oblast vysokych $kol na obdobi 2019, déle v souladu

s Dlouhodobym zamérem vzdélavaci a védecké, vyzkum-
né, vyvojové, inovacni a dalsi tvar¢i ¢innosti Veterindrni
a farmaceutické univerzity Brno na obdobi 2016 az 2020,
avsouladu Planem realizace Strategického zaméru vzdé-
lavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni a dal-
§i tvir¢i ¢innosti Veterinarni a farmaceutické univerzi-
ty Brno na rok 2019.

V Brné dne 31. 8. 2018
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