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1. UVOD

1.1. POSLANI STRATEGICKEHO
ZAMERU

Strategicky zamér Veterindrni a farmaceutické uni-
verzity Brno (dale jen Veterindrni univerzity Brno)
na obdobi 2021 az 2030 (dale téz Strategicky zamér)
prestavuje strategicky zamér rozvoje univerzity pro
dal$i obdobi. Strategicky zamér piedstavuje zdkladni
koncep¢ni dokument univerzity, ktery stanovuje strategie
arozvojové priority a na né navazujici opatfeni k zajisténi
pozitivniho rozvoje univerzity jako celku a jednotlivych
¢innosti, které univerzita uskutecnuje.

Strategicky zamér je dlouhodobym koncep¢énim doku-
mentem, ktery vytvari zakladni ramec rozvoje univerzity,
ptipadné zmény v kazdoro¢ni realizaci tohoto strategické-
ho zaméru budou zahrnovany do Planu realizace strategic-
kého zaméru Veterinarni univerzity Brno na ptislusny rok.

1.2.  VYCHODISKA

STRATEGICKEHO ZAMERU
Strategicky zamér Veterinarni univerzity Brno na obdobi
2021 aZ 2030 navazuje na Strategicky zimér MSMT pro
oblast vysokych $kol na obdobi od roku 2021.

Strategicky zamér vychdzi z pravniho ramce daného
zakonem ¢. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach a o zméné
a doplnéni dalsich zakont (zdkon o vysokych $kolach),
ve znéni pozdéjsich predpisi (dile jen ,,zdkon o vysokych
gkolach®), zejména zakona ¢. 137/2016 Sb., a k tomuto za-
konu vydanych provadécich vyhlasek, a dale z nafizeni
vlady ¢. 27/2016 Sb., o oblastech vzdélavani ve vysokém
$kolstvi a natizeni vlady ¢. 274/2016 Sb., o standardech
pro akreditace ve vysokém Skolstvi, kterym se stanovi
bliz§i podminky pro ziskani institucionalni akreditace pro
vysokou $kolu a ur¢uji standardy vysokoskolského vzdé-
lavani. Dale strategicky zamér vychazi z dalsich pravnich
predpist upravujicich podminky pro tvaréi ¢innosti, ze-
jména zakona ¢. 130/2002 Sb., o podpote vyzkumu, ex-
perimentédlniho vyvoje a inovaci z vefejnych prostredku
a o0 zméné nékterych souvisejicich zakond, ve znéni poz-
déjsich predpist. V profesni poloze vychazi Strategicky
zamér zejména ze zakona ¢. 166/1999 Sb., o veterinarni
pécia o zméné souvisejicich zakond, ve znéni pozdéjsich
predpist, a jeho provadécich predpistl, upravujicich po-
drobnéji pozadavky na veterinarni vzdélavani.

Na urovni nadnarodni regulace se Strategicky za-
mér opird o smérnici Evropského parlamentu a Rady
¢.36/2005/EC, o uznavani odbornych kvalifikaci, ve znéni
pozdéjsich predpist, kterd upravuje specifické regulované

pozadavky na vzdélavani veterindrnich lékai. Opird se
také o smérnici upravujici mezinarodni standardy kvality
ve vysokosgkolském vzdélavani (Standards and Guidelines
for Quality Assurance in the European Higher Education
Area) z roku 2015, a z dokumentu Evropské asociace ve-
terinarnich fakult a univerzit (European Association of
Establishments for Veterinary Education - EAEVE), uz-
nané od roku 2018 ENQA, zahrnujiciho Standardni ope-
ra¢ni postupy pro mezinarodni akreditaci veterinarniho
vzdélavani (SOP EAEVE), ve znéni jejich posledni aktu-
alizace v roce 2019, zahrnujici mezinarodni standardy
pro veterinarni vzdélavani, mezinarodni indikatory kva-
lity veterindrniho vzdélavani a postupy jejich ovéfovani.
Dale navazuje na vysledky mezindrodnich evaluaci veteri-
narniho vzdélavani na univerzité z roku 1995, 2002, 2004
a 2013, obsahujicich posouzeni a ptipadna doporuceni
k dalsimu rozvoji veterinarniho vzdélavani na univerzi-
té a na zakladé nichz je univerzita, respektive jeji veteri-
narni fakulty, umisténa na prestiznim Seznamu pozitiv-
né evaluovanych veterinarnich fakult a univerzit Evropy
(List of Evaluated and Approved Institutions by EAEVE).

Na narodni arovni Strategicky zamér navazuje na
vysledky instituciondlni akreditace univerzity provede-
né Nérodnim akreditacnim Gradem pro vysoké skolstvi
vroce 2019, jiz univerzita ziskala institucionalni akredita-
ci pro oblast vzdélavani Veterindrni lékafstvi, Veterinarni
hygiena pro bakalarské, magisterské i doktorské studijni
programy na obdobi 10 let a na vysledky akreditace obo-
rt pro habilita¢ni fizeni a fizeni ke jmenovani profeso-
rem udélené Nérodnim akredita¢nim utadem pro vyso-
ké gkolstvi v roce 2020.

Na univerzitni Grovni Strategicky zimér navazuje na
Dlouhodoby/Strategicky zamér vzdélavaci a védecké,
vyzkumné, vyvojové a inova¢ni a dal$i tviiréi ¢innosti
Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno na obdobi
2016 az 2020 a jednotlivé aktualizace tohoto dlouhodobé-
ho zaméru pro roky 2016, 2017, 2018, 2019 a 2020 a déle
na vice nez 100 letou historii univerzity (zaloZena v roce
1918) a na vysledky ¢innosti univerzity v uplynulém ob-
dobi 2016 az 2020.

1.3. VIZE UNIVERZITY

Vizi Veterindrni univerzity Brno (dale téZ VETUNI) je
uchovévat pozndni a rozvijet univerzitni vzdélavani na
urovni bakaldfskych, navazujicich magisterskych, ma-
gisterskych a doktorskych studijnich programu a celo-
zivotniho vzdélavani ve veterinarni vzdélavaci oblasti ve



smyslu zvy$ovani kvality vzdélavaci ¢innosti a napliiovani
mezinarodnich standardt univerzitniho vzdélavani, roz-
vijet tviir¢i mysleni a ziskdvat nové poznatky veterinarni
tviiréi ¢innosti na nejvyssi rovni soucasného védecké-
ho poznéni, uskute¢niovat odbornou veterindrni a dalsi
¢innost k naplnéni odborné role excelentniho odborné-
ho veterinarniho pracovisté ve vztahu k vefejnosti a celé
spolecnosti, realizovat Sirokou internacionalizaci vzdéla-
vani a tvarci ¢innosti posilujici nadnarodni poznani, po-
rozuméni a prohlubovani kvality v mezinarodnim vyso-
koskolském prostoru.

Vizi univerzity je kvalitni veterinarni univerzita nad-
nérodniho zameéfeni, mezinarodné oteviena, rozvijeji-
ci pozitivni trendy vysokoskolského vzdélavani a tvirci
¢innosti, propojujici komunitu studentt a akademickych
pracovnikd, spolupracujici s profesni, odbornou i laickou
verejnosti, prosazujici akademické svobody a akademické
prostredi na univerzité, rozvijejici se na principu sebeeva-

10

luace a internich a externich zpétnych vazeb v procesu je-
jiho vyvoje, védomad své vyznamnosti pro prosperitu spo-
le¢nosti, upeviiovani zdravi lidi, pro ochranu zdravi zvifat
alécby jejich nemoci, pro nezavadnost potravin, pro roz-
voj humanity ve vztahu ke zviratim a pro dalsi kultiva-
ci spolecenského prostfedi v ramci rozvoje spolecnosti.

1.4. POSLANI UNIVERZITY

Poslanim univerzity je realizovat univerzitni vzdélavani,
dale védeckou, vyzkumnou a dalsi tviir¢i ¢innost, a dale
odbornou a souvisejici ¢innost v zamérfeni na veterinar-
ni lékarstvi, veterindrni hygienu a ekologii, ochranu zvi-
rata dobré zivotni podminky zvifat, bezpecnost a kvalitu
potravin, a na zdravi zivo¢ich, jejich prosttedi a principy
udrzovéni a posilovani globalniho zdravi v pfirodé i spo-
le¢nosti, a déle napliovat roli spolecenského piisobeni
univerzity a uskute¢novat dal$i ¢innosti napliujici poslani
Veterinarni univerzity Brno jako akademické instituce.



2. STRATEGIE UNIVERZITY

Strategickym zdmérem Veterindrni univerzity Brno je
rozvijet jeji postaveni mezindrodné uznané univerzit-
ni instituce se specificky orientovanym odbornym za-
méfenim na veterinarni lékafstvi, veterinarni hygienu
a ekologii, ochranu zvirat a welfare, bezpe¢nost a kvalitu
potravin a na zdravi Zivocichi, jejich prostfedi a princi-
py udrzovani a posilovani globéalniho zdravi v ptirodé
i spolec¢nosti, poskytujici velmi kvalitni vzdélavani, re-
alizujici excelentni védu, vyzkum a dalsi tviir¢i ¢innos-
ti a uskute¢nujici na nejvyssi urovni profesni odborné
¢innosti, naplnujici roli spole¢enského ptisobeni uni-
verzity a plisobici jako mezinarodné oteviena univerzi-
ta, prosazujici se v narodnim i evropském vysokoskol-
ském prostoru, disponujici akademickym prostfedim
a hodnotami, vyuzZivajici znalostni kvalifikované tize-
ni a efektivni financovani a modernizujici své stavebni,
technologické a pristrojové zazemi na tiroven odpovida-
jici sou¢asnym pozadavkiim na obdobné univerzitni in-
stituce ve vyspélych zemich, a to se strategickym cilem
a) v oblasti zaji$tovani kvality napliiovat zodpovédnost
univerzity za kvalitu vzdélavani, tvarcich ¢innosti
a dalsich souvisejicich ¢innosti uskute¢niovanim a dal-
$im zdokonalovanim systému zaji$tovani a vnitfniho
hodnoceni kvality ¢innosti na univerzite,

v oblasti vzdélavani byt prestizni univerzitou posky-
tujici na velmi vysoké drovni vzdélavani v oblasti ve-
terinarniho lékarstvi, veterinarni hygieny a ekologie,
ochrany zvitat a dobrych Zivotnich podminek pro zvi-
fata, bezpe¢nosti a kvality potravin a v oblasti zdra-
vi zivocicht, jejich prostfedi a principt udrzovani

b
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a posilovani globalniho zdravi v pfirodé i spole¢nosti
na trovni bakalarskych, navazujicich magisterskych,
magisterskych, doktorskych studijnich programu
a programi celozivotniho vzdélavani s vysokou Grov-
ni kvality,

v oblasti tviréi ¢innosti (védecké, vyzkumné, vyvo-
jové, inovacni a dalsi tviir¢i ¢innosti) byt vyzkumnou
univerzitou, se zaméfenim na problematiky, v nichz
dosahuje univerzita jedine¢nych vysledkd, podporou
excelentnich vyzkumnych aktivit na univerzité zaloze-
nych na mezinarodnich projektech a grantech a vytva-
fenim podminek pro vyzkum v dal$ich problematikach
odpovidajicich potfebam spole¢nosti a moderniho
rozvoje poznatk, s cilem vytvareni novych poznat-
ki a jejich aplikace pro spole¢nost na trovni srovna-
telné s dal$imi vyznamnymi univerzitnimi a vyzkum-
nymi evropskymi i svétovymi pracovisti,

~

C

d) v odborné ¢innosti uskutecnovat veterinarni, hygi-
enickou a dalsi ¢innost na nejvyssi odborné drovni,
vytvarejici na univerzité centrum kvality téchto ¢in-
nosti pro odbornou i dalsi vefejnost, v oblasti spolu-
prace s praxi poskytovat praxi odborné sluzby na vy-
soké profesni Grovni, vyuzivat moznosti vzajemné
spoluprace ve spole¢né ¢innosti s partnery, zapojovat
odborniky z praxe do ¢innosti univerzity, v oblasti
naplnovani spolecenské odpovédnosti $itit poznatky
svého profesniho zamérenii obecnych spolecenskych
hodnot, a tak kultivovat regionalni, ndrodni i mezina-
rodni spolecenské prostiedi,
v oblasti internacionalizace piisobit jako oteviena uni-
verzita s vyukou studentll v ¢eském i anglickém ja-
zyce, s vyukou v anglickych studijnich programech
s vysokym poctem zahrani¢nich studentt, roz$itujici
moznosti mobilit do i ze zahraniéi pro studenty i aka-
demické pracovniky, a prosazujici se na mezinarod-
ni Grovni jako prestizni univerzitni instituce ptisobici
aktivné v mezinarodnich organizacich, a spolupra-
cujici s vybranymi mezindrodnimi subjekty v oblasti
vzdélavani, vyzkumu i odbornych ¢innosti, a posilu-
jici svaj kredit v ramci evropského vysokoskolského
prostoru,
v oblasti lidskych zdroju zkvalitnovat odbornou tro-
ven a ¢innosti pracovnikd, zlep§ovat podminky pro
jejich ¢innost na univerzité a zvySovat motivaci k za-
jistovani zlepovani vykonavanych ¢innosti na univer-
zité,
v oblasti vnitfnich predpisti a norem univerzity zkvalit-
novat pravni prostfedi na univerzité systémem nasta-
veni prav, povinnosti a podminek ¢innosti na univer-
zité systémem novych nebo novelizovanych vnitfnich
predpisti a norem navazujicich na obecné zavazné
pravni predpisy,
v oblasti prostorového, pristrojového, materialniho,
informa¢niho a administrativniho zaji$téni ¢innosti
na univerzité na Grovni odpovidajici Grovni obdob-
né zamérenych univerzit ve vyspélych evropskych ze-
mich,
i) v oblasti financovani se opirat o v Evropé tradi¢né sil-
ny podil statnich prostiedki, vyuzivajici sou¢asnych
i novych moznosti financovani ¢innosti univerzity
s postupnym navy$ovanim podilu nestatnich financ-
nich prostfedkt pro dal$i rozvoj univerzity, uplatiio-
vat principy spravedlnosti a solidarity ve financovani
jednotlivych soucasti univerzity, efektivity financo-
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vani ¢innosti, transparentnosti ekonomickych postu-
pu zaloZenych na univerzitné uznanych principech
a pravidlech, ve financovani vzdélavani posilovat zvy-
$ovani kvality vzdélavani, v oblasti financovani tviir-
¢i ¢innosti posilovat financovani uspésnych pracovist
a pracovnik, v oblasti financovani odborné ¢innosti
posilovat pracovisté, kterd ziskavaji tyto prostredky,
v oblasti modernizace stavebniho, technologického
a pristrojového zazemi pokracovat v dal$im dobudo-
vavani prostorového a technologického zazemi uni-
verzity a obnovovani a doplinovani moderni pfistro-
jové techniky umoziujici vzdélavani, tvir¢i ¢innost,
odbornou ¢innost a spolec¢enské piisobeni univerzity
na vysoké irovni kvality,
j) v oblasti Fizeni univerzity uplatnovat priority zalozené
na koncepéni kontinuité, transparentnich postupech
vychazejicich z objektivnich dat a respektujici organi-
za¢né strukturovanou a personalni spravedlnost a prav-
ni kvalifikovanost, rozvijet principy akademické svobo-
dy, akademické samospravy a univerzitniho prostredi,
v oblasti propagace a marketingu podporovat budo-
vani pozitivniho mediélniho kreditu univerzity, pod-
porovat zdjem odborné i laické verejnosti o univerzitu
avysledky jeji ¢innosti, podporovat sounalezitost stu-
dentt, absolventil a zaméstnanci s univerzitou, pod-
porovat zajem o historii a tradice univerzity, o sou-
¢asnost univerzity a o jeji potencial pisobeni v dal$im

obdobi.

k

&

Strategii univerzity je posilovat jedine¢né postaveni
Veterinarni univerzity Brno jako univerzitni instituce,
se zaméfenim na veterindrni lékafstvi, veterinarni hygi-
enu a ekologii, ochranu zvitat a dobré zivotni podmin-
ky pro zvifata, bezpe¢nost a kvalitu potravin a zdravi
zivocichd, jejich prostredi a principy udrzovani a posi-
lovani globalniho zdravi v ptirodé i spole¢nosti, v jejim
poskytovani kvalitativné vysoké arovné vyuky odpovi-
dajici trovni obdobnym univerzitnim institucim ve vy-
spélych zemich a prekracujici tuto Groven v oblastech
jedine¢nosti VETUNI spocivajicich ve vysoké urovni
vzdélavani zalozené na vyrazném podilu praktické vyu-
ky a zvlasté ptiznivych podminkach pro vyzkum v oblasti
veterinarnich klinickych obort, v oblasti veterinarni hy-
gieny, ochrany zvirat a dobrych Zivotnich podminek pro
zvifata, bezpecnosti a kvality potravin a v oblasti zdravi
zivocichi, jejich prostfedi a principti udrzovani a posi-
lovani globalniho zdravi v prirodé i spolecnosti vytvare-
jici tak z VETUNI vyjime¢nou univerzitu v evropském
vysokoskolském prostoru.

2.1. STRATEGIE

ROZVOJE SYSTEMU KVALITY
Strategicky zdmér
Uskute¢niovani a zdokonalovani systému zajistovani
a vnitfniho hodnoceni kvality s cilem udrzovat a zvy-

12
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$ovat kvalitu vzdélavaci a tviréi ¢innosti a souvisejicich
¢innosti na univerzité.

Opatreni
a) rozvoj systému zajistovani a vnitfniho hodnoce-
ni kvality na univerzité se zamérenim na veterinar-
ni 1ékarstvi, veterinarni hygienu a ekologii, ochranu
zvifat a dobré zZivotni podminky zvirat, bezpecnost
a kvalitu potravin a zdravi zivocichd, jejich prostredi
a principy udrzovani a posilovani globalniho zdravi
v ptirod¢ i spolecnosti pro zajistovani a vnitini hod-
noceni kvality vzdélavaci a tviréi ¢innosti a souvise-
jicich ¢innosti,
aktualizace pravidel systému zajisfovani a vnitfniho
hodnoceni kvality vzdélavaci a tviréi ¢innosti a sou-
visejicich ¢innosti na univerzité v navaznosti na nad-
ndarodni i ndrodni standardy kvality vysokoskolského
vzdélavani i specifické standardy kvality ve veterinar-
nim vzdélavani,
novelizace systému kvality na trovni vnitfnich predpi-
st a norem upravujicich zajistovani a hodnoceni kva-
lity ¢innosti, zejména novelizace nasledujicich doku-
mentd
Pravidla zajistovani kvality vzdélavaci, tvaréi
a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodno-
ceni kvality vzdélavaci, tviir¢i a s nimi souvisejicich
¢innosti VETUNI (vnitfni predpis),
Soubor pozadavki a ukazatelt vykonu pro ¢innost
VETUNI (vnitfni norma),
Studijni a zku$ebni rad v bakalarskych a magi-
sterskych studijnich programech (vnitfni pted-
pis),
Réd celozivotniho vzdélavani VETUNI (vniti-
ni predpis),
Hodnoceni studijnich programd, jejich sestavo-
vani, pozadavky na né a jejich kontrola (vniti-
ni norma),
Vnitini vzdélavaci agentura VETUNI (IVA) (vnitt-
ni norma),
Hodnoceni vyuky studenty (vnitini norma),
Hodnoceni studijnich programii absolventy (vnit#-
ni norma),
Postup posuzovani studijnich programt v ram-
ci jejich vnitini akreditace na VETUNI (vnitt-
ni norma),
Hodnoceni tviardi ¢innosti (vnitfni norma),
Interni grantova agentura VETUNI (IGA) (vnitt-
ni norma),
Interni tvaréi agentura VETUNI (ITA) (vniti-
ni norma),
Interni mobilitni agentura VETUNI (IMA) (vnit?-
ni norma),
R4d vybérového tizeni pro obsazovani mist akade-
mickych pracovniku a dal$ich zaméstnanct VETU-
NI (vnitfni pfedpis),

b
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Vnitfni mzdovy predpis (vnitfni predpis),
Pozadavky na uchazece o habilita¢ni fizeni a fizeni
ke jmenovani profesorem (vnitfni norma),

Réd habilita¢niho fizeni a fizeni ke jmenovéni pro-
fesorem VETUNI (vnitfni pfedpis),

Hodnoceni akademickych a neakademickych pra-
covnikd (vnitfni norma),

d) posilovani organizac¢ni struktury na univerzité pro
zajistovani a vnitfni hodnoceni vzdélavaci a tviirci
¢innosti a souvisejicich ¢innosti na univerzité a po-
silovani Rady pro vnitfni hodnoceni kvality,

e) rozvoj pracovi§té univerzity pro koordinaci a stra-
tegii v zajistovani a vnitfnim hodnoceni vzdélavaci
a tvirdi ¢innosti a souvisejicich ¢innosti na univer-
zité,

f) zvy$ovani rovné podminek pro ¢innost a ptisobnost-
niho kreditu Rady pro vnitini hodnoceni kvality v jeji
akredita¢ni ¢innosti, a v jeji fidici, schvalovaci, koor-
dina¢ni i administrativné spravni ¢innosti v oblas-
ti pravidel zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality
¢innosti univerzity, v oblasti nastavovani pozadavka
a ukazateld vykonu ¢innosti na univerzité, v oblasti
posuzovani urovné kvality ¢innosti na univerzité, pti
hodnoceni kvality ¢innosti na univerzité a pfi jejich
dalsich ¢innostech vyplyvajicich z pravnich predpist
anebo jejiho poslani,
prohlubovani zajistovani vnitfniho hodnoceni kva-
lity vzdélavaci, tvlrci ¢innosti, odborné ¢innosti a
internacionalizace ve smyslu stanoveni poZadavku
kvality, naplnovani pozadavka kvality, monitorin-
gu plnéni pozadavki kvality a pfijimani pribéz-
nych opatfeni a dale vnitfniho hodnoceni kvality
ve smyslu stanoveni parametri hodnoceni, hodno-
ceni plnéni stanovenych parametru, celkového vy-
hodnoceni plnéni pozadavki kvality a prijeti opat-
feni v pfipadé zjisténi nedostatki v ramci vnitfniho
hodnoceni kvality,

zabezpeceni prostorového, provozniho, materialniho,

personalniho a finan¢niho zdzemi pro realizaci systé-

mu zaji$tovani a vnitfniho hodnoceni kvality vzdéla-
vaci a tvardi ¢innosti a souvisejicich ¢innosti na uni-
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verzité,

i) realizace vnitfniho hodnoceni kvality s vyuzitim hod-
noceni podle modernich postupti vnitfniho hodnoce-
ni kvality,

j) preference v ramci vnitfniho hodnoceni kvality ¢in-
nosti na univerzité orientace na skutecny vykon uni-
verzity,
zdokonalovani systému zajistovani a vnitiniho hod-
noceni kvality vzdélavaci a tvir¢i ¢innosti a souvise-
jicich ¢innosti na univerzité prohlubovanim zapojeni
do systému studentti, absolventtl, pracovnikd, vnéjsich
partnerl univerzity, a moznosti pfipadného srovna-
ni s dal$imi srovnatelnymi institucemi véetné institu-
ci zahrani¢nich.

k
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2.2 STRATEGIE VZDELAVANI

2.2.1. Pregradualni vzdélavani v dlouhych
magisterskych studijnich
programech

2.2.1.1. Vzdélavani zamérené na veterinarni
Iékarstvi a veterinarni hygienu

Strategicky zdmér

Uskutecniovat univerzitni vzdélavani na vysoké urovni se

zméfenim na veterinarni lékarstvi a veterinarni hygienu

a ekologii pro magisterské studijni programy,

Opatient

a) plnéni podminek akreditace a standardti vysokoskol-
ského vzdélavani a specifickych standardi pro veteri-
narni vzdélavani pro magistersky studijni program
Veterinarni lékafstvi (Veterinary Medicine),
Veterinarni hygiena a ekologie (Veterinary Hygie-
ne and Ecology).

2.2.1.2. Studijni program

Strategicky zdmér

Studijni program a jeho zmény uskute¢niovat tak, aby zajis-
til ziskani kompetenci v celém spektru veterindrni profese
na urovni odpovidajici pozadavkim smérnic EU, zdkona
o veterindrni pécia jeho provadécich predpistl, pozadavkim
pro mezindrodni akreditace veterindrnich studijnich pro-
gramil a pozadavkiim stanovenych Evropskou asociaci ve-
terinarnich fakult a univerzit (EAEVE) a pozadavkim vy-
plyvajicich z tradic a zkuSenosti univerzity.

Opatient

a) rozpracovat zameéry strategického rozvoje vzdélavani
ve veterinarnich studijnich programech na fakultach
véetné SWOT analyzy se zvyraznénim specifit kazdé
fakulty a jejiho veterinarniho studijniho programu,

b) rozpracovat systém kvality vzdélavaci a souvisejicich
¢innosti ve vztahu k veterinarnim studijnim progra-
mim na jednotlivych fakultach, personalné posilit sys-
tém kvality a jeho zajistovani ve vztahu k veterindrnim
studijnim programiim na fakultach, realizovat systém
kvality na jednotlivych fakultach ve vztahu k veteri-
narnim studijnim programtim, a to az na jednotliva
pracovisté se zdiraznénim zpétnovazebnich mecha-
nisma systému,

c) veterinarni studijni programy na univerzité koordi-
novat prostfednictvim Rady pro veterindrni vzdéla-
vani univerzity k zajisténi kvality studijnich programt
a jejich realizace, na fakultdch koordinovat veterindr-
ni studijni programy prostiednictvim fakultni Komise
pro veterinarni vzdélavani,

d) dokoncit probihajici aktualizaci studijnich programd,
harmonizovat vzajemné veterinarni studijni progra-
my na obou fakultach, v dal$im obdobi studijni pro-
gram a jeho zmény organizovat tak, aby odpovidaly
smérnici 36/2005/EC ve znéni jejich novéjsich uprav,
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zejména v souladu se smérnici 55/2013/EU a aby ob-
sahovaly v potfebném rozsahu
predméty zakladnich véd,
predméty preklinickych véd,
predméty klinické se zaméfenim na zéjmova zvi-
fata,
predméty klinické se zaméfenim na potravino-
va zvifata,
predméty bezpec¢nosti a kvality potravin,
predméty profesnich znalosti,
aaby vytvarely jednotny, logicky usporadany celek,
s ndvaznostmi predmétu,

e) dokoncit probihajici aktualizaci kompetenci prvniho
dne (Day One Competences), harmonizovat vzajem-
né kompetence prvniho dne na obou fakultach, v dal-
$im obdobi studijni program a jeho zmény realizovat
tak, aby naplnil aktudlni soubor kompetenci prvniho
dne, umoznujici vykon veterinarni profese od prvni-
ho dne po absolvovéni studia,

f) studijni program organizovat tak, aby v dostate¢ném
rozsahu obsahoval teoretickou vyuku, seminarni vy-
uku, praktickou neklinickou vyuku (anatomickou, pa-
tomorfologickou, laboratorni, praktickou vyuku na
zdravych zvifatech aj.), praktickou vyuku klinickou,
jinou vyuku (napf. v externich provozech a zatizenich
atd.),
studijni program realizovat tak, aby vyuka obsahovala
rtizné urovné a metody vyuky zahrnujici vyuku teore-
tickou, praktickou vyuku na preparatech, simulovanou
vyuku na modelech, vyuku na zdravych zviratech, vy-
uku jednotlivych témat na klinickych ptipadech, vyu-
ku komplexni péce o pacienta s piislusnou diagnézou
(ambulantni vy$etfeni, vyuziti zobrazovacich metod,
specializované klinické vySetfeni a postupy léceni, la-
boratorni vySetfeni, ambulantni 1é¢ba, pohotovostni
postupy, hospitaliza¢ni 1é¢ba, aj.), vyuku veterinarni
péce pro specifické skupiny pacientt a vyuku fizeni
veterindrni péce pro stada, hejna a jiné vétsi skupiny
zvifat,

h) do studijniho programu zaclenit vnitini praktickou
vyuku (intramural training), kdy je student vyuco-
van ve vyukovych zafizenich univerzity pod pfimym
dohledem osoby, jez je akademickym pracovnikem,
a ziskava tak praktické dovednosti pod vedenim aka-
demického pracovnika na univerzité v pfimé vyuce,

i) dostudijniho programu zaclenit vnéjsi praktickou vyu-
ku (extramural training), kdy je student vyuc¢ovan v pra-
xi pod pfimym dohledem osoby;, jeZ je akademickym
pracovnikem, a ziskava tak praktické dovednosti pod
vedenim akademického pracovnika pfimo v praxi,

j) do studijniho programu zaclenit vnéjsi praxe (exter-
nal practical training), kdy student vykonava praxi pod
primym dohledem osoby, jez neni akademickym pra-
covnikem, a ziskava tak praktické dovednosti pfimo
v podminkach provozni praxe, o nichz vede pisemné
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zdznamy, a dopracovat podrobnéjsi systém naplni, po-
suzovani a hodnoceni praxi a vytvofit systém smluv
s partnery umoziujicich vykon praxi studenty.

2.2.1.3. Vyukové prostory, zarizeni, provozy
a systémy pro veterinarni
vzdélavani

Strategicky zdmér

Vytvaret prostfedi univerzity ve smyslu veterindrniho

prostredi odpovidajiciho potfebam kvalitniho veterinar-

niho vzdélavani budoucich veterinarnich lékar.

Opatteni

a) prednaskové saly provozovat ve vysokém standardu
vybaveni multimedialni technikou umoznujici kvalit-
ni teoretickou vyuku po potteby velkych vyukovych
skupin studentd,

b) seminarni mistnosti udrzovat v odpovidajicim vyba-
veni multimedidlni technikou pro potteby velkych vy-
ukovych skupin studentd,

c) pocitacové laboratofe provozovat ve vybaveni dosta-
te¢ného poctu pocitacl a programového vybaveni
umoznujiciho individudlni vyukové propojeni stu-
denta a poditace,

d) laboratore a provoz v laboratofich (mikroskopické,
chemické, zoologické, biochemické, patofyziologic-
ké, patohistologické, mikrobiologické, parazitologic-
ké, molekularné biologické, toxikologické, hygieny po-
travin a senzorické, a dalsi) modernizovat a realizovat
v kapacité umoznujici odpovidajici praktickou vyuku
tak, aby laboratorni vyuka poskytovala moznost ziska-
ni dostatecnych praktickych zkusenosti a dovednosti
kazdému studentovi,

e) pitevny a jejich provozy organizovat tak, aby kazdy
student ziskal odpovidajici pitevni dovednosti a pa-
tomorfologické a patohistologické zkusenosti,

f) specidlni provozy, napf. jate¢ny provoz, poloprovozni
masna dilna, poloprovozni mlékarskd dilna aj., reali-
zovat ve standardu poskytujicim zdzemi pro odpovi-
dajici praktickou vyuku studenti v tomto specialnim
provozu, anebo zabezpecit ptistup do provozi k rea-
lizaci vyuky v téchto externich zafizenich,

g) provozovat chovy potiebnych druhi zvifat, zejména
skotu, prasat, pripadné drtibeze, zvéfe a pripadné ryb
a v¢el anebo zabezpelit pristup do externich chova
potrebnych druhi zvirat k preklinické vyuce na zdra-
vych zviratech k vytvofeni zazemi pro realizaci vyuky
na zdravych zviratech ve smyslu chovu zvifat, zacha-
zeni se zviraty, problematiky dobrych Zivotnich pod-
minek pro zvifata a vyuky ukonti manipulace a vyset-
fovani zvifat a celych stad zvirat,

h) ztidit a provozovat simula¢ni centrum klinické vyuky
k vytvoreni zdzemi pro uskute¢niovani vyuky na umé-
lych anebo nezivych modelech predchazejici klinické
vyuce na zvitatech,
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i) aktudlné dovybavovat a provozovat kliniky na trov-
ni nejmodernéjsich technologii a modernich postupii
diagnostiky, terapie a prevence poskytujicich klinic-
kou veterinarni péci klienttim jako vyukové zafizeni
se zaméfenim na choroby psi a kocek, se zaméfenim
na choroby ptakd, plazt a drobnych savct, se zamé-
fenim na choroby koni a se zaméfenim na choroby
prezvykavcti a prasat, k vytvoreni zazemi pro vyuku
jednotlivych problematik klinické veterinarni péce,

j) poskytovat péci pacientiim na tirovni ambulantni péce,

specializované péce vyuzivajici specialni diagnostiky

s pouzitim zobrazovacich metod, endoskopie, a spe-

cializovanych diagnostickych postupd, na drovni 1é-

¢ebnych internich postupil, chirurgickych a ortope-
dickych operaci, porodnickych a dalsi specializované
lécby, postuptl s vyuzitim anestezie, na Grovni akutni

a traumatologické péce, hospitaliza¢ni péce, a to k vy-

tvoreni zazemi pro vyuku na trovni komplexniho pti-

stupu k pacientim,

realizovat pohotovostni provoz klinik (pohotovost-

ni sluzba 24/7) pro psy a kocky, ptaky, plazy a drob-

né savce a pro koné, a zajistovat pohotovostni sluzbu
na zavolani pro skot a prasata, k vytvoreni zdzemi pro
vyuku neodkladné veterinarni péce,

1) dovybavit a provozovat mobilni kliniky pro velka zvi-
fata (pro skot, prasata a koné) a pro mald zvifata (psy
a kocky, a pripadné ptaky, plazy a drobné savce) k vy-
uce veterinarni mediciny a fizeni zdravi stdd zvirat
v terénni praxi v chovech zvirat,

m) dovybavit a provozovat klinickou diagnostikou labo-
ratof pro mala zvifata a klinickou diagnostikou labo-
ratof pro velka zvirata, k vytvoreni zazemi pro vyuku
klinické laboratorni mediciny a klinické patologie na
skute¢nych klinickych ptipadech,

n) modernizovat a provozovat zafizeni pro izolaci a ka-
ranténu velkych zvifata, a provozovat zafizeni pro
izolaci a karanténu malych zvirat tak, aby v pripadé
vyskytu infekéniho prenosného onemocnéni toto za-
fizeni umoznilo fadnou péci o zvifata bez nebezpeci
sifeni infek¢nich pivodcti onemocnéni na dalsi zvi-
fata, osoby anebo na zafizeni a pfedméty,

0) modernizovat zafizeni, provozy a laboratore pro vyu-
ku ochrany zvitat a dobrych zivotnich podminek zvi-
fat a zFidit vyukové centrum pro ochranu a dobré zi-
votni podminky vybranych druht zvitat a jeho dalsi
rozvoj,

p) modernizovat a provozovat technologicka zafizeni,
provozy a laboratofe bezpe¢nosti a kvality potravin
k vytvoreni zazemi pro vyuku zdravotni a hygienické
nezavadnosti potravin, posuzovéni, certifikace, kon-
troly, dozoru a auditi v rdmci veterinarntho dozoru
nad potravinami,

q) modernizovat a provozovat zafizeni pro chov hospo-
darskych zvirat na SZP, zatizeni pro umisténi zvirat
na klinikach a dal$ich prostorech univerzity, zarizeni

k
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pro pokusnd zvifata na univerzité a zachazet se zvira-
ty vsouladu s podminkami ochrany zvitat proti tyrani
a pozadavky na dobré Zivotni podminky pro zvifata,
r) dovybavit a modernizovat systémy vyuky v oblasti le-
gislativni, administrativné spravni, eviden¢ni a rozho-
dovaci ¢innosti organtl veterindrni péce, vytvarejicich
zazemi pro vyuku ufedniho rozhodovani a ¢innosti
veterindrniho lékafe zejména v oblastech predchazeni
azdolavani nakaz, ochrany zdravi zvifat, vytvareni dob-
rych Zzivotnich podminek pro zvifata a jejich ochrany
proti tyrani a v oblasti veterindrni hygienickeé ¢innosti.

2.2.1.4. Zvirata, klinické pripady a material
zivoc¢isného pavodu pro veterinarni
vyuku

Strategicky zdmér

Zajisténi dostate¢ného poctu a spektra zdravych zvi-

fat, klinickych pripadd, uhynulych zvifat a biologické-

ho materidlu tak, aby umoznil adekvatni praktickou vy-

uku studentd.

Opatrent

a) zajisténi dostate¢ného poctu vzorki biologického ma-
terialu pro vyuku zakladnich predméti,

b) zajisténi dostate¢ného poctu preparatti pro vyuku ana-
tomie a histologie,

¢) zajisténi dostatecného poctu preparatt pro vyuku pa-
tologické morfologie a patohistologie,

d) zajisténi dostate¢ného poctu vzorku pro vyuku mik-

robiologie, parazitologie a toxikologie,

zajisténi dostate¢ného poctu vzorkd, modelovych

a skute¢nych pripaddl pro laboratorni vyuku prekli-

nickych predméti,

f) zajisténi dostate¢ného poctu zivych zvifat pro vyuku

studentti konanou pod pfimym dohledem akademic-

kych pracovnikd,

zajisténi dostate¢ného poctu klinickych pripada za-

jmovych zvifat psi a kocek na klinikich univerzity

pro klinickou vyuku studentt konanou pod pfimym
dohledem akademickych pracovnikd,

zajisténi dostate¢ného poctu klinickych pripada za-

jmovych zvirat ptaka, plaza a drobnych savcl na

klinikdch univerzity pro klinickou vyuku studentt
konanou pod pfimym dohledem akademickych pra-
covnikd,

i) zajisténi dostate¢ného poctu klinickych pripadti koni
na klinikdch univerzity pro klinickou vyuku studentt
konanou pod ptimym dohledem akademickych pra-
covnikd,

j) zajisténi dostate¢ného poctu klinickych ptipadu

prezvykavci a prasat na klinikach univerzity pro kli-

nickou vyuku studentii konanou pod piimym dohle-
dem akademickych pracovniki,

zajisténi databaze klinickych pripada chorob pst a ko-

¢ek a dalsich zajmovych zvirat o$etfovanych na klini-
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ce univerzity pfistupné pro studenty k jejich studijni
¢innosti,

1) zajisténi dostate¢ného poctu klinickych pripadi psi
a kocek osetfenych extramuralné pro klinickou vyu-
ku studentii konanou pod pfimym dohledem akade-
mickych pracovniki,

m)zajisténi dostate¢ného poctu klinickych pripadi koni
oSetfenych extramuralné pro klinickou vyuku studen-
td konanou pod pfimym dohledem akademickych
pracovniki,

n) zajisténi dostate¢ného poctu klinickych pripada
prezvykavcl a prasat oSetfenych extramuralné pro
klinickou vyuku studentt konanou pod pfimym do-
hledem akademickych pracovnikd,

0) zajisténi databaze klinickych ptipadd chorob koni,
skotu a prasat o$etfovanych na klinice univerzity pri-
stupné pro studenty k jejich studijni ¢innosti,

p) zajisténi pristupu do dostate¢ného poctu stad prezvy-
kavcii a prasat pro klinickou vyuku studentt konanou
pod pfimym dohledem akademickych pracovnikd,

q) zajisténi pristupu do dostate¢ného poctu chovu
a chovnych jednotek dribeze, kraliki, ryb a véel pro
klinickou vyuku studenti konanou pod pifimym do-
hledem akademickych pracovniki,

r) zajisténi dostatecného poctu kadaverii psii a kocek
pro vyuku patologie konanou pod pfimym dohledem
akademickych pracovnik,

s) zajisténi dostatecného poctu kadavera ptaki, plazi
a drobnych savci pro vyuku patologie konanou pod
pfimym dohledem akademickych pracovnikd,

t) zajisténi dostate¢ného poctu kadaveri koni pro vyu-

ku patologie konanou pod pfimym dohledem akade-

mickych pracovniki,

zajisténi dostate¢ného poctu kadaveri prezvykavcu

a prasat pro vyuku patologie konanou pod pfimym

dohledem akademickych pracovnikd,

zajisténi dostate¢ného poctu klinickych laboratornich

vzork pro vyuku klinické laboratorni diagnostiky ko-

nané pod primym dohledem akademickych pracov-
nikd,

w) zaji$téni dostate¢ného poc¢tu modelovych a skute¢nych

pfipadt pro vyuku ochrany zvifat proti tyrani a vytva-

fen{ dobrych zivotnich podminek pro zvifata,
zajisténi dostate¢ného poctu porazenych potravinovych
zvirat k vyuce prohlidky jate¢nych zvirat na jatkach,
zajisténi dostatecného poctu vzorkd, modelovych

a skute¢nych pripadu pro laboratorni a poloprovoz-

ni vyuku zdravotni a hygienické nezavadnosti potra-

vin, posuzovani, certifikaci, kontrolu, dozor a audity

v ramci veterinarniho dozoru nad potravinami,

zajisténi dostateného poc¢tu modelovych a skute¢nych

ptipadi pro vyuku legislativni, administrativné sprav-
ni, eviden¢ni a rozhodovaci ¢innost organt veterinar-
ni péce a pro vyuku uredniho rozhodovéni a ¢innosti
veterinarniho 1ékare zejména v oblastech predchaze-
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ni a zdolavani nakaz, ochrany zdravi zvifat, vytvare-
ni dobrych zivotnich podminek pro zvifata a jejich
ochrany proti tyrani.

2.2.1.5. Bezpecnost studentl i zaméstnanci
pri veterinarni vyuce

Strategicky zdmér

Zajisténi bezpecnosti studenttl i zaméstnanct pii za-
chazeni se zviraty, pfed infek¢énimi onemocnénimi a pri
¢innostech s biologickym materidlem, s geneticky mo-
difikovanymi organismy, s chemickymi latkami a lé¢ivy
a s radioaktivnim a ioniza¢nim zarenim.

Opatient

a) ¢innost specialni komise pro bezpecnost akademic-
kych pracovniki, zaméstnanci a studentd v ramci
vzdélavaci, tviirdi a dalsi ¢innosti na univerzité,

b) realizace i nadale praktické vyuky ve skupinach umoz-
nujicich zajisténi bezpec¢nosti studentl ve vyuce, tzn.
klinické vyuky pfi praci se zvifaty v malych skupi-
néach okolo 6 studenti na 1 ucitele, neklinické prak-
tické vyuky okolo 12 studentt na ucitele, semindrni
vyuky okolo 24 studentii na ucitele, a teoretické vyu-
ky podle kapacity prednaskovych mistnosti,

¢) pouzivani i nadale ochranného obleceni, ochrannych
pomucek, predmétii a zafizeni k ochrané pred infek¢-
nimi onemocnénimi a pfi ¢innostech s biologickym
materidlem, s geneticky modifikovanymi organismy,
s chemickymi latkami a 1é¢ivy a s radioaktivnim a io-
niza¢nim zafenim,

d) zajisténi manualii bezpe¢né prace s biologickym ma-
teridlem a jejich dostupnost akademickym pracovni-
kiim, zaméstnanciim a studenttim,

e) dovybaveni vyukovych laboratofi zafizenimi a potte-
bami prvni pomoci, zejména podle charakteru labora-
tofe pohotovostni sprchy o¢i a obliceje, pohotovostni
laboratorni sprchy, l1ékarnicky, desinfekéni prostred-
ky, deaktiva¢ni prostfedky, postupy poskytovani prvni
pomoci, zajisténi pohotovostnich manuald pro pfipa-
dy poskytovani prvni pomoci a jejich umisténi v pri-
slusnych provozech a laboratofich,

f) aktualizace evakuacnich plant pro rychlé opusténi
mistnosti, chodeb a budov pro ptipad nebezpeci,

g) dodrzovani pravidel pro zachazeni s biologickym ma-
teridlem, geneticky modifikovanymi organismy, s che-
mickymi latkami, 1é¢ivy a s radioaktivnim a ionizac-
nim zarenim,

h) dodrzovani narodnich predpisti a postuptt ochrany
zdravi pfi praci (BOZP),

i) dodrzovani narodnich predpist a postuptl pro zajis-
tovani protipozarni ochrany (PO),

j) modernizace systému odpadového hospodarstvi za-
jistujiciho bezpe¢né odstranovani a pripadnou deak-
tivaci a odvoz anebo eliminaci odpadt z univerzity
a jejich zafizenich.
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2.2.1.6. Vyukové zdroje ve veterinarni vyuce
Strategicky zdmér

Zajisténi vyukovych zdrojil pro vyuku studenttl s vyuzi-
tim moznosti tradi¢nich zdroju tisténych ucebnic, skript,
posterd, schémat, pfehledu a dal$ich, a pfipadné moder-
néjsich zdrojii elektronickych, elektronickych databazi,
skript a ucebnic, dal$ich vyukovych textt a vyukovych
opor, e-laerningu, instruktdznich videi, fotodokumen-
tace a dal$ich modernich opor vyuky.

Opatreni

a) vytvareni vyukovych zdroju pro vyuku studentt aka-
demickymi pracovniky pfimo anebo s podporou
Interni vzdélavaci agentury VETUNI,

b) vytvareni vyukovych zdroju pro vyuku studenty pod
odbornou garanci akademickych pracovnika pri-
mo anebo s podporou Interni vzdélavaci agentury
VETUNI,

c) vytvareni databaze vytvorenych vyukovych podpor
volné pristupné studentim,

d) poskytovani, v pripadech kde je mozné, elektronické
formy vyukovych podkladu pro prednasky a ptipad-
né daldi studium studenttim,

e) vyuzivani, v pfipadech kde je mozZné, e-laerningové
platformy pro vyukové zdroje k vyuce studentd,

f) zajisténi vyukovych zdroju (knih, ¢asopist, vyukovych
textl1) externich autort a pracovist a jejich dostupnost
v univerzitni knihovné,

g) volny pfistup studentd do univerzitni knihovny za
ucelem studia,

h) volny pristup studentii do védeckych a odbornych da-
tabazi dostupnych na univerzité,

i) volny pristup studentt na Internet v aredlu univerzity
a na kolejich,

j) umoznéni prfistupu studentim k trvalym preparattim,
modeltim a umélym vzorkdm v ramci jejich studia,

k) umoznéni pristupu student do databdze klinickych
pripadil feSenych na univerzité na klinikach v ramci
jejich studia.

2.2.1.7. Studenti a hodnoceni studentt ve
veterinarni vyuce

Strategicky zdmér

Vytvaret podminky pro pfijimaci fizeni, studium studen-

tl na univerzité a hodnoceni studenta, které jsou regulo-

vany predem stanovenymi, objektivnimi a transparent-

nimi pravidly a které vytvari prostredi pro kultivované

studium a procesy hodnoceni vysledki studia studen-

td na univerzité.

Opatteni

a) poskytovat uchaze¢im o studium odpovidajici, uce-
lené a srozumitelné informace o pfijimacim fizeni,
o pribéhu studia, o zakonc¢ovani studia a o uplatnéni
absolventd v praxi,
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b) realizovat proces ptijimaciho fizeni podle predem da-
nych, jednozna¢nych a objektivnich podminek a vy-
hodnocovat vysledky ptijimaciho fizeni objektivné
s vybérem téch, ktefi v pfijimacim fizeni uspéli nej-
lépe,

¢) vyhodnocovat vysledky pfijimaciho fizeni a posuzo-
vat nastaveni podminek ptijimactho fizeni z pohledu
dosahovani cile vybéru uchazecii s nejlep$imi pred-
poklady pro studium veterinarni mediciny, a v tomto
smyslu ¢init dpravy v procesu prijimaciho fizeni,

d) pocty prijimanych uchazecii stanovovat s ohledem na
dlouhodobé trendy vyvoje poctu veterindrnich lékatt
v praxi a jejich potfeby pro zajistovani statni a soukro-
mé veterinarni péce, a s ohledem na rozvoj veterinar-
niho vzdélavani na univerzité a na rozvoj veterinarni
mediciny ve spole¢nosti,

e) uskuteciiovat vyuku studenti v souladu s nejnovéj-
$imi poznatky ve veterinarni mediciné jako oboru,
a s nejnovéj$imi trendy ve vyuce veterinarni mediciny
v univerzitnim prostfedi a s nejnovéj$imi trendy vy-
voje veterinarni praxe v 1é¢ebné preventivni i dfedni
veterindrni ¢innosti,

f) vytvaret podminky pro studenty se specifickymi po-
trebami, jejichz handicap je slucitelny se studium ve-
terindrnich studijnich programt (dyslexie, dysgrafie
aj.), a postupy jejich vyuky pro Gspé$né studium ve-
terinarnich studijnich programd,

g) formulovat systém podpory pro neprospivajici stu-
denty a realizovat mozZnosti zvy$ené podpory témto
studentiim,

h) podporovat studentsky Zivot na univerzité v jeho ve-
terindrnich specifikach,

i) poskytovat poradenstvi studentiim v pribéhu jejich
studia fesici problematiku studia, ¢innosti na univer-
zité, obtiznych Zivotnich situaci anebo kariérni pora-
denstvi,

j) studium organizovat s ohledem na definované vystu-

py z uceni celého studia a jim odpovidajicich kompe-

tenci, v souladu s nimi stanovit napln statnich zkou-
$ek, k nim vymezit vyuku v jednotlivych pfedmétech

v jejich obsahu, rozsahu a vzéjemné navaznosti, vy-

sledkiim uceni jednotlivych predméti prizptisobit me-

tody vyuky a hodnoceni dosazenych znalosti, zkuse-
nosti a dovednosti studenty,

uplatnovat metody formativniho hodnoceni (hodno-

ceni, které se uplatiiuje v pribéhu studia predmétd,

a to ve smyslu prubézné kontroly, zda student dosta-

te¢né pracuje s vyuzitim pozorovani, pisemnych pri-

prav a praci, fizené diskuze a cileného dotazovani)

s cilem motivovat studenty ve studiu a zvySovat jejich

aktivitu v prabéhu studia,

1) uplatiovat metody sumativniho hodnoceni (celkové
hodnoceni, které se uplatiiuje na konci studia pred-
métu/roku/studia) s cilem posoudit aroven dosaze-
nych znalosti, zku$enosti a dovednosti studentd,
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m)hodnotit studenty na zakladé objektivntho hodnoceni
plnéni studijnich povinnosti a na zakladé predem ur-
¢enych objektivnich postupii a kritérii vedoucich k ob-
jektivnimu posouzeni dosazenych znalosti, zkusenosti
adovednosti studentem, vyuzivat k hodnoceni znalosti,
zkusenosti a dovednosti studentt objektivizované po-
stupy s vyuzitim pisemného zkouseni, testtl, pisemnych
praci, hodnoceni praktického provadéni ¢innosti podle
postuptia vysledku jejich provedeni, elektronickych sys-
tému zkouseni a on-line zkouseni se zdznamem, a ob-
jektivizovat ustni zkouseni dopracovanim pravidel pro
toto ovérovani znalosti studentd apod.,

n) vyhodnocovat vysledky studia studentti a v pripadé
zjisténi negativnich trendii v zaji$tovani vyuky ane-
bo v dosahovani studijnich vysledka studenty piiji-
mat odpovidajici opatfeni ke zlepSeni vysledki studia
studentt,

0) stanovit strukturu statnich zkousek tak, aby odpovi-
dala kompetencim vykonu veterinarni péce ve véech
oblastech uplatniovani veterinarnich lékaru.

2.2.1.8 Akademicti a neakademicti
pracovnici ve veterinarni vyuce
Strategicky zdmér
Zajistit, aby akademicti a neakademicti pracovnici ve
veterinarni vyuce naplnovali pozadavky pro veterinar-
ni vyuku na univerzité v jejich poctu, kvalifikaci, rozvo-
ji kompetenci, a byli hodnoceni objektivnimi metodami
s dopadem na jejich odménovani.

Opatient
a) realizovat pfijimani akademickych pracovniki na za-
kladé vybérového fizeni zvefejnéného i mimo univer-
zitu a posuzujictho predpoklady pro univerzitni vyu-
ku a specificky pro vyuku veterinarni,
stanovit pocet akademickych pracovniku pro veteri-
narni vyuku na univerzité tak, aby bylo zajisténo vete-
rindrni vzdélavani studentii v odpovidajicim rozsahu
a kvalité, a zajistit, aby celkovy pocet akademickych
pracovnikil k poctu studentti odpovidal mezinarod-
né uznanym standardiim pro veterinarni vzdélavani,
stanovit pocet akademickych pracovniki veterinarnich
lékart pro veterinarni vyuku na univerzité tak, aby bylo
zaji$tén veterinarni charakter vyuky studentt, a zajistit,
aby celkovy pocet akademickych pracovnik veterinar-
nich Iékarti k poctu studenttt odpovidal mezinarodné
uznanym standarddm pro veterinarni vzdélavani,
stanovit pocet neakademickych pracovnikil pro ve-
terinarni vyuku na univerzité tak, aby bylo zajisténo
veterinarni vzdélavani studentt v odpovidajicim roz-
sahu a kvalité, a zajistit, aby celkovy pocet neakade-
mickych pracovniki odpovidal mezinarodné uzna-
nym standardiim pro veterindrni vzdélavani,
e) realizovat rozvoj vyukovych kompetenci u akademic-
kych pracovnikil a provoznich kompetenci u neaka-
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demickych pracovnikid formou proskolovéni, kursa,
motivaci k zvySovani jejich odbornosti, rozvoji vy-
ukovych a provoznich metod, podpory zvy$ovani je-
jich univerzitni kvalifikace, rozvoje jejich schopnosti
pocitacovych, jazykovych, komunika¢nich a obnovo-
vani kompetenci v ramci bezpecnosti prace, pozarni
ochrany, biologické bezpe¢nosti a odpadového hos-
podarstvi,

realizovat systém hodnoceni akademickych pracovni-
ki vytvarejici na zakladé posouzeni riiznych ¢innosti
vykonavanych v ramci vzdélavaci, tviiréi i souviseji-
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cich ¢innosti na univerzité souhrnné zhodnoceni aka-
demického pracovnika s moznosti rozpoznani ptipad-
nych nedostatkd v napliovani pottebného rozsahu
a kvality univerzitnich ¢innosti,

g) odmeénovani akademickych pracovnikii v jeho pro-
meénlivé sloZce propojit v odpovidajici mife s vysled-
kem souhrnného zhodnoceni akademického pra-
covnika v ramci systému hodnoceni akademickych
pracovniki,

h) podporovat akademické pracovniky v rozvoji jejich
tviarc¢ich schopnosti a v jejich zapojeni do doktorské-
ho studia k dosazeni védecké kvalifikace a titulu Ph.D.,

i) podporovatakademické pracovniky v rozvoji jejich od-
bornych schopnosti a v jejich zapojeni do odborného
kvalifika¢niho vzdélavani k dosazeni odborné specia-
lizace, a to formou atesta¢niho vzdélavani pro specia-
lizaci zamérenou na ndkazy a infekéni choroby zvifat,
na ochranu zdravi zvifat a dobré Zivotni podminky pro
zvifata, na zdravotni nezavadnost a hygienu potravin,
anebo formou klinického specializa¢niho vzdélavani
zaméfeného na prislusny druh anebo skupinu druhi
zvitat odpovidajicich klinické veterinarni praxi,

j) podporovat akademické pracovniky v rozvoji jejich

odbornych schopnosti a v jejich zapojeni do nadna-

rodnich specializa¢nich programi, predevsim v ram-
ci evropskych veterinarnich specializa¢nich programi

k dosazeni oznaceni evropsky veterinarni specialista

pro prislusny druh anebo prislusné veterinarni ¢in-

nosti,

realizovat systém hodnoceni neakademickych pracov-

nika vytvarejici na zdkladé posouzeni jejich ¢innosti

souhrnné zhodnoceni neakademického pracovnika

s moznosti rozpoznani ptipadnych nedostatki v na-

plilovani potfebného rozsahu a kvality jim zabezpe-

¢ovanych ¢innosti,

1) dopracovat karierni fdd pro akademické pracovniky
a pro neakademické pracovniky.

k
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2.2.1.9. Mezinarodni indikatory kvality ve
veterinarni vyuce

Strategicky zdmér

Plnéni mezinarodnich indikatora kvality ve veterinarni

vyuce na Grovni pozadované pro naplnéni mezindrodnich

standardu kvality veterinarniho vzdélavani.
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Opatteni

a) plnéni hodnoty indikdtoru: pomér poctu prepocte-
nych akademickych pracovniki ve veterindrni vyuce
k poctu veterinarnich studentd na trovni pozadova-
né hodnoty (orienta¢ni hodnota 0,13 odpovidajici po-
¢tu v citateli 168, s pripadnou zménou podle nastave-
ni EAEVE),

b) plnéni hodnoty indikatoru: pomér poctu prepocte-
nych akademickych pracovnikil veterinarnich lékatt
ve veterindrni vyuce k poctu veterinarnich absolven-
tl na urovni pozadované hodnoty (orienta¢ni hodno-
ta 0,63 odpovidajici poctu v ¢itateli 145, s pfipadnou
zménou podle nastaveni EAEVE),

¢) plnéni hodnoty indikdtoru: pocet zaméstnancii neu-
citeltl ve veterinarni vyuce k poctu veterinarnich ab-
solventii na trovni pozadované hodnoty (orientacni
hodnota 0,54 odpovidajici poctu v ¢itateli 124, s pri-
padnou zménou podle nastaveni EAEVE),

d) plnéni hodnoty indikatoru: pocet hodin praktické vy-
uky v laboratorich a v u¢ebnach a neklinické véetné
vyuky na zdravych zviratech (neklinické vyuky) na
urovni poZadované hodnoty (orienta¢ni hodnota 701,
s ptipadnou zménou podle nastaveni EAEVE),

e) plnéni hodnoty indikatoru: pocet hodin klinické
praktické vyuky (véetné propedeutiky, patologic-
ké diagnostiky na kadaverech, nédcviku ukont tera-
pie a chirurgickych tikont na kadaverech, organech
a modelech) na trovni pozadované hodnoty (orien-
ta¢ni hodnota 705, s ptipadnou zménou podle nasta-
veni EAEVE),

f) plnéni hodnoty indikatoru: pocet hodin vyuky bez-
pecnosti a kvality potravin a veterinarniho vefejné-
ho zdravi na rovni poZzadované hodnoty (orientac-
ni hodnota 192, s pfipadnou zménou podle nastaveni
EAEVE),

g) plnéni hodnoty indikatoru: poéet hodin povinné ex-
tramurdlni praxe bezpecnosti a kvality potravin a ve-
terinarniho vefejného zdravi na urovni pozadované
hodnoty (orienta¢ni hodnota 32, s pfipadnou zménou
podle nastaveni EAEVE),

h) plnéni hodnoty indikatoru: pocet pacientt zdjmovych
zvifat ve veterinarni pé¢i na klinikach (psu, kocek)
k poctu veterinarnich absolventii na drovni pozado-
vané hodnoty (orienta¢ni hodnota 43,58 odpovidaji-
ci poctu v ¢itateli 10023, s ptipadnou zménou podle
nastaveni EAEVE),

i) plnéni hodnoty indikatoru: poclet pacientii prezvy-
kavct a prasat ve veterindrni péci na klinikach k po-
¢tu veterindrnich absolventi na urovni pozadované
hodnoty (orienta¢ni hodnota 0,89 odpovidajici po-
¢tu v ditateli 205, s pfipadnou zménou podle nasta-
veni EAEVE),

j) plnénihodnoty indikdtoru: pocet pacientt koni ve ve-
terinarni péci na klinikach k poctu veterinarnich ab-
solventll na urovni pozadované hodnoty (orienta¢ni
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hodnota 1,53 odpovidajici poctu v ¢itateli 352, s pri-
padnou zménou podle nastaveni EAEVE),

k) plnéni hodnoty indikatoru: poéet pacientu kralika,
hlodavci, ptaka a exotickych zvitat (nikoli volné ziji-
cich zvitat) ve veterindrni péci na klinikach k poétu ve-
terindrnich absolventt na tirovni pozadované hodnoty
(orienta¢ni hodnota 1,16 odpovidajici poctu v ¢itateli
267, s ptipadnou zménou podle nastaveni EAEVE),

1) plnéni hodnoty indikatoru: pocet pacientt zajmovych
zvitat oSetfenych extramuralné (psi, kocek) k poctu ve-
terindrnich absolventt na trovni pozadované hodnoty
(orienta¢ni hodnota 0,43 odpovidajici poctu v Citateli
99, s ptipadnou zménou podle nastaveni EAEVE),

m) plnéni hodnoty indikatoru: pocet pacientt prezvykav-
cl a prasat oSetfenych extramuralné k poctu veteri-
néarnich absolventt na tGrovni pozadované hodnoty
(orienta¢ni hodnota 8,85 odpovidajici poétu v ¢itateli
2036, s pripadnou zménou podle nastaveni EAEVE),

n) plnéni hodnoty indikatoru: pocet pacienti koni o$et-
fenych extramuralné k poctu veterinarnich absolven-
tll na trovni poZzadované hodnoty (orienta¢ni hodno-
ta 0,62 odpovidajici poétu v Citateli 143, s pfipadnou
zménou podle nastaveni EAEVE),

0) plnéni hodnoty indikatoru: pocet navstivenych stad
zvitat (prezvykavcil a prasat) k pocétu veterinarnich
absolventil na urovni pozadované hodnoty (orien-
ta¢ni hodnota 0,54 odpovidajici poctu v ¢itateli 124,
s ptipadnou zménou podle nastaveni EAEVE),

p) plnéni hodnoty indikdtoru: pocet navstivenych jedno-
tek, kde se chova drubez, krélici, ryby a véely k poctu
veterinarnich absolventd na Grovni pozadované hod-
noty (orienta¢ni hodnota 0,04 odpovidajici poctu v ¢i-
tateli 10, s pfipadnou zménou podle nastaveni EAEVE),

q) plnéni hodnoty indikatoru: pocet kadaverii (nekrop-
sif) zajmovych zvifat k poctu veterinarnich absolven-
ti na urovni poZzadované hodnoty (orienta¢ni hodno-
ta 1,40 odpovidajici poctu v Citateli 322, s pripadnou
zménou podle nastaveni EAEVE),

r) plnénihodnoty indikatoru: pocet kadavert (nekropsif)
prezvykavci a prasat k poctu veterindrnich absolven-
ti na urovni pozadované hodnoty (orienta¢ni hodno-
ta 0,90 odpovidajici poctu v ¢itateli 207, s ptipadnou
zménou podle nastaveni EAEVE),

s) plnéni hodnoty indikatoru: pocet kadavert (nekrop-
sif) koni k poctu veterindrnich absolventt na urovni
pozadované hodnoty (orienta¢ni hodnota 0,10 odpo-
vidajici poctu v ¢itateli 23, s pfipadnou zménou podle
nastaveni EAEVE),

t) plnéni hodnoty indikatoru: pocet kadavert kralika,
hlodavcd, ptaka a exotickych zvirat k poctu veteri-
néarnich absolventt na tGrovni pozadované hodnoty
(orienta¢ni hodnota 0,88 odpovidajici poctu v ¢itate-
1i 202, s pripadnou zménou podle nastaveni EAEVE),

u) plnéni hodnoty indikatoru: pocet prepoctenych spe-
cializovanych veterinafa (uznanych odpovidajicim



narodnim akredita¢nim ufadem pro narodni speci-
alizace anebo EBVS anebo ABVS) zapojenych do ve-
terindrni vyuky k poc¢tu veterindrnich absolventii na
urovni pozadované hodnoty (orienta¢ni hodnota 0,06
odpovidajici poctu v ¢itateli 14, s pfipadnou zménou
podle nastaveni EAEVE),

v) plnéni hodnoty indikatoru: pocet PhD absolventti ro¢-
né k poctu veterinarnich absolventt na trovni poza-
dované hodnoty (orienta¢ni hodnota 0,07 odpovidajici
poctu v ¢itateli 16, s pfipadnou zménou podle nasta-
veni EAEVE).

2.2.1.10. Mezinarodni akreditace

Strategicky zdmér

Posouzeni trovné univerzitniho veterinarniho vzdélava-
ni nezavislym vnéj$im hodnocenim, a to formou mezina-
rodni akreditace veterinarniho vzdélavani na fakultach
univerzity na principech evropského systému hodnoce-
ni veterindrniho vzdélavani uskute¢nované Evropskou
asociaci veterinarnich fakult a univerzit (EAEVE), kterd
je ¢lenem ENQA.

Opatreni

a) plnéni mezindrodnich standardii kvality veterinarni-
ho vzdélavani stanovenych v ramci akredita¢niho sys-
tému EAEVE,

b) provadéni pribézného hodnoceni plnéni mezinarod-
nich standardu kvality veterinarniho vzdélavani a ab-
solvovani prabézného hodnoceni v ramci akreditac-
niho systému EAEVE (aroven Interim report),

¢) vypracovani podrobné sebehodnotici zpravy v ramci
akredita¢niho systému EAEVE (aroven Selfevaluation
report),

d) absolvovani navstévy mezindrodnich expertii hod-
noticich troven kvality veterinarniho vzdélavani ve
veterinarnich studijnich programech i na fakultach
(troven On site visit),

e) projednanivmezinarodnich organech zavére¢né zpra-
vy o akreditaci veterinarniho vzdélavani ve veterinar-
nich studijnich programech a na veterinarnich fakul-
tach univerzity (droven On site report),

f) implementace zavéri vyplyvajicich z akreditace vete-
rindrniho vzdélavani ve veterindrnich studijnich pro-
gramech a na veterinarnich fakultach univerzity do
¢innosti univerzity aimplementace doporuceni k dal-
$imu rozvoji veterinarniho vzdélavani na univerzité
(droven Implementation).

2.2.2. Pregradualni vzdélavani
v bakalarskych a navazujicich
magisterskych studijnich
programech

Strategicky zdmér

Uskutec¢novat univerzitni vzdélavani na vysoké trovni se

zméfenim na ochranu zvirat a dobré Zivotni podminky

pro zvifata, bezpe¢nost a kvalitu potravin a se zamérenim
na zdravi zivocichtl, jejich prostfedi a principy udrzovani
a posilovani globalniho zdravi v pfirodé i spole¢nosti, a to
v akreditovanych oborech bakalaiskych a navazujicich
magisterskych, magisterskych studijnich programech.

Opatient

a) plnéni podminek akreditace a standardtl vysokoskol-
ského vzdélavani pro studijni program

Ochrana zvirat a welfare (Animal Protection and
Welfare),

Bezpecnost a kvalita potravin (Food Safety and
Quality),

Nezavadnost a kvalita potravin v gastronomii
(Food Safety and Quality in Gastronomy),
ptipadné pro dalsi nové akreditovany studijni pro-
gram se zaméfenim na zdravi Zivocich, jejich
prostfedi a principy udrZovani a posilovani glo-
balniho zdravi v pfirodé i spole¢nosti, anebo pro
dal$i nové akreditovany studijni program veteri-
narni asistent,

b) vymezeni vysledkii u¢eni pro jednotlivé studijni pro-
gramy z pohledu urceni pozadovanych vystupt pro-
cesu uceni, obsahu studijnich programt a zptisobu
vyuky k naplnéni stanovenych vystupt uceni,

c) zvySovani kvality vzdélavani v bakalarskych a navazu-
jicich magisterskych studijnich programech ve smyslu
nejnovéjsich trendl ve vzdélavani studentl se zamé-
fenim na specifické problematiky studijnich progra-
mi realizovanych na univerzité,

d) realizace a rozvoj nového bakalarského a navazujici-
ho magisterského studijniho programu zaméfeného
na zdravi zivocichi, jejich prostredi a principy udrzo-
vani a posilovani globalniho zdravi v pfirodé i spole¢-
nosti, anebo nového studijniho programu veterinarni
asistent,

podpora zajmu talentovanych stfedoskolskych stu-

dentti o studium v bakalafskych a navazujicich magi-

sterskych studijnich programech v oblasti zaméreni
studijnich programti VETUNI, zejména poskytova-
nim dostatku odpovidajicich informaci o spole¢enské

a profesni vyznamnosti programu, o pfijimacim fize-

ni ke studiu, o prabéhu studia, o moznostech uplat-

néni v praxi, a dale podpora spoluprace se sttednimi
$kolami v jejich odborné ¢innosti zamétené do pro-
gramu nebo programu souvisejicich,

organizace prijimaciho fizeni ke studiu v bakalarskych

a navazujicich magisterskych studijnich programech

v oblasti zaméfeni studijnich programt VETUNI vy-

tvarejici preference talentovanym uchazec¢iim o stu-

dium a uchazec¢tim s vyraznym zajmem o studovany
program,

inovace studijniho programu zejména v jeho curri-

culu z pohledu zastoupeni jednotlivych predmétda,

navaznosti jednotlivych pfedmétu, zafazovani
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novych predmétd, sylabii pfedméta z pohledu jejich
modernizace podle nejnovéjsich poznatkil v oboru,
zafazeni praktické vyuky podporujici ziskani nejen
zku$enosti ale také dovednosti, dale stazi a praxi do
vyuky, zakonc¢ovani predmétd zapoctem, zkouskou
nebo statni zkouskou, sméfujiciho k formovani
moderniho curricula pro studium v bakalarskych
a navazujicich magisterskych studijnich programech
v oblasti zaméfeni studijnich programt VETUNI,

h) zvy$eni Grovné ¢innosti garantd studijnich programi
a garantt studijnich pfedmétti ve smyslu rozvijeni kva-
lity vzdélavani ve studijnich programech a studijnich
predmétech univerzity,

i) modernizace forem vyuky, zejména z pohledu prezen-
tace teoretickych znalosti s vyuzitim multimedialnich
prostiedkd, predavani praktickych zkusenosti zejména
pti praktické vyuce v laboratotich, specializovanych
laboratorich, poloprovoznich dilnach, jatkach, v pod-
nicich, chovech zvifat a pfi dozorové ¢innosti a dale
podpora vyuky orientované na ziskavani dovednosti
pro provadéni praktickych odbornych tikont v obo-
ru, a podpora stdzi pro pozndani prostfedi praktické-
ho vykonu profese,

j) rozvoj elektronickych studijnich opor a zvyseni jejich

dostupnosti studenttim,

podpora zapojeni studenttl do modernizace vzdélavaci

¢innosti na univerzité, a to zejména prostfednictvim

Interni vzdélavaci agentury univerzity (IVA) a pod-

pora této univerzitni agentury,

1) zamezovani plagidtorstvi a dal$im obdobnym neza-
doucim ¢innostem pfi vzdélavani,

m)rozvoj prostorového, provozniho, ptistrojového, ma-
teridlového, informac¢niho, administrativniho zabez-
peceni bakalarskych a navazujicich magisterskych stu-
dijnich programd,

n) zvy$ovani rovné personalniho zajiténi vyuky studen-
tl podporou vyuky a provéfovani znalosti studentil
akademickymi pracovniky se zku$enostmi s vyukou,
vyzkumem a zkuSenostmi z praxe, akademickymi pra-
covniky vyssi akademické kvalifikace, experty ziska-
vanymi z dozorové ¢innosti a z provozu jednotlivych
podniku a dal$ich oblasti praxe, experty se zahranic-
nimi zkuSenostmi a ze zahranici.

k
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2.2.3. Doktorské vzdélavani

Strategicky zdmér

Zvy$ovat troven univerzitniho vzdélavani v doktorskych
studijnich programech napliujici pozadavky specializo-
vaného studia s vysokym potencidlem tviréi ¢innosti
s dosazenim novych védeckych poznatkii publikovatel-
nych v mezinarodné uznavanych védeckych casopisech.

Opatrent

a) plnéni podminek akreditace a standardii vysokoskol-
ského vzdélavani pro studijni program
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Choroby psi, kocek a zajmovych zvirat (Diseases
of Dogs, Cats and Companion Animals),
Choroby koni, prezvykavci, prasat a dribeze
(Diseases of Horses, Ruminants, Swine and Po-
ultry),

Infekéni choroby, mikrobiologie a imunolo-
gie (Infectious Diseases, Microbiology and Imu-
nology),

Patologie a parazitologie (Pathology and Para-
sitology),

Morfologie, fyziologie a farmakologie (Morpho-
logy, Physiology and Pharmacology),

Genetika, plemenitba a reprodukce zvirat Gene-
tics, Breeding and animal Reproduction),
Veterinarni ekologie a choroby volné Zijicich zvi-
fat (Veterinary Ecology and Wildlife Diseases),
Chov zvirat, vyziva zvifat a biochemie (Animal
Husbandry, Animal Nutrition and Biochemistry),
Ochrana zvifat, welfare and etologie (Animal Pro-
tection, Welfare and Behaviour),

Verejné a soudni veterinafstvi a toxikologie (Ve-
terinary Public Health, Forensic Veterinary Medi-
cine and Toxicology) a

Hygiena a technologie potravin (Food Hygiene
and Technology),

pripadné pro dalsi nové akreditované studijni pro-
gramy pro doktorskou troven studia,

b) popis vysledktl uceni pro jednotlivé studijni progra-
my z pohledu ur¢eni pozadovanych vystupii procesu
uceni, obsahu studijnich program a zptisobu vyuky
k naplnéni stanovenych vystupt uceni,

¢) zvySovani kvality vzdélavani v doktorskych studijnich
programech zvyraznénim vyzkumné ¢asti doktorské-
ho studia a publikace vysledku ziskanych v ramci stu-
dia v kvalitnich védeckych ¢asopisech,

d) podpora zajmu absolventti magisterskych studijnich

programd univerzity, pfipadné absolventu studijnich

programil jim oborové blizkych, o védeckou, vyzkum-
nou a dalsi tviiréi ¢innost zapojovanim talentovanych
studentii magisterskych programi do feseni vyzkum-
nych projektil univerzity s ptipadnou finan¢ni moti-
vaci pro tyto studenty vyplyvajici z projekti specific-
kého vyzkumu, grantovych agentur a projektu dalsich
poskytovatelt prostfedkd na védeckou, vyzkumnou

a dal$i tviirci ¢innost,

organizace ptijimaciho fizeni do doktorskych studij-

nich programu s preferenci uchazecti disponujicich

predpoklady pro védeckou a vyzkumnou praci, jazy-
kovymi schopnostmi a vyraznym zdjmem o studova-
ny program doktorského studia,

f) inovace jednotlivych programi doktorského studia,
zejména z pohledu zastoupeni pfedméti vyuky, za-
razeni praktické vyuky podporujici ziskani zkuse-
nosti z védecké a vyzkumné préce, vyzkumnych pra-
xi na jinych pracovistich smétujici k ziskavani novych
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poznatki, postupti a metod védecké a vyzkumné ¢in-

nosti v oboru studia,

zvy$eni Urovné ¢innosti predsedu oborovych rad

a oborovych rad studijnich programt a garanti stu-

dijnich pfedméta ve smyslu rozvijeni kvality vzdéla-

vani ve studijnich programech a studijnich predmeé-
tech univerzity,

h) modernizace forem vyuky, zejména z pohledu pre-
zentace teoretickych znalosti s vyuzitim multimedi-
alnich prostfedkd, predavani praktickych zkusenosti
zejména pri praktické vyuce na klinikach, vlaborato-
Fich, specializovanych laboratotich, a dale podpora
vyuky orientované na ziskavani dovednosti pro pro-
vadéni praktickych odbornych tikont ve veterinarni
medicing,

~
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i) podpora stazi najinych domacich i zahrani¢nich uni-
verzitnich i vyzkumnych pracovistich pro poznani
prostiedi vyzkumu a kvalitni vyzkumné ¢innosti,

j) podpora zapojeni student do modernizace vzdélavaci

¢innosti na univerzité, a to zejména prostrednictvim

Interni vzdélavaci agentury univerzity (IVA) a pod-

pora této univerzitni agentury,

zamezovani plagiatorstvi a dal$im obdobnym neza-

doucim ¢innostem pri doktorském vzdélavani,

1) rozvoj prostorového, provozniho, ptistrojového, ma-
teridlového, informacniho, administrativniho zabez-
peceni doktorskych studijnich programd,

m) zkvalitiiovani personalniho zajisténi vyuky v doktor-
skych studijnich programech preferenci v povéfovani
$kolitelstvim zejména akademickych pracovnika vyssi
akademické kvalifikace, a spoluprace s vyzkumnymi
pracovniky a vyzkumnymi tymy kvalitnich vyzkum-
nych pracovist se zahrani¢nimi zkusenostmi a ze za-
hrani¢i.

k

&

2.2.4. Celozivotni vzdélavani

Strategicky zdmér

Zvysovani urovné celozivotniho vzdélavani orientova-
ného na vykon povolani, déle celozivotniho vzdélavani
v zdjmovych oblastech a podpora organizace vzdélavani
pro seniory v ramci Univerzity tfetiho véku.

Opatrent

a) vytvareni novych, inovace stavajicich a pokrac¢ovani
v realizaci kurzi celozivotniho vzdélavani orientova-
nych na vykon povolani, a to zejména dal$iho vzdéla-
vani statnich veterinarnich lékari, a podle moznosti
také soukromych veterinarnich lékat, a veterinarnich
1ékat v dal$ich oblastech jejich pisobeni, dale vzdéla-
vani k ziskdvani zpasobilosti podle zvlastnich zakond,
ato zejména v oblasti veterinarni péce, ochrany zvirat
a welfare, bezpec¢nosti a kvality potravin, chovu a ple-
menitby zvifat a dalSich,

b) vytvareni novych, inovace stavajicich a pokrac¢ovani
v realizaci kurzti celoZivotniho vzdélavani v zajmo-
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vych oblastech, zejména kurzy pro uchazece o studi-
um na univerzité, kurzy pro chovatele zvitat, kurzy
v oblasti ochrany zvifat a welfare, kurzy v oblasti bez-
pecnosti a kvality potravin, a to pro odbornou i ostat-
ni vefejnost,

organizace kurzi pro seniory v ramci Univerzity tfeti-
ho véku zamérené zejména na zdravi a nemoci zvifat,
na zdravotni nezdvadnost a hygienu potravin, na bez-
pec¢nost a kvalitu potravin, a pfipadné na ochranu
a dobré zivotni podminky zvirat a na dalsi oblasti od-
borného ptisobeni univerzity,

organizace kurzi pro akademické i neakademické
pracovniky se zaméfenim na prohloubeni odbornych
znalosti a pedagogickych kompetenci, na informa¢ni
technologie, na zvyS$ovani administrativnich doved-
nosti, na zvy$ovani jazykovych schopnosti,

rozvoj poradenstvi pro zdjemce a Gc¢astniky celozivot-
niho vzdélavani na univerzité.
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2.3.  STRATEGIE ROZVOJE TVURCI
CINNOSTI
Strategicky zdmér
Rozvijet univerzitu jako vyzkumnou univerzitu, roziro-
vat a zkvalitiovat védeckou, vyzkumnou, inova¢ni a dalsi
tvirdi ¢innost na univerzité v zameéfeni na veterinarni 1¢é-
katstvia veterinarni hygienu a ekologii, a dale na ochranu
zvifat a dobré Zivotni podminky pro zvirata, bezpe¢nost
a kvalitu potravin a se zaméfenim na zdravi zivocichd,
jejich prostfedi a principy udrzovani a posilovani
globalniho zdravi v pfirodé i spole¢nosti smétujici
k aspésnému ziskavani, feSeni a zakoncovani projekti
kvalitni tvirci ¢innosti a rozdifovani a zkvalitnovani
uplatnovani vysledkd tviréi ¢innosti v uznatelnych
vystupech, zejména v mezinarodné uznanych kvalitnich
védeckych casopisech.

2.3.1. Podpora vyzkumnych priorit
univerzity

Strategicky zdmér

Podpora vyzkumnych priorit univerzity, zvyraziujicich

orientaci vyzkumu na univerzité do oblasti veterinarniho

lékatstvi, veterinarni hygieny, a dale do oblasti ochrany

zvitat a dobrych Zivotnich podminek pro zvifata, bezpec-

nosti a kvality potravin a se zaméfenim na zdravi Zivo-

¢ichd, jejich prostiedi a principy udrzovani a posilovani

globalniho zdravi v pfirodé i spole¢nosti.

Opatrent
a) podpora vyzkumnych priorit univerzity v oblasti ve-
terindrniho lékarstvi v ramci interni projektové pod-
pory i externich grantovych soutézi
patomorfologicky, patofyziologicky a dalsi prekli-
nicky vyzkum ve vet. 1ékatstvi,
ptvodci infek¢nich a parazitarnich onemocnéni
a nakaz zvifat,



choroby pst, kocek, a dal$ich zajmovych zvifat,
choroby koni, prezvykavc, prasat, driibeze a dal-
$ich hospodarskych zvirat,

b) podpora vyzkumnych priorit univerzity v oblasti vete-
rindrni hygieny a bezpec¢nosti a kvality potravin v ram-
ci interni projektové podpory i externich grantovych
soutézi

zdravotni nezavadnost, hygiena a kvalita potravin,

¢) podpora vyzkumnych priorit univerzity v oblas-

ti ochrany zvifat a dobrych Zivotnich podminek pro
zvifata v ramci interni projektové podpory i externich
grantovych soutézi

ochrana zvirat, welfare a etologie v¢etné ptisobeni

stresorti a toxinii na zvirata,

veterindrni aspekty vyzivy zvifat, patobiochemie

a metabolickych onemocnéni zvifat,

d) podpora vyzkumnych priorit univerzity v oblasti zdra-
vi zivocicht, jejich prostredi a principt udrzovani
a posilovani globalniho zdravi v pfirodé i spole¢nosti
v ramci interni projektové podpory i externich gran-
tovych soutézi

choroby volné Zijicich zvirat,

e) podpora vyzkumnych priorit univerzity v oblasti mo-
lekularni biologie a rozvoje novych materialii a nano-
technologii vyuzitelnych v klinické mediciné v ram-
ci interni projektové podpory i externich grantovych
souteézi

veterindrni molekularni biologie,
experimentdalni klinickd veterindrni medicina.

2.3.2. Projektové pridélovani prostredka
na vyzkum

Strategicky zdmér

Projektové pridélovani prostfedkd na vyzkum vyzkum-

nym tymim na zakladé definovaného ziméru vyzkumu,

jeho metodiky a predpokladanych vystupt z vyzkumné

¢innosti s pripadnym oponovanim vysledki, hodnoce-

nim vysledkd a obhajobou vysledki vyzkumu.

Opatteni

a) pridélovani prostfedki na vyzkum vyzkumnym
tymim s ur¢enim na dlouhodoby koncep¢ni rozvoj
vyzkumnych organizaci podle cileného zaméfeni roz-
voje vyzkumné oblasti,

b) pridélovani prostfedki na vyzkum v ramci Interni
tviréi agentury vyzkumnym tymam tviiréich pracov-
nikd a studentd na zakladé projektt vyzkumu s defi-
novanym zamérem vyzkumu, jeho metodiky a pred-
pokladanych vystupt z vyzkumné ¢innosti,

c) pridélovani prostfedki na vyzkum v ramci Interni
grantové agentury vyzkumnym tymiim se specific-
kym zapojenim studentii na zakladé projektd vy-
zkumu s definovanym zdmérem vyzkumu, jeho
metodiky a predpoklddanych vystupt z vyzkumné
¢innosti,

d) pridélovani prostfedki na vyzkum v rdmci projek-
ti externich grantovych agentur (GACR, TACT, IGA
MZ, aj.) vyzkumnym tymum na zakladé projektu pfi-
jatych v ramci soutéze témito agenturami,

e) pridélovani prostredki na vyzkum v ramci projekta
mezinarodniho vyzkumu ziskanych v mezinarodnich

soutézich o granty na realizaci projektem definované
vyzkumné ¢innosti.

2.3.3. Rozvoj Interni tviréi agentury (ITA)
podporujici vyzkumné tymy
akademickych pracovnikua a Interni
grantové agentury (IGA)
podporujici vyzkum se specifickym
zapojenim studentd

Strategicky zdmér

Rozvoj ITA podporujici vyzkumné tymy akademickych

pracovnikii a IGA podporujici vyzkumy zejména dokto-

randt a pregradudlnich studenti.

Opatteni

a) rozvoj interni vyzkumné agentury univerzity zamé-
fené na kvalitni vyzkum realizovany vyzkumnymi
tymy akademickych pracovniku a pfipadné studen-
ta (ITA) podporujici kvalitni velké projekty univer-
zity,

b) rozvoj interni grantové agentury univerzity zamére-
né na vyzkum realizovany se specifickym zapojenim
studentt a dale akademickych pracovniki (IGA) pod-
porujici mensi vyzkumné projekty zejména studentt
univerzity,

¢) uskutecnéni proskolovani resitelii projektti v ramci
ITA a IGA podporujici kvalitativné vyssi uroven ad-
ministrace projekti a vyuzivani moznosti nabizenych
internimi univerzitnimi agenturami,

d) modernizace a elektronizace administrativnich ¢in-

nosti v ramci ITA a IVA na univerzité,

e) modernizace obhajob projektu internich univerzitnich
agentur s rozvojem pridané hodnoty ve smyslu zvy-
raznéni vystupl vyuzitelnych pro publikace v kvalit-
nich védeckych ¢asopisech a k vyhodnoceni prinosu
v ramci vyzkumnych priorit univerzity.

~

2.3.4. Podpora excelence vyzkumnych
center univerzity

Strategicky zdmér

Podpora excelence vyzkumnych center univerzi-

ty vysokoskolského Vyzkumného veterindrniho usta-

vu Veterinarni univerzity Brno a vyzkumného centra

CEITEC Veterindrni univerzity Brno.

Opatteni

a) podpora excelence samostatného vysokoskolského
Vyzkumného veterinarniho ustavu Veterinarni uni-
verzity Brno zaméfeného na kvalitni vyzkum v oblasti
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veterinarniho lékarstvi s dirazem na klinickou veteri-
narni medicinu, vyzkum v oblasti preklinické ¢innos-
ti, vyzkumu orientovaného do oblasti dobrych Zivot-
nich podminek pro zvifata s diirazem na problematiku
zdravi, welfare a ochrany zvifat a vyzkumu zaméfené-
ho na problematiku zdravotné a hygienicky nezavad-
nych potravin zejména Zivoc¢isného ptivodu,

b) podpora excelence Stredoevropského technologic-
kého centra CEITEC Veterinarni univerzity Brno,
zaméfeného na excelentni vyzkum univerzity v mo-
lekularni mikrobiologii, animalni imunogenetice a
zoonozach,

¢) zahrnuti vyzkumnych center univerzity do systému
projektového vyzkumu univerzity, zejména v ramci
vyzkumné agentury univerzity ITA,

d) zvySovani urovné excelence tvir¢ich pracovniki vy-
zkumnych center univerzity podporou jejich mobilit
na pracovi$té vyzkumu v zahranidi,

e) FeSeni prostorové stabilizace vyzkumnych center
na univerzité, a to v ramci koncepce investi¢niho
programu univerzity.

2.3.5. Podpora doktorskych studijnich
program v jejich vyzkumném
zaméreni

Strategicky zdmér

Podpora doktorskych studijnich programu v jejich nové

struktufe a vyzkumném obsahu, s diirazem na vyzkumnou

¢innost a kvalitni uznatelné vystupy vyzkumné ¢innosti.

Opatieni

a) rozvoj nové struktury doktorskych studijnich progra-
mil v jeji ¢asti vyzkumného zaméfend, a to v realiza-
ci podavani projektt vyzkumu, v uskute¢niovani vy-
zkumné ¢innosti studenty, a pfi vytvareni vyzkumné
orientované monografie predstavované diserta¢ni pra-
ci,

zapojovani studentt doktorskych studijnich progra-
mi do vyzkumnych tymu akademickych pracovniki
v ramci vyzkumu univerzity pii feseni projektt Interni
tvlrci agentury,

podpora studentii doktorskych studijnich programi
v podavani, feSeni a obhajobé projektil v ramci Interni
grantové agentury univerzity zaméfené na vyzkum re-
alizovany se specifickym zapojenim studentd,

d) podpora studentti doktorskych studijnich programu
v realizaci mobilit narodnich a zejména mezinarod-
nich na univerzity, vyzkumné tstavy a dal$i institu-
ce uskutecniujici vyzkumnou ¢innost, k ziskavani vy-
zkumnych zkuSenosti a dovednosti podporujicich
tvirdi ¢innost a schopnosti doktorandd,

podpora studenttt doktorskych studijnich programu
v publikaéni ¢innosti v impaktovanych védeckych ¢a-
sopisech a v prezentacni ¢innosti vysledkd vyzkumu
studenty na konferencich a kongresech.

b
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2.3.6. Motivace akademickych
pracovnikt, postdoktoranda
a doktorandu k intenzivni
vyzkumné cinnosti
Strategicky zdmér
Motivace akademickych pracovniki, postdoktorandti
a doktorandi k intenzivni vyzkumné ¢innosti ve smyslu
individualizace evidence vysledki tviréi ¢innosti a jeji-
ho ohodnocovani v ramci HAP s pfimym dopadem na
mzdové ohodnoceni pracovnika.

Opatient

a) individualizace evidence vysledka tviréi ¢innos-
ti umoznujici vyjadreni kvality i kvantity tvirci ¢in-
nosti jednotlivého tviir¢iho pracovnika - akademic-
kého pracovnika, postdoktoranda a doktoranda a tim
podpora zdravé soutéze na Grovni vyzkumné prestize
tvircich pracovnikd,

ohodnocovani vysledkd tvardi ¢innosti umoziuji-
ci porovnani rozsahu a efektivity ¢innosti jednotli-
vych tviir¢ich pracovniki k ziskani pomérové hodno-
ty v uplatnitelnosti vysledka tviirci ¢innosti kazdého
tvir¢tho pracovnika s vyuzitim systému Hodnoceni
akademickych pracovnika (HAP),

mzdové ohodnoceni rozsahu a kvality uplatnitelnych
vysledkd tviirdi ¢innosti kazdého tvaréiho pracovni-
ka a tim motivace k jeho dal$i tviiréi ¢innosti,
stipendijni motiva¢ni ohodnoceni rozsahu a kvality
uplatnitelnych vysledkt tviir¢i ¢innosti kazdého dok-
toranda a tim jeho motivace k dal$i tviir¢i ¢innosti,
motivace akademickych pracovniki, postdoktoran-
di a doktorandi k dalsi kvalitni vyzkumné ¢innos-
ti formou instituciondlntho ocenéni nejvykonnéjsich
tviarc¢ich pracovniki na Grovni ocenéni udélovaného
rektorem univerzity.

b
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2.3.7. Zvyseni ddGrazu na vytvareni
kvalitnich uznatelnych vystupa
tviréi ¢innosti vimpaktovanych
casopisech

Strategicky zdmér

Zvyseni dirazu na vytvareni kvalitnich uznatelnych vy-

stupt tviirdi ¢innosti vimpaktovanych ¢asopisech, a to se

zvlastni preferenci a vy$§im mzdovym ocenovanim pu-
blikac¢nich vystupt ve védeckych casopisech zarazenych

v kvartilech Q1 a Q2.

Opatrent

a) zakoncovani projektt vyzkumu a dalsich vyzkumnych
aktivit na urovni védeckych vystupt uznatelnych z vy-
zkumné ¢innosti,

b) preference v publika¢ni ¢innosti pro mezindrodni vé-
decké ¢asopisy s impakt faktorem,

¢) motivace zvy$enym ohodnocenim v ramci Hodnoceni
akademickych pracovniku publikaci uvefejnénych ve



védeckych casopisech zarazenych v kvartilech Q1
aQ?2,

d) zvlastni mzdové ohodnoceni tvarcich pracovnika pu-
blikujicich ve védeckych ¢asopisech zarazenych v kvar-
tilech Q1 aQ2,

e) preference v priznavani projektt internich agentur
univerzity tymim univerzitnich tvircich pracovni-
ka publikujicich ve védeckych ¢asopisech zarazenych
v kvartilech QI a Q2.

2.3.8. Podpora tvurcich aktivit
orientujicich se na vystupy
urcené veterinarni a hygienické
praxi
Strategicky zdmér
Podpora tviir¢ich aktivit orientujicich se na vystupy ur-
¢ené veterinarni a hygienické praxi, zejména na trov-
ni publikaci v odbornych ¢asopisech, organizaci odbor-
nych konferenci a publikaci na konferencich urc¢enych
praxi a chranéné vystupy urcené k transferu do veteri-
narni a hygienické praxe.

Opatreni

a) zakoncovani projektii aplikovaného vyzkumu vysled-
ky aplikovatelnymi v praxi a uznatelnym dle Metodiky
17+

b) podpora vysledkiim urc¢enych veterinarni a hygienic-
ké praxi, zejména prezentovanych na trovni publikaci
v odbornych ¢asopisech,

¢) podpora organizace odbornych konferenci univerzi-
ty otevienych ucastnikiim z veterinarni, hygienické
i chovatelské praxe k predévani vysledki tvirci ¢in-
nosti vyuzitelnych v praxi (napt. v ramci konference
univerzity Lenfeldovy a Hoklovy dny, Ochrana zvifat
a welfare a dalsich),

d) podpora aktivni ucasti akademickych pracovnika

a dalsich tvarcich pracovnikil univerzity na kon-

ferencich narodniho i mezinarodniho charakteru

umoznujicich prenos vysledkd vyzkumu veterinarni,
hygienické a dalsi praxi,

realizace smluvniho vyzkumu pro subjekty ve vete-

rinarni, hygienické a dalsi praxi vytvarejici vystupy

tviardi ¢innosti vyuzitelné v praxi,

f) uskute¢niovani spole¢ného vyzkumu univerzity s orga-
ny, institucemi a organizacemi statni i vefejné spravy
vedouciho k vysledkiim tvirci ¢innosti pfimo vyuzi-
telné témito spolupracujicimi subjekty,

g) zakoncovani projekti aplikovaného vyzkumu na urov-

ni chranénych vystupt urcenych k transferu do vete-

rindrni a hygienické praxe,

novelizace vnitfnich predpisti a norem upravujicich

vznik a ochranu dusevniho vlastnictvi na univerzité

a jeho transfer do veterinarni a hygienické praxe,

i) podpora vzniku vystupt dobfe vyuzitelnych ve vete-
rindrni a hygienické praxi prostfednictvim vzdélavani
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doktorandt, akademickych i neakademickych pracov-
nikd v oblasti autorského prava, ochrany dusevniho
vlastnictvi a transferu technologii,

j) zdaraznéni

2.3.9. Zvyseni Grovné mezinarodniho
rozméru tvarci ¢innosti

Strategicky zdmér

Zvyseni Grovné mezinarodniho rozméru tvaréi ¢innos-

ti zvy$enou podporou internacionalizace vyzkumu, a to

podporou publika¢nich t¢asti na mezinarodnich kon-

gresech a konferencich, mobilit akademickych pracov-

nikd, spole¢ného vyzkumu a spole¢nych publikaci se

zahrani¢nimi pracovisti, a dal$i mezinarodni spolupra-

ce v tviirci ¢innosti.

Opatient

a) zapojovani univerzity do fe$eni projekti mezinarod-
nich agentur pro podporu tviir¢i ¢innosti, zejména na
urovni evropskych programt a dale ramcového pro-
gramu EU pro vyzkum a inovace Horizont Evropa
(2021 az 2027),

b) podpora spoluprace vyzkumnych tymi univerzity

s vyzkumnymi tymy zahrani¢nich univerzit, vyzkum-

nych pracovist a dal$ich instituci vyzkumu,

rozvoj mobilit akademickych pracovniki a dalsich

tviir¢ich pracovniki sméfovanych na zahrani¢ni uni-

verzity, vyzkumna pracovisté a dalsi instituce vyzku-

~
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mu, k ziskavani mezinarodnich zku$enosti a doved-

nosti k tvardi ¢innosti,
d) zvy$ovani poctu publikaci univerzity s podilem auto-
rti ze zahrani¢nich univerzit, vyzkumnych pracovist
a dalsich instituci vyzkumu doklddajicich mezinarod-
ni rozmér tvarci ¢innosti na univerzite,
podpora tcasti akademickych pracovniki a dal$ich
tvir¢ich pracovniki v jejich Gcasti na mezinarodnich
kongresech a konferencich k ziskani poznatku z vy-
sledkut tviréi ¢innosti zahraniénich pracovist, k zis-
kani dovednosti kultivované ti¢asti na mezinarodnich
védeckych setkanich, k ziskani zku$enosti s aktiv-
ni prezentaci vysledki tviréi ¢innosti v mezindrod-
nich kolektivech diskusniho formatu, a k vytvareni
prileZitosti osobniho poznani vyznamnych tviréich
pracovniki mezindrodniho vyznamu s potencialem
vstupu do tvurcich tymu resicich mezinarodni pro-
jekty a granty.

~
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2.3.10. Posileni projektového rizeni
vyzkumu

Strategicky zdmér

Posileni projektového fizeni vyzkumu na drovni admini-

strativné poradenské ¢innosti v ramci pracovisté podpo-

ry vyzkumu k ptipravé a podavani projekti do externich

grantovych agentur a k administrativni podpofe nasled-

ného feseni téchto projekti.
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Opatteni

a) formovdni strategie vyzkumu na univerzité¢ a na ni na-
vazujicich priorit vyzkumu univerzity a k nim odpo-
vidajicich podminek projektové soutéze na univerzite,

b) ¢innost tvuréich agentur univerzity (ITA, IGA)
podporujici projektovy vyzkum na univerzité,

¢) vyhodnocovani projektii vyzkumu na univerzité k zis-
kani zpétné vazby pro dalsi zkvalitiovani projektové-
ho fizeni vyzkumu univerzity,

d) podpora rozvoji informa¢né poradenského zazemi na

univerzité pro tvarci ¢innost na univerzité, poskyto-

vani poradenské ¢innosti tymim tviréich pracovni-

ki pri vytvareni navrht projekttl, administrativniho

zpracovavani dokumentd v pribéhu feseni a ukonco-

vani tvarcich projektt,

rozvoj personalnich kompetenci pracovniki informac-

né poradenského centra pro tvard¢i ¢innost prostred-

nictvim tcasti na specializovanych kursech, cileném

vzdélavani, narodnich i nadnarodnich mobilitach.

~
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2.4. STRATEGIE ROZVOJE

ODBORNE CINNOSTI

A SPOLUPRACE S PRAXI

A NAPLNOVANI SPOLECENSKE

ODPOVEDNOSTI UNIVERZITY
2.4.1. Strategie rozvoje odborné ¢innosti
Strategicky zdmér
Uskutec¢niovat odbornou veterinarni klinickou ¢innosti
na univerzité zejména v oblasti chorob pst a kocek, cho-
rob ptak, plazii a drobnych savcd, chorob koni, chorob
prezvykavcl a prasat s cilem dal$iho rozvoje univerzi-
ty jako centra klinické veterinarni mediciny poskytujici
vysokou urovenn ambulantni, hospitaliza¢ni, intenzivni
a také mobilni veterinarni mediciny vytvarejici podminky
pro plnéni kritérif danych pro vyuku studentt v praktic-
kych dovednostech klinické veterinarni mediciny, tvarci-
ho veterinarniho klinického centra a plnici poslani vy-
jime¢ného odborného centra veterinarni péce v profesi
i pro vefejnost.

Realizace veterinarni patomorfologické ¢innosti v ob-
lasti postmortdlni a nekroptické a bioptické veterinarni
diagnostiky vytvérejici podminky pro plnéni kritérii
danych pro vyuku studentii v praktickych dovednostech
veterinarni mediciny v oblasti patoanatomické a patohis-
tologické, a dale vyzkumného veterindrniho patologické-
ho centra a plnici poslani vyjime¢ného odborného vete-
rinarniho patomorfologického pracoviste.

Prohloubeni postaveni univerzity jako profesniho
centra veterinarni, hygienické a dalsi ¢innosti pro od-
bornou i ostatni vefejnost a jako centra dal$ich odbor-
nych ¢innosti a ¢innosti zemédélské pro vyuku studen-
td a tviréi ¢innost.

Realizace laboratorni veterinarni ¢innosti v oblas-
ti veterinarniho lékafstvi vytvarejici podminky pro pl-
néni kritérii danych pro vyuku studentt v praktickych
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dovednostech veterindrni mediciny v oblasti laborator-
ni veterinarni ¢innosti, a dale vyzkumného veterinarni-
ho laboratorniho diagnostického centra a plnici poslani
vyjimecného odborného veterinarniho pracovisté labo-
ratorni diagnostiky.

Naplnovani pozadavku uskute¢niovani veterindrni
hygienické ¢innosti v oblasti porazky jate¢ného skotu,
prasat a piipadné dalsich druhi jate¢nych zvirat, ¢innos-
ti poloprovozni masné, rybi a mlékarenské dilny a vete-
rindrni hygienické laboratorni diagnostiky s cilem pl-
néni kritérii danych pro vyuku studentt veterinarniho
lékatstvi a hygieny v praktickych hygienickych doved-
nostech a vytvérejici velmi dobré predpoklady pro ve-
terinarné hygienickou a technologickou védeckou a vy-
zkumnou ¢innost.

Rozvijet zemédélskou ¢innost na Skolnim zemédél-
ském podniku Novy Ji¢in jako vyznamného pracovisté
pro praktickou vyuku studentt k ziskavani praktickych
zkuSenosti v provozu Zivoci$né vyroby a praktickych ve-
terinarnich dovednosti pfi veterinarni ¢innosti v praxi
v podminkach, kdy ptistup do jinych zemédélskych pro-
vozu je jiz zamezen pravnimi nebo konkurenénimi za-
jmy majitelts zemédeélskych provoziL.

Opatrent
a) rozvoj odborné veterinarni klinické ¢innosti na jed-
notlivych klinikach k zajisténi potfebného spektra pa-
cientt a klinickych nalezii v poctech odpovidajicich
pozadavkiim na kvalitni veterinarni vyuku, a ve smy-
slu rozvoje prostiedi pro ziskavani novych védeckych
poznatkd a jejich ovéfovani ve veterinarni klinické
praxi, a dale ve smyslu rozvoje odborné veterinarni
¢innosti podle pozadavka klientil na veterinarni péci
pacienttl v souladu s nejnovéjsimi odbornymi trendy
klinické veterinarni profese,
b) rozsifovani veterinarni patologické ¢innosti na uni-
verzité k zajisténi potfebného mnozstvi pitev a pa-
tologickych nalezt v poctech odpovidajicich poza-
davkdm na kvalitni veterinarni vyuku, a dale jako
vyzkumného zazemi pro ziskavani novych védeckych
poznatkil v oblasti patologické morfologie, a dale
podle pozadavki veterindrni a chovatelské praxe
v souladu s nejnovéj$imi odbornymi trendy ve vete-
rinarni patologii,
realizace laboratorni veterindrni ¢innosti na univer-
zité k zajisténi potfebného mnozstvi diagnostickych
vzorki v poctech odpovidajicich pozadavkiim na kva-
litni veterinarni vyuku, a dale jako vyzkumného za-
zemi pro ziskavani novych védeckych poznatki v ob-
lasti veterinarni laboratorni diagnostiky, a dale podle
pozadavk veterindrni a chovatelské praxe v souladu
s nejnovéj$imi odbornymi trendy ve veterinarni labo-
ratorni diagnostice,
d) uskuteciovani veterinarni hygienické ¢innosti na po-
rézce jate¢nych zvifat na univerzité a v jate¢nych pro-
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vozech spolupracujicich s univerzitou k zajisténi po-
trebného poctu tél a organt porazenych zvifat pro
veterinarni prohlidku jate¢nych zvifat pfed poraze-
nim a tél a organti po porazeni a dale rozvoj ¢innosti
v poloprovozni masné, rybi a mlékarenské dilné a la-
boratorni veterinarné hygienické ¢innosti odpovida-
jicich pozadavkim na kvalitni vyuku, a déle jako vy-
zkumného prostfedi pro ziskavani novych védeckych
poznatki v oblasti veterindrni hygieny a bezpecnosti
a kvality potravin,

e) provozovani zemédélské a daldi Cinnosti SZP Novy
Ji¢in se zaméfenim na péstovani obili, kukufice, bilko-
vinnych a trznich plodin, vyroby objemné pice - sena-
z1, silazi a sena, dale se zamérenim na chov mlé¢ného
skotu, masného skotu, chov prasat, dile se zamére-
nim na chov danki a mufloni a bazanti zvére a zvé-
ie v honitbé provozované SZP na trovni ekonomické
efektivnosti celého univerzitnitho podniku k zajisto-
vani podminek pro praktickou vyuku studenti ze-
jména v oblasti klinické veterinarni péce a v oblasti
vyzivy, chovu a zoohygieny zvifat, etologie, welfare
a ochrany zvitat, produkce rostlinnych a zivo¢isnych
surovin a potravin a podle pozadavki klinik a ustavi
univerzity, a v rozsahu umoziujicim vyzkumné
aktivity univerzity; a dale dispozice s pozemky a ma-
jetkem v ramci SZP, zejména prodej nepotiebného ma-
jetku a ndkup pozemk pro scelovani pudnich fondu
a jeho dalsi rozvoj.

2.4.2. Strategie rozvoje spoluprace s praxi
Strategicky zdmér

Rozsifovat spolupraci s institucemi, organizacemi a pod-
niky a dal$imi subjekty, které piisobi v oblasti veterinar-
niho lékafstvi, veterinarni hygieny a ekologie, ochrany
zvitat a welfare, bezpecnosti a kvality potravin, a zdra-
vi Zivocich, jejich prostiedi a principti udrzovani a po-
silovani globalniho zdravi v ptirodé i spole¢nosti, a to
zejména s témi, které mohou pozitivné ovliviiovat dalsi
sméfovani vzdélavani studentd, vyzkumu a odborné ¢in-
nosti v oborech piisobeni univerzity, a u nichz nachazi
uplatnéni absolventi univerzity.

Poskytovat profesni praxi odborné sluzby vysokého
profesniho standardu na urovni univerzity, poskytovat
odborné sluzby s vyuzitim vzajemné spoluprace ve spo-
le¢né ¢innosti s partnery, poskytovat odborné poraden-
stvi pro subjekty praxe, zapojovat odborniky z praxe do
¢innosti univerzity a konzultovat s odborniky z praxe dal-
$i rozvoj ve vzdélavani, tviréi ¢innosti, odborné ¢innosti
i spolecenském piisobeni univerzity.

Opatieni

a) poskytovat profesni praxi odborné sluzby vysokého
profesniho standardu na urovni univerzity,

b) poskytovat odborné sluzby s vyuzitim vzajemné spo-
luprace ve spole¢né ¢innosti s partnery,

c¢) poskytovat odborné poradenstvi pro subjekty pra-

xe,

zapojovani predstavitelt a zastupcu instituci, organi-

zaci, podnikt a dalsich subjektt z praxe do formova-

ni studijnich programt,

e) zapojovani predstavitelt a zastupct praxe do vyu-
ky k predavani praktickych zkusenosti a dovednosti
z praxe studentiim,

f) zajistovani stazi a praxi pro studenty na pracovistich,

v nich? absolventi nachdzi své uplatnéni,

podil zéstupctii z praxe ve zkusebnich komisich, od-

bornych komisich, védeckych radach a pripadné

v dalsich organech univerzity, kde mohou pozitiv-

né ovliviiovat dal$i smérovani vzdélavani a vyzku-
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mu na univerzité,

spole¢na organizace univerzity a subjektti z praxe vzdé-

lavacich aktivit pro studenty, absolventy a odbornou

i dali vefejnost, odbornych aktivit pro odbornou i dal-

81 vefejnost,

i) organizace dalSich aktivit univerzity spole¢né s praxi
prohlubujici spolupraci univerzity a instituci, organi-
zaci, podniki a dalsich subjektii z praxe v oblasti ve-
terindrniho lékafstvi, veterinarni hygieny a ekologie,
ochrany zvifat a welfare, bezpec¢nosti a kvality potra-
vin, a zdravi Zivocicht, jejich prostfedi a principti udr-
zovani a posilovani globalniho zdravi v ptirodé i spo-
le¢nosti.

h
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2.4.3. Strategie napliovani spolec¢enské
odpovédnosti
Strategicky zdmér
Roz$ifovat spolec¢enské plisobeni univerzity ¢innosti
ve spole¢nosti $ifenim poznatkd svého profesniho za-
méfeni (zejména v oblasti veterinarniho lékarstvi, ve-
terindrni hygieny a ekologie, ochrany zvifat a welfare,
bezpecnosti a kvality potravin, a zdravi Zivocicht, je-
jich prosttedi a principt udrzovani a posilovani global-
niho zdravi v pfirodé i spole¢nosti) i obecnych spole-
¢enskych hodnot, a tak kultivovat regiondlni, ndrodni
i mezindrodni spolecenské prostredi.

Opatient

a) aktivné ptisobit ve smyslu $ifeni odbornych poznatki
profesniho zaméfeni univerzity na urovni zakonodar-
nych organti (poslancti a sendtorti), na urovni statni
a vefejné spravy a regionalni samospravy, organizaci,
instituci, podnika i dalsich pravnickych a fyzickych
osob,

b) vytvaret prostiedi kultivované vymeény informaci a na-
zorl v oblasti profesniho zaméfeni univerzity pro od-
bornou vefejnost i ostatni vefejnost,

¢) podil univerzity a jejich vyznamnych akademickych
pracovnikt na pfipominkovych a rozhodovacich pro-
cesech statni a vefejné spravy a samospravy,
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d) organizace sportovnich, kulturnich, zdjmovych a spo-
lecenskych aktivit zvysujici standard obecnych spo-
le¢enskych hodnot a jeho vnimani vefejnosti s cilem
kultivovat regionalni, narodni i mezinarodni spole-
¢enské prostredi.

2.5. STRATEGIE ROZVOJE
INTERNACIONALIZACE
2.5.1. Globalni kompetence studentt
a pracovniki univerzity v ramci
internacionalizace studia, vyuky
a tvarcich ¢innosti
Strategicky zdmér
Rozvoj globélnich kompetenci studentii a pracovni-
ki univerzity v rdmci internacionalizace studia, vyuky
a tvair¢ich ¢innosti.

Opatrent

a) posileni vyuky anglického jazyka v rdmci studia stu-
dentt, zejména ve smyslu modernizace koncepce vy-
uky, rozdifeni rozsahu vyuky, modernizace metod ja-
zykové vyuky, zkvalitnéni technického zazemi pro
vyuku jazyki na univerzité,

b) podpora vyuzivani nadnarodnich informa¢nich na-
stroju ve vzdélavaci, tvlir¢i a ostatni ¢innosti studen-
t 1 akademickych pracovniki (Moodle, odborné da-
tabaze aj.),

¢) podpora rozvoje socialni adaptace v ramci integrace
studentt do odli$ného socialné kulturniho prostredi
v prostfedi jiného statu, naroda, univerzity anebo pra-
covisté pfi realizaci studia student? ze zahraniéi, pti
realizaci mobilit aj.,

d) roz$ifovani moznosti mezinarodnich mobilit studen-

ti (standardni mobility, virtualni mobility, kombino-

vané mobility, dobrovolnické pobyty, aj.),

rozvoj procest organizace mobilit, pfedev$im v ram-

ciagentury IMA VETUNI a zvy$ovani drovné piipra-

vy a administrativniho zabezpeceni mobilit (nabidka

mobilit, digitalizace administrativnich ¢innosti, jazy-

kova ptiprava, mezikulturni pfiprava).

~
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2.5.2. Internacionalizace studijnich
programu

Strategicky zdmér

Prohlubovéni internacionalizace studijnich programdi.

Opatreni

a) rozvoj kvality studijnich programu uskute¢niovanych
v celém rozsahu v anglickém jazyce,

b) zvyseni podilu odbornych predmétii v éeskych studij-
nich programech vyucovanych také v anglicting,

c) realizace pristupu k studijnim opordm pro studium
v Ceskych studijnich programech také v angli¢tiné
a posileni vyuzivani angli¢tiny jako nedilné soucasti
studia v ¢eskych studijnich programech, a to zejmé-
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na vyuzivanim databdzi védeckych a odbornych po-

znatkt v angli¢tiné pfi zpracovavani semindrnich pra-

ci, odbornych thezi a zavére¢nych praci student,
moznost zpracovavani zavére¢nych praci studentd

v cizich jazycich,

e) povinné mezinarodni mobility pro studenty DSP ane-
bo nahrazeni této mobility prokdzanim aktivni mezi-
néarodni spolupréce se zahrani¢nim pracovistém spo-
le¢nymi publikacemi v mezinarodnich védeckych
impaktovanych ¢asopisech v poctu alespori 3 publikaci.

d

~

2.5.3. Mezinarodni akreditace vybranych
studijnich programua

Strategicky zdmér

Ptiprava a absolvovani mezindrodni akreditace vybra-

nych veterindrnich studijnich programd.

Opatrent

a) realizace trendt rozvoje veterinarnich studijnich pro-
gramu vyplyvajicich z mezinarodnich zkusenosti zis-
kanych vramci EAEVE (Evropské asociace veterindr-
nich fakult a univerzit), zahrani¢nich veterindrnich
vysokych $kol, a rozvoje praktické veterindrni ¢innos-
ti v Evropé,

b) plnéni pozadavki mezinarodnich standarda kvality
pro veterinarni vzdélavani stanovenych EAEVE (10
standardi),

¢) naplnovani mezinarodnich indikatort kvality veteri-
narniho vzdélavani stanovenych EAEVE (22 indika-
tort),

d) plnéni pozadavki vyplyvajicich z priibézného mezi-
narodniho hodnoceni kvality veterinarni vyuky rea-
lizovaného EAEVE v ramci tzv. Interim reportu,

e) mezindrodni akreditace studijniho programu veteri-
narniho lékafstvi a studijniho programu veterinarni
hygiena a ekologie.

2.5.4. Uznavani zahrani¢niho vzdélavani
Strategicky zdmér

Zvy$eni tirovné formalizace a pfipadné zjednoduseni pro-
cesu uznavani zahrani¢niho vzdélavani.

Opatieni

a) zhodnoceni smérnice ¢. 36/2005/EC o uzndvani za-
hrani¢nich kvalifikaci a jejtho dopadu na uznavani
veterinarniho vzdélani v Evropgé,

b) zhodnoceni uznéavani veterinadrniho vzdélani zahra-
ni¢nich absolventt v podminkach CR,

¢) vytvoreni kritérii pro uznavani studia absolvovaného
v zahranici,

d) zjednodu$eni procesu uznavani zahrani¢niho vzdé-
lavani ve smyslu uznavani vysledkd z obdobi studia
v zahranidi,

e) rozpracovani podminek uznavani casti studia
v zahrani¢ni absolvovaného v ramci programu
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ERASMUS nebo jinych mobilit pro dalsi studium
na univerzité.

2.5.5. Internacionalizace lidskych zdroja
Strategicky zdmér

Posilovani internacionaliza¢niho charakteru lidskych
zdrojtL.

Opatreni

a) posileni nabidky kursti anglického jazyka pro akade-
mické pracovniky a administrativni pracovniky,

b) podpora administrativnich pracovniki v ziskavani jazy-
kové kompetence v anglictiné vyuzitelné na univerzité,

¢) posilovani mezindrodnich mobilit akademickych pra-
covniki zejména na urovni podpory motivace pro me-
zinarodni mobility,

d) posilovani mezinarodni odborné kompetence akade-
mickych pracovniki tcasti na evropském veterinar-
nim specializa¢nim vzdélavani,

e) motivace k posilovani internacionalizace ¢innosti
akademickych pracovnikii osobnostnim i mzdovym
ohodnocovanim aktivit rozvijejicich internacionali-
zaci univerzity (vyhodnocovani v rdimci HAP).

2.5.6. Mezinarodni prostredi na univerzité
Strategicky zdmér
Vytvareni mezinarodniho prostfedi na univerzité.

Opatrent

a) prohlubovéni bilinqualniho prostfedi na univerzité
rozvojem bilinqualniho orienta¢niho a informac¢ni-
ho systému na univerzité a kolejich,

b) vytvareni dvojjazy¢né verze zasadnich predpist, do-
kumentd, opatfeni a pokyniti vyznamnych pro studi-
um cizojazy¢nych studentll na univerzité,

¢) podpora kulturnich aktivit, spolku a aktivit pro trave-
ni volného ¢asu pro cizojazy¢né studenty univerzity,

d) podpora schopnosti administrativy jednani v anglic-
tiné se zahrani¢nimi studenty, uciteli a navstévniky,

e) organizace mezinarodnich letnich $kol pro zahrani¢ni stu-
denty a dal$ich forem mezinarodniho vzdélavani k obo-
hacovani univerzity o zahrani¢ni vlivy, zkusenosti a kon-
krétni pritomnost studenti z riiznych zemi a kultur.

2.5.7. Mezinarodni Groven tvardi ¢innosti
na univerzité

Strategicky zdmér

Prohlubovani mezindrodni trovné tvaréi ¢innosti na

univerzité.

Opatrent

a) realizace spole¢ného vyzkumu se zahrani¢nimi pra-
covisti v fe$eni vyzkumnych problematik mezinarod-
niho vyznamu, mezinarodnich projektd, grantd, pro-
gramu a dalsich vyzkumnych aktivit,
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b) uplatiiovani spole¢nych uznatelnych vystupii z vy-
zkumné ¢innosti s mezinarodnimi pracovisti a vy-
zkumnymi tymy, zejména na urovni spoleénych
publikaci v kvalitnich védeckych impaktovanych c¢a-
sopisech,

organizace mezinarodnich védeckych a odbornych se-
tkani, zejména na urovni kongrest, konferenci s me-
zinarodni Ucasti, seminait a dalsich,

Ucast na zahrani¢nich konferencich s aktivni prezen-
taci vysledktl vyzkumné ¢innosti univerzity,
podpora vyzkumnych center univerzity realizujicich
specializovanou vyzkumnou ¢innost s mezindrodnim
vyznamem, zejména Veterinarniho vysokoskolského
vyzkumného tstavu VETUNI a CEITEC VETUNI
a pripadné dalsich.

~
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2.5.8. Propagace univerzity v zahraniéi
Strategicky zdmér

Zvy$ovani ¢innosti zaméfenych na propagovani univer-
zity v zahranici.

Opatrent
a) poskytovani informaci uchazectim o studium ze za-
hrani¢i o podminkach pfijimani ke studiu, o studiu na
univerzité, o ukoncovani studia na univerzité, o uzna-
vani studia na univerzité v zahranici,
rozvoj poradenské ¢innosti pro zahrani¢ni studenty
na drovni informac¢ni podpory o ¢eském prostredi,
prostfedi univerzity a o studiu, poradenstvi v ramci
kulturni adaptace na ¢eské prostfedi a integrace do
¢eského prostredi, feSeni problematik spojenych se
studiem, feseni obtizenych Zivotnich situaci, realiza-
ce kariérniho poradenstvi,
¢) vytvoreni systému stipendii pro zahrani¢ni studenty
k podpore ziskavani a k motivaci kvalitnich zahranic-
nich studentii v studijnich programech realizovanych
v angli¢ting,
d) podpora systému spoluprace se zahrani¢nimi studen-
ty i absolventy univerzity v rimci pozitivniho rozvoje
vzdélavacich i tviir¢ich ¢innosti na univerzité v kon-
textu priblizovani prostfedi univerzity studentiim ze
zemi cilicich ke studiu na univerzite,
propagace univerzity v zahrani¢i z pohledu vzdélavani
formou prezentace na internetu (www stranky), soci-
alnich sitich, s podporou jiz stavajicich zahrani¢nich
studentti a absolventd, ucasti na zahrani¢nich prezen-
tac¢nich aktivitach o univerzité, na zahrani¢nich vele-
trzich o vzdélavani aj.

b
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2.5.9. Mezinarodni instituce
ovliviiujici univerzitni veterinarni
vzdélavani
Strategicky zdmér
Podil na ¢innosti mezinarodnich instituci ovliviiujicich
vzdélavani na univerzité.



Opateni

a) podpora aktivni Gcasti univerzity a fakult v Evropské
asociaci veterindrnich fakult a univerzit (EAEVE)
a podpora aktivni ucasti univerzity a fakult
v Stfedoevropské siti veterinarnich fakult a univerzit
VETNEST (Veterinary Network of European Student
and Staff Transfer),

b) podpora aktivni G¢asti univerzity a fakult v AAVMC
(Association of American Veterinary Medical
Colleges),

¢) podpora aktivni tcasti univerzity v EUA (European
University Association),

d) podpora aktivni ucasti univerzity a fakult v EVERI
(European Veterinarians in Education, Research and
Industry),

e) podpora aktivni tcasti univerzity v EUCEN (European
University Continuing Education Network),

f) podpora aktivni i¢asti univerzity ve Visegrad univer-
sity association (VUA).

2.5.10. Strategické rizeni
internacionalizace na univerzité

Strategicky zdmér

Posileni strategického Fizeni internacionalizace na uni-

verzité.

Opatieni

a) zarazeni hodnoceniurovné internacionalizace ¢innos-

ti do prubéznych fidicich aktivit na urovni univerzity

(kolegium rektora, védecka rada univerzity) a na tirov-

ni fakult (kolegium dékana, védecka rada fakulty),

vyhodnocovani urovné internacionalizace ¢innos-
ti v ramci systému hodnoceni ¢innosti, zejména sys-
tému HAP (Hodnoceni akademickych pracovniki),

Vyrocni zpravy o ¢innosti univerzity a Zpravy o vniti-

nim hodnoceni ¢innosti univerzity,

posileni persondlnich kapacit pro strategické fizeni

internacionalizace na univerzité a na fakultni drovni

se zamérenim na pripravu a realizaci procesu mezi-
narodni akreditace veterinarniho vzdélavani na uni-
verzité,

d) vyuziti zkusenosti AAVMC (Association of American
Veterinary Medical Colleges) pro hodnoceni ¢innosti
univerzity,

e) vyuziti k hodnoceni univerzity odpovidajicich zahra-
ni¢nich instituci, zejména EAEVE k akreditaci veteri-
narniho vzdélavani podle mezinarodnich standardu
pro veterinarni vzdélavani.
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2.6. STRATEGIE ROZVOJE LIDSKYCH
ZDROJU

2.6.1. Akademicti pracovnici

Strategicky zdmér

Zkvalitnovani odborné Grovné a ¢innosti akademickych

pracovniki na univerzité ve smyslu zvy$ovani urovné pii

jejich prijimani na univerzitu, ur¢ovani rozsahu a kvali-
ty vykonavané ¢innosti, zlepSovani podminek pro ¢in-
nost akademickych pracovniku, hodnoceni jejich ¢innos-
ti na univerzité, jejich motivace ke zlepSovani ¢innosti
na univerzité.

Zkvalitnovani kvalifika¢ni drovné akademickych pra-
covniki zvysenim podilu docentti a profesorti k udrzeni
stavu okolo 1/3 prepocteného poctu ze viech akademic-
kych pracovniki pti splnéni kritérii stanovenych pro ha-
bilita¢ni a profesorska fizeni.

Opatient

a) prijimani akademickych pracovniki na zakladé trans-
parentniho vybérového fizeni pfi splnéni pozadova-
nych predpokladi pro ¢innost na univerzite,

b) urcovani rozsahu a kvality vykonavané ¢innosti aka-
demickym pracovnikiim s pfipadnym poskytnutim
podpory ve zvySovani trovné jejich ¢innosti,

) ramcové vyrovnavani vyukové zatéze akademickych
pracovnikii mezi fakultami a mezi jednotlivymi tsta-
vy a klinikami tak, aby se priimérné zatizeni akade-
mického pracovnika kliniky nebo tstavu vyukou bli-
zilo primérnému zatizeni akademického pracovnika
na fakulté, respektive univerzité,

d) podpora akademickych pracovnikd v prohlubova-
ni znalostnich, pedagogickych, tviréich, odbornych,
informacnich, jazykovych a dal$ich schopnosti, v¢et-
né vytvoreni pripadného centra podporujiciho rozvoj
akademickych pracovnika,

e) zlepSovani podminek pro ¢innost akademickych pra-
covniku ve smyslu podpory bezpec¢nosti a ochrany
zdravi pii praci, vybaveni pfistroji, nastroji a mate-
ridlem pro jejich ¢innost, rozvrzeni pracovni doby,
doby dovolené, zlepSovani podminek pro stravovani
pracovniki aj.,

f) hodnoceni vysledki ¢innosti akademickych pracovni-
ki na univerzité transparentnimi a objektivnimi po-
stupy,

g) vypracovani kariérnich fadua fakult véetné plana kari-
érniho rtstu pro akademické pracovniky na univerzité,
motivace akademickych pracovniki ke kvalitni vzdé-
lavaci ¢innosti na univerzité, a to zejména vyhodno-
covanim jejich ¢innosti v ramci systému hodnoceni
kvality vyuky,

i) motivace akademickych pracovniki ke kvalitni vy-
zkumné, vyvojové a tvirci ¢innosti vedouci k uzna-
telnym vysledkiim podle metodiky hodnoceni vysled-
ki vyzkumu, experimentélniho vyvoje a inovaci, a to
zejména formou platového ohodnoceni zalozeného
na dosazenych uznatelnych vysledcich,

j) motivace akademickych pracovniki k dalsi akademic-
ké ¢innosti, zejména v oblastech vytvarejicich vyrazny
osobni pozitivni kredit v rdmci univerzity i mimo ni,

k) transparentni, objektivni a motiva¢ni systém mzdové-
ho odménovani akademickych pracovnikii respektu-
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jici dosazené vysledky v ¢innosti akademickych pra-
covnikd,

1) aktualizace mzdového systému pro akademické pra-
covniky s diirazem na diferenciaci odmeénovani pod-
le vykondvané ¢innosti,

m)podpora sladovani rodinné a pracovni oblasti ve smy-
slu umoznovani pruzného rozvrhu pracovni doby; fle-
xibility pracovnich tvazk, systému prace z domova
aj.,

n) zvySovani povédomi akademickych pracovniki v ram-
ci sounalezitosti s univerzitni kulturou.

2.6.2. Neakademicti pracovnici

Strategicky zdmér

Zkvalitnovan{ odborné urovné a ¢innosti neakade-
mickych pracovnikil na univerzité ve smyslu zvy$ova-
ni urovné pii jejich pfijimani na univerzitu, uréova-
ni rozsahu a kvality vykondvané ¢innosti, zlepSovani
podminek pro jejich ¢innost, hodnocenti jejich ¢innos-
ti na univerzité, jejich motivace ke zlepsovani ¢innos-
ti na univerzité.

Opatreni

a) prijimani pracovniki na zékladé transparentniho vy-
bérového rizeni do fidicich funkei pfi splnéni poza-
dovanych predpokladil pro ¢innost na univerzité,

b) ur¢ovani rozsahu a kvality vykonavané ¢innosti s pfi-

padnym poskytnutim podpory ve zvy$ovani Grovné

jejich ¢innosti,

podpora pracovniki v prohlubovani jejich znalost-

nich, odbornych, informacnich, jazykovych a dalsich

schopnosti, véetné vytvoreni pripadného centra pod-
porujiciho rozvoj neakademickych pracovniki,
zlep$ovani podminek pro ¢innost neakademickych
pracovnikil ve smyslu podpory bezpecnosti a ochra-
ny zdravi pii praci, vybaveni pfistroji, nastroji a ma-
terialem pro jejich ¢innost, rozvrzeni pracovni doby,
doby dovolené, zlepsovani podminek pro stravovani
pracovnik aj.,

hodnoceni vysledkt ¢innosti pracovnikil na univer-

zité transparentnimi a objektivnimi postupy,

f) zvysovani kvalifikace pro neakademické pracovniky

na univerzité,

transparentni, objektivni a motivacni systém mzdo-

vého odménovani pracovniku respektujici dosazené

vysledky v jejich ¢innosti,

h) aktualizace mzdového systému pro neakademickeé pra-
covniky s dirazem na diferenciaci odménovani podle
vykonavané ¢innosti,

i) podpora sladovéni rodinné a pracovni oblasti
ve smyslu umozinovani pruzného rozvrhu pracovni
doby, flexibility pracovnich uvazki, systému home
office aj.,

j) zvySovani povédomi neakademickych pracovnika
v ramci soundlezitosti s univerzitni kulturou.
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2.6.3. Habilitac¢ni fizeni a rizeni ke
jmenovani profesorem
Strategicky zdmér
Rozvoj akreditovanych obort habilita¢niho fizeni a fi-
zeni ke jmenovani profesorem a realizace habilita¢nich
fizeni a fizeni ke jmenovani na univerzité na vysoké
urovni, v souladu se stanovenymi pozadavky a kritéri-
emi pro habilita¢ni fizeni a fizeni ke jmenovani profe-
sorem a v souladu s pozadavky na objektivni a transpa-
rentni postupy, a dale zkvalitiiovani kvalifika¢ni trovné
akademickych pracovnikil zvysenim podilu docentt
a profesort k udrzeni stavu okolo 1/3 prepocteného
poctu ze vSech akademickych pracovniki pii splnéni
kritérii stanovenych pro habilita¢ni fizeni a fizeni ke
jmenovani profesorem.

Opatient
a) plnéni podminek akreditace a standardii pro akredi-
tované obory habilita¢niho Fizeni a fizeni ke jmeno-
vani profesorem
Choroby psi, kocek a zajmovych zvirat,
Choroby koni, prezvykavci, prasat a dribeze,
Infekéni choroby, mikrobiologie a imunologie,
Patologie a parazitologie,
Morfologie, fyziologie a farmakologie,
Genetika, plemenitba a reprodukce zvirat,
Veterinarni ekologie a choroby volné Zijicich,
Chov zvifat, vyziva zvifat a biochemie,
Ochrana zvirat, welfare and etologie,
Verejné a soudni veterinafstvi a toxikologie,
Hygiena a technologie potravin,
pripadné pro dal$i nové akreditované obory habi-
lita¢niho fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem,
b) modernizace pozadavkd a kritérii pro habilita¢ni i-
zeni a fizeni ke jmenovani profesorem na univerzité,
motivace akademickych pracovnika spliwujicich kri-
téria pro habilita¢ni fizenf a fizeni ke jmenovéni pro-
fesorem k podavani zadosti o zahdjeni habilita¢niho
Fizeni a fizeni ke jmenovéni profesorem, a to zejména
formou zvy$eného mzdového ohodnoceni v pripadé
uspésného kvalifika¢niho fizeni,
realizace habilita¢nich fizeni a fizeni ke jmenovani na
univerzité na vysoké arovni, v souladu se stanovenymi
pozadavky a kritériemi pro habilita¢ni fizeni a Fizeni
ke jmenovani profesorem a v souladu s pozadavky na
objektivni a transparentni postupy téchto kvalifikac-
nich fizeni.
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2.7. STRATEGIE ROZVOJE PRAVNIHO
PROSTREDI

Strategicky zdmér

Zkvalitnovani pravniho prostfedi na univerzité nastave-

nim prav, povinnosti a podminek ¢innosti na univerzi-

té systémem provazanych aktualnich vnitfnich predpist

navazujicich na obecné zavazné pravni predpisy.



Opateni

a) implementace pfipadnych novel vysokoskolského za-
kona do vnitfnich predpisti univerzity,

b) vytvoreni novych vnitinich predpisti podle pozadav-
ki obecné zavaznych pravnich predpist a podle po-
treb zajistovani ¢innosti univerzity,

¢) novelizace stavajicich vnitfnich pfedpisti podle zmén
v obecné zavaznych pravnich predpisech a podle po-
tfeb zajistovani ¢innosti univerzity,

d) aktualizace systému vnitfnich predpist univerzity
a jeho pristupnosti pro véechny zaméstnance a stu-
denty univerzity,

e) prohlubovani pravni podpory v feseni pravni proble-
matiky pracovi$tim univerzity zkvalitnénim ¢innosti
pravniho oddéleni univerzity.

2.8. STRATEGIE ROZVOJE
PROSTOROVEHO
A PRISTROJOVEHO ZAZEMI
UNIVERZITY
2.8.1. Prostorové, pristrojové,
materialové a administrativni
zajisténi ¢innosti
Strategicky zdmér
Rozvoj prostorového, pristrojového, materialového
a administrativntho zabezpeceni ¢innosti univerzity
na urovni odpovidajici vykonavani vzdélavacich, tviir-
¢ich, odbornych ¢innosti a spole¢enského pisobeni ve-
fejné vysoké $koly v oblasti veterinarniho lékafstvi, ve-
terindrni hygieny a ekologie, ochrany zvirat a welfare,
bezpecnosti a kvality potravin, a zdravi zivocichd, je-
jich prostfedi a principti udrzovani a posilovani global-
niho zdravi v pfirodé i spole¢nosti na urovni odpovida-
jici trovni obdobné zamétenych univerzit ve vyspélych
evropskych zemich.

Opatieni

a) zajisténi prostorového, pristrojového, materialového
a administrativniho zabezpeceni ¢innosti univerzity
ke spInéni vSech pozadavki vyplyvajicich z pravnich
pedpist Evropské unie a Ceské republiky,

zajisténi prostorového, pristrojového, materidlové-
ho a administrativniho zabezpeceni ¢innosti univer-
zity k naplnéni pozadavkd na uspésnou mezinarod-
ni evaluaci/akreditaci vzdélavaci ¢innosti, akreditaci
Nérodnim akredita¢nim ufadem pro vysoké skolstvi,
naplnéni pozadavkd instituciondlni akreditace, akre-
ditaci studijnich programi, a k plnéni dalsiho rozvoje
vzdélavani podle nejnovéjsich trendii vzdélavani v ob-
lastech profesniho zaméteni univerzity,

zajisténi prostorového, pristrojového, materidlového
a administrativniho zabezpeceni ¢innosti univerzity
vyplyvajici z pozadavki na jedine¢nou a kvalitni tvaréi
¢innost zaméfenou na veterinarni lékarstvi, veterinar-
ni hygienu a ekologii, ochranu zvifat a welfare, bez-
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pec¢nost a kvalitu potravin, a zdravi zivocicht, jejich
prostredi a principy udrzovani a posilovani globalni-
ho zdravi v ptirodé i spole¢nosti,

zajisténi prostorového, pristrojového, materialového
a administrativniho zabezpeceni ¢innosti univerzity
pro zajistovani odborné ¢innosti na trovni jedine¢né-
ho centra vysoké tirovné odborné ¢innosti v oblastech
profesniho zaméfeni univerzity,

zajisténi prostorového, pristrojového, materialového
a administrativniho zabezpeceni ¢innosti univerzity
pro zajisténi potieb v oblasti spolecenského piisobe-
ni univerzity na Grovni odpovidajici Grovni obdob-
né zaméfenych univerzit ve vyspélych evropskych
zemich.
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2.8.2. Informacné technologické zajisténi
cinnosti

Strategicky zdmér

Rozvoj informa¢né technologického zabezpeceni ¢in-

nosti univerzity na urovni odpovidajici vykonavani

vzdélavacich, tvircich, odbornych ¢innosti a spolecen-

ského ptisobeni univerzity na urovni odpovidajici Grov-

ni obdobné zamérenych univerzit ve vyspélych evrop-

skych zemich.

Opatient

a) zaji$tovani informaéné-technologického zdzemi pro
vzdélavaci, tviréi, odbornou a dalsi ¢innost univer-
zity na urovni odpovidajici irovni obdobné zamére-
nych univerzit ve vyspélych evropskych zemich,

b) prostorové posileni Centra informac¢nich technologii
(CIT),

¢) roz§ifovani modernizované sité s dimenzaci na oce-
kavané rozsifovani vyuzivani IT sité na univerzité,

d) optimalizace serverového vybaveni univerzity,

e) zvySovani kvality a spolehlivosti dat pro fizeni univer-
zity formou rozvoje klicovych funkcionalit informac-
nich systémi,

f) modernizace informaénich systémt zaméfenych
na provoz univerzity,

g) modernizace softwarového systému zaméfeného

na studijni agendu (STAG aj.),

obmeéna pocitacového vybaveni na univerzité ve smys-

lu ndhrady starych pocitaci pocita¢i modernimi a vy-

konnymi,

i) aktualizace a rozifeni softwarového vybaveni univer-
zity.
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2.8.3. Studijni a informacni centrum
Strategicky zdmér

Rozvoj Studijntho a informacniho centra vytvarejictho
zazemi pro studijni ¢innost studentd, ptistupy studen-
ti a akademickych pracovnika k tisténym informa¢nim
zdrojiim ve formé knih, skript, védeckych a odbornych
¢asopist a dal$ich tisténych zdroju, a déle pristup k elekt-
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ronickym informa¢nim zdrojim, které jsou nezbytné pro
vzdélavaci, tviirdi, odbornou a dali ¢innost univerzity.

Opatreni

a) zajistovani studijné informacniho zdzemi pro vzdé-
lavaci, tviaréi, odbornou a dalsi ¢innost univerzity
na urovni odpovidajici urovni obdobné zamérenych
univerzit ve vyspélych evropskych zemich,

b) prostorové a provozni udrzovani ¢innosti Studijniho
a informa¢niho centra,

¢) udrzeni soucasného rozsahu zabezpecovanti tisténych
informac¢nich zdrojt pro studium studentd i ¢innost
univerzity,

d) udrZeni soucasného rozsahu zabezpecovani elektro-
nickych informacnich zdroji pro studium studentu
i ¢innost univerzity,

e) rozvoj gramotnosti uzivateld tisténych a elektronic-
kych informacnich zdroji s posilovanim efektivity je-
jich vyuzivani.

2.9. STRATEGIE FINANCOVANI
UNIVERZITY

2.9.1. Neinvesti¢ni financovani

2.9.1.1. Financovani vzdélavaci ¢innosti

Strategicky zdmér

Zajistovani multizdrojového financovani vzdélavaci

a souvisejici ¢innosti univerzity s cilem posilovani kva-

lity vzdélavaci ¢innosti na univerzité.

Opatrent

a) posilovani plnéni parametrt stanovenych pro ziskava-
ni prostfedki normativniho nebo kontraktovaného fi-
nancovani vychazejicich normativné z po¢tu studentti
univerzity, koeficientu naro¢nosti studijniho progra-
mu a stanoveného normativu a ptipadné dalsich pa-
rametr( stanovenych pro vypocet ptispévku a dotace
pro univerzitu,

b) podpora ptipravy, podani a feSeni projektd v ram-
ci rozvojovych projektit MSMT (centralizované roz-
vojové projekty MSMT) a vyuziti prostiedkii z téchto
rozvojovych projekti s cilem dal$iho rozvoje vzdéla-
vaci ¢innosti na univerzité,
podpora ptipravy, podani a feSeni projektil v ramci in-
stitucionalniho planu univerzity a programu na pod-
poru strategického fizeni univerzity (Institucionalni
plan univerzity, Program na podporu strategického
fizen{ univerzity) z prostiedki MSMT a vyuziti téch-
to prostiedki s cilem dal$iho rozvoje vzdélavaci ¢in-
nosti na univerzité,

d) podpora ziskavani dalsich prosttedki z rozpoétu
MSMT na vzdélavaci a souvisejici ¢innosti na univer-
zité (prostredky na stipendia aj.),

e) podpora ziskavani prostfedkil z rozpoctu jinych mi-
nisterstev na vzdélavaci a souvisejici ¢innosti na uni-
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f) podpora ziskavani dal$ich prosttedka z rozpoctu kraju,
mést a obci na vzdélavaci a souvisejici ¢innosti na uni-
verzite,

g) podpora pripravy, podavani a feSeni projekttl v ram-
ci komunitarnich programu a fonda Evropské unie
a vyuziti prostfedk z téchto projekti s cilem zvySeni
kvality vzdélavaci ¢innosti na univerzité v oblastech
jejich aplikace,

h) podpora ziskavani prosttedki veterinarni, hygienické
a dal$i hlavni ¢innosti a podpora pracovist, které tyto
prostiedky svoji ¢cinnosti ziskavaji a vzdélavaci ¢innost
ve studijnich programech podporuji,

i) ziskavani prostfedki z anglického studijniho progra-
mu a podpora pracovist, které vyuku v anglickém stu-
dijnim programu zabezpecuji, a tak vzdélavaci ¢innost
ve studijnich programech podporuji,

j) ziskavani prostredki z dal$ich zdroji a podpora pra-

covist, které tyto prostfedky na vzdélavaci ¢innost uni-

verzity ziskavaji,

rozvoj systému shromazdovani, spravy a kontroly da-

tové zakladny souvisejici se sestavovanim rozpoctu pro

univerzitu.
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2.9.1.2. Financovani tvlirci ¢innosti

Strategicky zdmér

Zajistovani multizdrojového financovani tvaréi a souvi-
sejici ¢innosti univerzity s cilem posilovani kvality tvir-
¢i ¢innosti na univerzité.

Opatrent

a) ziskavani prostfedkd mezindrodnich vyzkumnych
projektt fesenych pracovisti univerzity a motiva¢ni
podpora pracovist a akademickych pracovniku resi-
cich tyto prestizni vyzkumné projekty,

ziskavani prostfedkt vyzkumnych, infrastrukturnich
a inova¢nich projektu fe$enych pracovisti univerzity
a motiva¢ni podpora pracovist a akademickych pra-
covniku Fesicich tyto projekty,

ziskavani prostfedkd narodnich grantovych agentur
ziskané v ramci grantfi feSenych pracovisti univer-
zity a motiva¢ni podpora pracovi$t a akademickych
pracovniki fesicich tyto velké vyzkumné projekty,
ziskavani prostfedkd na dlouhodoby koncepéni roz-
voj vyzkumnych organizaci (institucionalni podpory
vyzkumnych organizaci) pro efektivni tviir¢i ¢innost
s uznatelnymi vysledky védecké, vyzkumné a dalsi
tvirci ¢innosti vzniklé na univerzité a podpora pra-
covi$t univerzity, jejichz uznatelné vysledky vzniklé
na univerzité prispivaji k ziskdni téchto prostredkd,
ziskavani prostfedki specifického vysokoskolské-
ho vyzkumu pro podporu studentskych projekti,
které na zdkladé védeckého vedeni prinasi kvalitni
studentsky vyzkum s uznatelnymi vysledky z oblas-
ti védy, vyzkumu a dalsich tviirc¢ich ¢innosti, a pod-
pora pracovist univerzity, jejichZ uznatelné vysled-
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ky vzniklé na univerzité prispivaji k ziskani téchto
prostredki,

f) ziskavani prostfedkt smluvniho vyzkumu pro reali-

zaci tviréi ¢innosti s uznatelnymi vysledky védecké,

vyzkumné a dal$i tvaréi ¢innosti vzniklé na univerzi-
té a podpora pracovist univerzity, jejichz ¢innost pri-
spiva k rozvoji smluvniho vyzkumu na univerzité,
ziskavani prostredkil veterinarni, hygienické a dalsi
¢innosti a podpora pracovist, které tyto prostredky
svoji ¢innosti ziskavaji,

ziskavani prostredka anglického studijniho programu

a podpora pracovist, které tyto vyzkumné prostredky

svoji ¢innosti ziskavaji,

i) ziskavani prostredkd z dal$ich zdroju v ramci statni-
ho i mimo statni rozpocet a podpora pracovist, které
tyto prostfedky na tvirc¢i ¢innost ziskavaji,

j) evidence vysledktl uznatelnych vystup z tvaréi ¢in-
nosti a jejich vykazovani podle stanovené metodiky
s cilem jejich pfedani do informa¢niho systému vy-
zkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci.

~

8

h

~

2.9.1.3. Financovani odborné ¢innosti
Strategicky zdmér

Zajistovani multizdrojového financovani odborné veteri-
nérni, hygienické a dalsi ¢innosti z prostiedki ziskanych
touto ¢innosti, financovani ¢innosti zemédélské ¢innosti
pro vyuku studentil a tviiréi ¢innost.

Opatient

a) ziskavani prostfedki z odborné veterinarni ¢innos-
ti na univerzité, zejména v oblasti klinické a parakli-
nické veterinarni ¢innosti, patomorfologické ¢innos-
ti a laboratorni veterindrni ¢innosti,

b) ziskavani prostredki z veterindrni hygienické ¢innosti
na univerzité, zejména z oblasti laboratorni ¢innosti,

c) ziskavani prostiedki ze zemédélské ¢innosti na Skol-
nim zemédélském podniku Novy Ji¢in.

d) ziskavani prostfedki z dal$i ¢innosti univerzity pro
rozvoj odborné ¢innosti na univerzité.

2.9.1.4. Financovani internacionalizace
univerzity

Strategicky zdmér

Zajistovani financovani internacionalizace univerzity

z prostredkil vicezdrojového piivodu.

Opatreni

a) financovani internacionalizace univerzity z pro-
stredkil na vzdélavani a souvisejici ¢innosti, z pro-
stfedka na tvarci ¢innost, z prostfedki odborné
¢innosti a dalsich prostredki k zajisténi interna-
cionalizace univerzity ve smyslu naplnéni rozvoje
studijnich programu vyuéovanych v angli¢tiné, me-
zinarodniho prostfedi na univerzité, mobilit, mezi-
narodni spoluprice, mezindrodniho prosazovani

univerzity a dalsich aspektti mezinarodni otevte-
nosti univerzity.

2.9.1.5. Financovani dalSich souvisejicich
c¢innosti univerzity

Strategicky zdmér

Zajistovani financovani dal$ich souvisejicich ¢innos-

ti na principu multizdrojového financovani téchto ¢in-

nosti univerzity.

Opatieni

a) financovani dal$ich souvisejicich ¢innosti, zejména
rozvoje lidskych zdroji, pravniho prosttedi, prostoro-
vého, pristrojového, materidlniho, informa¢niho a ad-
ministrativniho rozvoje univerzity, systému fizeni na
univerzité, propagace a marketingu univerzity a péce
i historii a tradice univerzity z prostfedkd na vzdéla-
vani a souvisejici ¢innosti, z prostfedkd na tviiréi ¢in-
nost, z prosttedkt odborné ¢innosti a dalsich prostied-
kd univerzity.

2.9.2. Investi¢ni financovani
2.9.2.1. Investi¢ni financovani stavebné
prostorového zazemi
Strategicky zdmér
Resit prostorové zabezpeceni univerzity z pohledu zajis-
téni podminek pro plnéni pozadavk vyplyvajicich ze za-
bezpecovani vzdélavani a souvisejicich ¢innosti na uni-
verzité, ze zabezpelovani tviréi ¢innosti na univerzité,
ze zabezpedovani odborné ¢innosti na univerzité, ze za-
bezpeceni internacionalizace a ze zabezpeceni spolu-
prace s praxi a ze zabezpeceni spolecenského piisobeni
univerzity, ve smyslu potfeby naplnéni pozadavkua
vyplyvajicich z pravnich pfedpist a pozadavka statni
spravy na provozy univerzity, naplnéni prostorové
néavaznosti pracovist univerzity, a z provozniho pohledu
zabezpeceni a funk¢nosti aredlu univerzity k naplnéni
pozadavkil na prostorové naroky na vzdélavaci a tvirci
¢innosti, odborné ¢innosti, internacionalizaci, spolu-
praci s praxi a spolecenské plisobeni univerzity a rozvo-
je téchto ¢innosti.

Opatient

a) rekonstrukce objektu ¢. 31 pro Ustav biologie
a chorob volné Zijicich zvifat — kompletni rekon-
strukce stfechy, fasidy, vyména vsech stavajicich
rozvodu, statické zajisténi stavajicich stropi, vyména
stavajiciho zastaralého vytahu, vyména oken a viech
dveti, podlah a obkladii, zmény v dispozi¢nim feseni
budovy a dalsi (s fesenim v obdobi 2021 az 2022),

b) dil¢irekonstrukce Pavilonu klinik velkych zvirat -
rekonstrukce vybranych prostor pavilonu ve smys-
lu zvyseni efektivity provozu a zajiténi pozadavki
na vyuku podle standardi SOP EAEVE a piipad-
né AAVMC, v¢etné zfizeni centra vyuky pro velka
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zvifata na umélych modelech tkdni, organd a zvirat
(s fesenim v obdobi 2021 az 2023),

dil¢i rekonstrukce Pavilonu klinik malych zvirat -
rekonstrukce vybranych prostor pavilonu ve smys-
lu zvyseni efektivity provozu a zajisténi pozadavkil
na vyuku podle standardtt SOP EAEVE a piipadné
AAVMC, v¢etné ztizeni centra vyuky pro mala zvira-
ta na umélych modelech tkani, organti a zvifat (s fe-
$enim v obdobi 2021 az 2023),

rekonstrukce objektu &. 15 pro Ustav chovu zvirat,
vyZivy zvifat a biochemie - stfedni rekonstrukce
budovy k vytvoreni podminek pro lokalizaci celého
ustavu a jeho presunu z nahradnich prostor do této
¢aste¢né rekonstruované budovy (s feSenim v obdo-
bi 2022 az 2023),

vytvoreni veterinarné-rekonvalescencni arealové
trasy vybudovanim $térko-dlazebni/asfaltové tra-
sy v arealu univerzity vytvarejici uzavfeny pribliz-
né 1,5km dlouhy okruh uvnitf kampusu urceny pro
rekonvalescenci a fyzioterapii koni a pst, souc¢asné
obohaceny o prvky ptirodniho, odpoc¢inkového, es-
tetického i nau¢ného zaméteni vyuzitelny pro rozvoj
studentskych aktivit a pro podporu dusevni zdravi
studenttl i zaméstnancu (s FeSenim v obdobi 2022 az
2023),

rekonstrukce na pevnou plochu uréenou k vyuce
diagnostiky kulhani koni z ¢asti vybéhi pro koné-
mensi rekonstrukce zaméfena na upravu oteviené
plochy ¢asti vybéhii pro koné ve zpevnénou plochu
s tvrdym povrchem pro tinavovou diagnostiku kul-
héani koni s vyuzitim pro vyuku chorob koni a vy-
zkumnou ¢innost (s feSenim v obdobi 2023 az 2024).
rekonstrukce budovy ¢. 14 pro - mensi rekonstrukce
ve smyslu modernizace prostor se zazemim zamére-
nym na prostorové posileni hospodarské spravy uni-
verzity (s feSenim v obdobi 2023 az 2024),

dil¢i rekonstrukce Infekéniho pavilonu pro velka
zvifata - rekonstrukce mensiho rozsahu k zajisté-
ni izolace nebo karantény velkych zvifat s moznos-
ti vySetfovani a 1écby zvifat s infek¢énim onemocné-
nim bez nebezpedi pfenosu ndkazy na dalsi zvifata
v aredlu VETUNTI; rekonstrukce sméfuje k naplné-
ni standard® pro mezinarodni evaluaci veterinarni-
ho vzdélavani (s feSenim v obdobi 2021 az 2023),
rekonstrukce objektu pro Ustav hygieny
a technologie potravin rostlinného ptvodu - re-
konstrukce uréené budovy k umisténi celého Ustavu
hygieny a technologie potravin rostlinného pivodu
do této nové rekonstruované budovy z prostor do-
¢asného nédhradniho umisténi ustavu. V rekonstru-
ovaném objektu budou umistény vyukové prostory
urcené pro vyuku procestl vyroby, zpracovani a skla-
dovani vegetabilnich potravin, jejich senzorické po-
suzovani a mikroskopické pozorovani, poslucharna
a semindrni mistnosti pro vyuku, pracovny pedago-

)

k)

)

m)

n)

o)

p)

9

gl a zdzemi pro studenty (v budové byvalé Farmacie
I) (s feSenim v obdobi 2026 a dalsi),

vytvofeni podminek biosafety a biosecurity
u urcenych laboratofi - vytvoreni podminek pro re-
alizaci principt biologické bezpe¢nosti u urcenych
laboratofi v objektech VETUNTI; investice sméfuje ke
splnéni standarda pro mezinarodni akreditaci veteri-
narniho vzdélavani (s feSenim v obdobi 2021 az 2022),
vybudovani Centra vyuky etologie vybranych dru-
hu drobnych ptaki a saved - vybudovani Centra
vyuky etologie vybranych druht drobnych ptéka
a savcl za ucelem vyuky etologie a k posuzovani
hodnoceni naplnéni dobrych podminek pro zvirata,
vytvarejici predpoklady pro praktickou vyuku etolo-
gie a pro zpracovavani bakalafskych a diplomovych
praci studenty v studijnim programu zaméfeném na
ochranu a welfare zvifat (s feSenim v obdobi 2021 az
2022),

rekonstrukce budovy &. 16 (byvaly Ustav déjin a ci-
zich jazyki). Stard budova ¢. 16 je v havarijnim sta-
na univerzité. Nicméné Budovu je mozné rekonstru-
ovat na garazové prostory, skladové prostory a pri-
padné kancelatské prostory pro hospodarskou spra-
vu univerzity (s feSenim v obdobi 2023 az 2025),
demolice budovy ¢. 21 (autoprovoz). Demolici bu-
dovy ¢. 21 se vytvori prostor pro rozsifeni stravova-
ciho zafizeni na univerzité (s feSenim v obdobi 2023
az 2025),

adaptace prostor pro vysokoskolsky Vyzkumny ve-
terinarni dstav VETUNI - zamérem univerzity je
vytvorit prostorové ukotveni nové ztizovaného vy-
sokoskolského Vyzkumného veterinarniho ustavu
VETUNI tak, aby mohl naplnovat své poslani spe-
cializované vyzkumné instituce na VETUNI (v bu-
dové byvalé Farmacie II) (s feSenim v obdobi 2026
a dalsi),

zvy$eni urovné zabezpeceni arealu a budov arealu
zhlediska bezpecnostni ochrany proti nezadoucim
vstuptim a z hlediska ochrany majetku univerzi-
ty, a to zejména ve smyslu posileni bezpecnostnich
prvka pristupu do jednotlivych budov nebo jejich
¢asti v aredlu univerzity (s feSenim v obdobi 2023
az 2024),

rekonstrukce budovy ¢. 1 (rektorat). Budova se
nachazi ve stavu, kdy je tfeba provést rekonstruk-
ci v8ech rozvodii, vyménu oken a provedeni za-
tepleni. Ddle je tieba provést novou izolaci proti
vodé v suterénu objektu a vystavbu nového vytahu.
Rekonstrukei budovy €. 1 se vyfesi prostorové za-
zemi pro rektorat a dojde k energetickym tsporam
a ke zlep$eni pracovnich podminek pro zaméstnan-
ce rektoratu (s feSenim v obdobi 2027 a dalsi),
vystavba budovy & 47 (nova budova) - Skolici
a ubytovaci centrum. Vystavbou nové budovy se
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vyfesi zazemi pro Institut celozivotniho vzdélavani
ve smyslu podpory jeho vzdélavaciho a ubytovaciho
zaji$téni (s feSenim v obdobi 2029 az 2030),
vybudovani farmakologického a farmaceutického vy-
ukového centra a vyukové lékarny s pfistupem na tfi-
du Palackého - zamér vybudovani univerzitnilékarny
a farmakologického a farmaceutického vyukového
centra s pristupem na tfidu Palackého sméfuje
k posileni vyukovych moznosti v ramci veterinarni
farmakologie a farmacie ve veterinarnich studijnich
programech (s feSenim v obdobi 2025 az 2026),
ziizeni kliniky chorob dribeze a kraliku - chovy
drtibeze a kralik( predstavuji vyznamnou soucdst ve-
terinarni pé¢e v CR. V rdmci koncepce vyuky a or-
ganizace klinik podle druh zvifat pfiprava ziizeni
samostatné Kliniky chorob driibeze a kralikii na uni-
verzité (v budové byvalého tstavu Technologie 1éki)
(s fesenim v obdobi 2025 az 2026),

rekonstrukce ¢asti budovy ¢. 28 (budova infek¢-
nich chorob a mikrobiologie) ve smyslu rekonstruk-
ce rozvodil, vymény oken a dalSich energeticky Set-
ficich uprav s modernizaci vyukovych, vyzkumnych
a provoznich prostor z velmi zastaralého stavu na
uroven soucasnych pozadavkt modernich prostor
pro univerzitni vyuku a tviréi ¢innost v oblasti in-
fek¢nich chorob, mikrobiologie a imunologie (s fe-
$enim v obdobi 2029 az 2030).

modernizace systému méfeni a regulace u objek-
ti varealu VETUNI a jejich napojeni na centralni
dispecink VFU, modernizace zptisobu ohfevu TUV
ve vyménikové stanici a osazeni novych ohfivaci
TUV varealu VFU - univerzita realizuje moderniza-
ci systému méfeni a regulace u jednotlivych objektu
budov varedlu VETUNI a modernizaci hospodareni
s teplem na univerzité k zvyseni energetické a eko-
nomické efektivity provozu celého aredlu VETUNI
(s fesenim v obdobi 2021 az 2023),

podpora energetické tspornosti budov a provo-
zhi v arealu univerzity, a to zejména realizaci sta-
vebnich a energetickych opatfeni k uspore energie
na univerzité, naprt. zateplenim uréenych budov, re-
konstrukce systému oken a dveti u vybranych budov,
rekonstrukee stfe$nich systému a dalich (s FeSenim
v obdobi 2021 az 2030),

priprava a pripadna realizace vystavby utulku pro
psy kocky s pripadnou koordinaci anebo spolupraci
s méstem Brno (s feSenim v obdobi 2025 az 2030).
SZP Novy Ji¢in - novostavba tcelové produkéni
stdgje Novy Dvir — vybudovani nové kapacity pro skot
SZP Novy Ji¢in v Novém Dvote se zimérem rozsi-
feni kapacit pro ustdjeni a zlepSeni welfare zvifat na
tomto provoze a zvySeni produktivity prace (s fese-
nim v obdobi 2021 az 2023),

SZP Novy Ji¢in - rekonstrukce staje predvykrmu
selat v¢etné technologii chovu a kejdového systé-

mu - pracovisté Senov u Nového Ji¢ina - rekon-
strukce stdje predvykrmu selat véetné technologii
chovu a kejdového systému sméfuje k vyseni eko-
nomické efektivnosti produkce v chovech prasat na
SZP (s fesenim v obdobi 2023 az 2024),

z) SZP Novy Ji¢in - rekonstrukce hlavni budovy
a skladu obilovin v Novém Ji¢iné je zaméfena na
modernizaci jiz z hlediska naroki na provoz zasta-
ralé hlavni budovy SZP Novy Ji¢in a také k rekon-
strukci skladu obilovin zvysujici Groven podminek
pro poskliziovy systém zachdzeni s obilovinami na
SZP Novy Ji¢in (s fesenim v obdobi 2025 aZz 2026),

aa) SZP Novy Ji¢in - budovani, rekonstrukce a moder-
nizace dal$ich provozii Skolniho zemédélského pod-
niku Novy Ji¢in zejména modernizace vybaveni pro
vyuku studenttl v provozech chovu zvitat (chov mas-
ného skotu, chov mlé¢ného skotu, chov prasnic, chov
prasnicek, vykrm prasat aj.), zfizeni vyukového cho-
vu driibeZe, zbudovani vodni nadrze a vyukového
zazemi pro vyuku chorob ryb, vybudovani zazemi
pro stfedisko rostlinné vyroby, rekonstrukce hnojis-
t& a novych jimek, oprava bytového fondu SZP (s fe-
$enim v obdobi 2021 az 2030),

ab) stavebni a technologické feseni mimofadnych si-
tuaci v navaznosti na plan krizové pripravenosti
univerzity spocivajicich vnevyhovujicich nakazovych,
infekénich, hygienickych a bezpec¢nostnich rizicich
budov a zafizeni univerzity, a dale zptisobenych
neobvyklymi pfirodnimi podminkami nebo
ptisobenim jinych neobvyklych jeva a ¢innosti
(povodné, zaplavova vlna, pozar, uhyny a nemoci
zvitat apod.) (s FeSenim v obdobi 2021 az 2030),

ac) podpora rozvoje efektivniho Fizeni pfiprav, reali-
zace a ukoncovani investi¢nich projekti (s fesenim
v obdobi 2021 az 2030).

2.9.2.2. Investi¢ni financovani pristrojového
vybaveni
Strategicky zdmér
Podporovat investi¢ni modernizaci pfistrojového a ostat-
niho zabezpedeni s cilem zvy$ovani ptistrojové tirovné vy-
ukovych a vyzkumnych a odbornych provozi klinik, la-
boratoti, poloprovoznich dilen, porazky jate¢nych zvifat,
staji pro zvirata a provozu pro provadéni pokusi na zvi-
fatech, jizdarny a dal$ich vyukovych a vyzkumnych pro-
vozu, studijniho a informa¢niho stfediska, informaé¢nich
technologii, vnitfni spravy univerzity, autoprovozu a dal-
$ich podpurnych provozi univerzity.

Opatient

a) modernizace a rozsifovani pristrojového zazemi
Fakulty veterinarniho lékafstvi - Fakulta veterindrni-
ho lékatstvi disponuje mnozstvim pristrojii a zafizeni
pro vyuku studentd a pro tvirci ¢innost smérujici ke
kvalitni publikaéni ¢innosti, toto ptistrojové zazemi se



postupné technicky opotfebovava a moralné zastarava
a vyzaduje proto nihradu jiz nefunkénich a zastara-
lych ptistrojti anebo ptipadné rozsiteni pfistrojového
vybaveni o nové pristrojové technologie tak, aby byla
udrZena kvalita ¢innosti na FVL (s fe§enim v obdobi
2021 az 2030),

b) modernizace a roz$ifovani pristrojového zazemi

Fakulty veterinarni hygieny a ekologie — Fakulta ve-

terinarni hygieny a ekologie pro vyuku a tvirci ¢in-

nost vyuziva mnozstvi pristrojii a zatizeni, které byly
porizeny v minulosti z ramci riznych zdroju financo-
vani vyuky a vyzkumu. Tyto ptistroje a zafizeni vSak
zastaravaji technologicky anebo jsou prekonavany vy-
vojem novéjsich efektivnéjsich a ekonomictéjsich pri-
stroji. Zamér sméfuje k modernizaci a rozsifovani
pristrojového zazemi fakulty s cilem udrzet jeji kvalitu
vyukové a tviir¢i ¢innosti (s feSenim v obdobi 2021 az

2030),

modernizace a roz$ifovani pristrojového zazemi

vyzkumnych soucasti univerzity - soucasti uni-

verzity jsou vedle fakult také dal$i organizac¢ni cel-
ky, které uskute¢nuji vyzkumnou a vyvojovou ¢in-
nost. Tyto soucasti univerzity disponuji pfistrojovym
zazemim, které vyzaduje jejich modernizaci ane-
bo v ramci naplnovani svého poslani maji potfebu
porizeni novych pristroju a zafizeni, které umozni
jejich odpovidajici vyzkumnou a vyvojovou ¢innost

(s fesenim v obdobi 2021 az 2030),

d) pristrojova modernizace vybaveni CIT - vyvoj
v oblasti informacnich technologii je velmi dynamicky
a vyzaduje kazdoro¢ni investice do této oblasti
VETUNI k udrzeni informacni a pocitacové kompa-
tibility VETUNI v ramci vysokého $kolstvi a k udrze-
ni kvality informaénich technologii a systému pro za-
jistovani vyuky a tvarci ¢innosti VETUNI (s feSenim
v obdobi 2021 az 2030),

e) modernizace investicniho pfistrojového a dalsiho
vybaveni Studijniho a informac¢niho stfediska, vniti-
ni spravy univerzity, autoprovozu a dalsich podptr-
nych provozl univerzity (s feSenim v obdobi 2021 az
2030),

f) pristrojova podpora zabezpeceni arealu univerzity,
a to zejména z pohledu zabezpeceni kontroly vstupu
nepovolanych osob do arealu, vyukovych, vyzkum-
nych, provoznich a dalsich budov, prostor a zafizeni
univerzity (s feSenim v obdobi 2021 az 2030),

g) modernizace a roz$ifovani pristrojového a strojni-
ho zazemi SZP Novy Ji¢in - SZP Novy Ji¢in realizuje
mnozstvi zemédélské ¢innosti v rdmci rostlinné anebo
zivo¢i$né produkee vyzadujici pomérné obsahlou pod-
poru stroji, pfistroji a dal$imi zemédélskymi zaf{zenimi;
k udrzeni konkurenceschopnosti v zemédélské produk-
tivité je nezbytné se opirat o strojni a pristrojové zaze-
mi, které odpovida soucasnosti v zemédélské ¢innosti
a je proto nezbytné modernizovat a ptipadné rozsifo-
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vat piistrojové a strojni zazemi SZP Novy Ji¢in v nésle-
dujicim obdobi (s feSenim v obdobi 2021 az 2030).

2.9.2.3. Investi¢ni financovani nakupu
pozemkl a prodej pozemkd

Strategicky zdmér
Rozsifeni aredlu VETUNI nakupem pozembki souvise-
jicich s arealem s potencidlem dalsiho prostorového
posilovani univerzity.

Stabilizace pudni drzby pro udrzeni zemédélské ¢in-
nosti Skolniho zemédélského podniku Novy Jicin for-
mou nakupt pozemki.

Opatteni

a) koupé ¢asti pozemku v katastrdlnim uzemi Brno,

Kralovo Pole ve vlastnictvi Statutarniho mésta Brna

za G&elem vystavby Skoliciho a ubytovaciho centra:

Pozemek je velmi cenny pro VETUNI, protoze na-

vazuje na areal VETUNI a je vyznamnym prostorem

pro dalsi stavebni aktivity a rozvoj VETUNI. Z hle-
diska polohy je pozemek v dochazkové vzdalenosti
od ostatnich objektt VETUNI a je idedlni pro vznik

Skoliciho a ubytovaciho centra VETUNI (s fe$enim

v obdobi 2022 az 2030),

nikupy pozemkt Skolniho zemédélského podniku

Novy Jic¢in s cilem zcelovani ploch SZP Novy Ji¢in a na

navysovani ploch pro hospodateni SZP k zajistovéni

pottebného rozsahu Zivo¢isné produkee, ktera slouzi

k praktické vyuce studenttt VETUNI (s fe$enim v ob-

dobi 2021 az 2030),

c) prodeje pozemkl v ramci optimalizace obhospodaro-
vani pozemki a prodej nepottebnych pozemki v ma-
jetku anebo pronajmu Skolniho zemédélského podni-
ku Novy Ji¢in (s feSenim v obdobi 2021 az 2030).

b

~

2.10.  RIZENIi UNIVERZITY

2.10.1. Strategické rizeni univerzity
Strategicky zdmér

Posilovat systém strategicky orientovaného fizeni a roz-
vijet fizeni univerzity v dimenzich obecné zavazné prav-
ni regulace s cilem zkvalitiiovat systém fizeni univerzity,
organizaci fidicich procest a zvy$ovat kvalitu administ-

rativniho a personalniho zajisténi fidicich mechanismu
univerzity.

Opateni

a) posilovani systému strategicky orientovaného fizeni
zaloZeného na vymezovani strategickych a dil¢ich cila
a vyhodnocovani jejich plnéni,

b) rozvoj akademickych systémii fizeni a akademické sa-
mospravy prifizeni univerzity ve smyslu obecné zavaz-
nych pravnich predpist, akademickych tradic a zvyk-
losti na univerzité,

¢) prohlubovani systému fizeni univerzity a organizace
fidicich procest ve smyslu vyuzivani udaji vyznam-
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nych pro fidici procesy na univerzité, zvy$ovani ucin-

nosti fidicich rozhodnuti,
d) rozdirovani ziskavani dat o ¢innostech univerzity a vy-
uzivani téchto dat pro ridici ¢innost univerzity,
pokracovani ve formalizaci a elektronizaci admi-
nistrativnich ¢innosti na univerzité s cilem zvysit
uradovatelnost administrativnich podkladd v rdmci
fidicich ¢innosti,

~

(S

f) prohlubovani systému spravy tdajii o majetku univer-
zity a jeho vyuziti ke zkvalitnovani fizeni univerzity,
rozvijet systém verejného zadavani zakazek k dalsimu
zvy$ovani transparentnosti hospodareni s vefejnymi
prostiedky a zvySovani urovné efektivity jejich vyna-
kladani (ziskani nejvyssiho pfinosu za co nejnizsi fi-
nanéni prostredky),

h) zvy$ovani kvality personalniho zajisténi ridicich me-
chanismu univerzity vybérem kvalitnich fidicich pra-
covnikd v ramci vybérového fizeni a zvySovani kva-
lifikace fidicich pracovniku univerzity jejich dal$im
vzdélavanim formou skoleni, staZi, celozivotniho vzdé-
lavani a dalsiho vzdélavani vybranych pracovniku.

=

8

2.10.2. Organizace univerzity

Strategicky zdmér

Organizovat univerzitu na principu organiza¢nich celka
predstavovanych centrdlnim fidicim pracovi$tém uni-
verzity, dvéma fakultami, dvéma vyzkumnymi centry,
$kolnim zemédélskym podnikem a studentskymi kole-
jemi uplatniujicich hierarchickou a samospravnou struk-
turu Fizeni orientovanou na zajistovani ¢innosti vzdéla-
vaci, tvarci, odborné, internacionalizaci s posilovanim
kvality ¢innosti uplatnovanim komplexniho systému
kvality na univerzité.

Opatreni

a) uskuteciiovani fizeni univerzity rektorem, zastupo-
vaného tfemi prorektory (prorektor pro vzdélava-
ni, prorektor pro védu, vyzkum a zahrani¢ni vztahy
a prorektor pro strategii a rozvoj), fizeni hospodar-
ského a administrativntho chodu univerzity kvesto-
rem, fizeni administrativnich agend kancléfem,

b) vykon samospravné ¢innosti prostfednictvim akade-
mického senatu univerzity,

c) kontrola majetkovych nalezitosti, hospodareni uni-
verzity a jejiho rozvoje spravni radou,

d) projednavani a ptripadné schvalovani problemati-
ky vzdélavaci a védecké cinnosti ve védecké radé
univerzity,

e) projednavani a ptipadné schvalovani problemati-
ky zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci, tvir-
¢i a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfni akreditace
studijnich programi Radou pro vnitini hodnoceni
univerzity,

f) poradni ¢innost v fidici ¢innosti rektora realizovana
poradnim organem rektora — kolegiem rektora,
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g) poradni ¢innost v odbornych problematikach usku-
te¢novana poradnimi komisemi a radami rektora,

h) koordina¢ni ¢innost pro veterindrni studijni programy
na univerzité k zajisténi kvality studijnich programu
a jejich realizace vykonavana Radou pro veterinarni
vzdélavani univerzity,

i) uskute¢novani centrdlnich fidich ¢innosti univerzity
a zajistovani spole¢nych ¢innosti na univerzité a rea-
lizace celozivotniho vzdélavani a nékterych central-
nich vzdélavacich ¢innosti rektoratem a rektoratni-
mi pracovisti,

j) uskute¢novani vzdélavaci, tviirci, odborné a interna-
cionaliza¢ni a s nimi souvisejicich ¢innosti v pregra-
dudlnim a doktorandském vzdélavani v zameéfeni na
realizaci studijnich programi a ¢innosti v oblasti vete-
rindrniho 1ékafstvi Fakultou veterinarniho lékafstvi,
Fizenou dékanem, zastupovaného tfemi prodékany,
a ¢lenénou na 4 sekce a v ramci nich na 4 kliniky s 2
centralnimi laboratofemi a 6 dstavi a ptipadné dalsi
pracovisté fakulty, a to

Sekce chorob malych zvirat
Klinika chorob psii a ko¢ek
Klinika chorob ptaki, plazt a drobnych savcti
Klinicka laboratof pro mala zvirata
Sekce chorob velkych zvirat
Klinika chorob koni
Klinika chorob prezvykavci a prasat
Klinicka laboratof pro velkd zvifata
Sekce patobiologie
Ustav patologické morfologie a parazitologie
Ustav genetiky
Ustav infekénich chorob a mikrobiologie
Sekce morfologie a fyziologie
Ustav anatomie, histologie a embryologie
Ustav fyziologie
Ustav farmakologie a farmacie
s pripadnym zaclenénim nové vzniklé Kliniky chorob
dribeze a kralikt do struktury fakulty,

k) uskute¢niovani vzdélavaci, tvirci, odborné a interna-
cionaliza¢ni a s nimi souvisejicich ¢innosti v pregra-
dudlnim a doktorandském vzdélavani v zaméfeni na
realizaci studijnich programu a ¢innosti v oblasti ve-
terindrni hygieny a ekologie, ochrany zvirat a dobrych
zivotnich podminek pro zvifata, bezpecnosti a kvality
potravin a v oblasti zdravi zivoc¢ichd, jejich prostredi
a principti udrzovani a posilovani globalniho zdravi
v ptirodé i spole¢nosti Fakultou veterinarni hygie-
ny a ekologie, fizenou dékanem, zastupovaného tre-
mi prodékany, a ¢lenénou na 3 sekce a v ramci nich
na 6 Gstavl a pripadné dal$i pracovisté fakulty, a to

Sekce biologie, ekologie, chorob volné Zijicich
zvikat, zvéfe, ryb a vcel
Ustav biologie a chorob volné Zijicich zvifat
Ustav ekologie a chorob zoozvifat, zvéfe, ryb
a vcel



Sekce chovu a ochrany zvirat a vefejného veteri-
narniho lékafstvi
Ustav ochrany a welfare zvitat a vefejného vete-
rinarniho lékarstvi
Ustav chovu zvifat, vyZivy zvitat a biochemie
Sekce hygieny a technologie potravin
Ustav hygieny a technologie potravin Zivo&isné-
ho ptivodu a gastronomie
Ustav hygieny a technologie potravin rostlin-
ného ptivodu

1) realizace specializované tvirci ¢innosti vyzkumnymi
centry univerzity, a to vyzkumnym centrem CEITEC
a vyzkumnym centrem vysokoskolsky Veterinarni
vyzkumny ustav fizenych reditelem, respektive
vedoucim centra,

m) uskutecnovani odborné zemédélské ¢innosti k zajisto-
vani zazemi pro vyukovou a tviiréi ¢innost v prostredi
7ivocisné a dal$i zemédélské vyroby v praxi Skolnim
zemédélskym podnikem Novy Ji¢in, fizenym fedite-
lem,

n) realizace ubytovavani studentd univerzity na
Kaunicovych studentskych kolejich univerzity fize-
nych feditelem.

2.11. PROPAGACE, MARKETING A PECE
O HISTORII A TRADICE UNIVERZITY
2.11.1. Péce o historii a tradice univerzity
Strategicky zdmér
Podporovat pé¢i o historii, historické prostory, historic-
ké predmeéty a dokumenty univerzity, a podporovat akti-
vity vytvarejici soundleZitost s univerzitou v jejich histo-
rickém kontextu u studentd, akademickych pracovnikd,
penzionovanych pracovnikt univerzity, u odborné i ostat-
ni vefejnosti.

Opatieni

a) péce o jedinecny archiv z oblasti veterinarniho vyso-
kého skolstvi u nas, disponujici mnozstvim vyznam-
nych dokumentt a cennych predméti z historie vyu-
ky veterindrni mediciny,

organizace aktivit pfipominajici vyznamna vyro¢i uni-
verzity, fakult, i jednotlivych pracovist veterinarniho
1ékartstvi, veterinarni hygieny a ekologie, ochrany zvi-
fat a welfare, bezpecnosti a kvality potravin a zdravi
zivocichd, jejich prosttedi a principt udrzovani a po-
silovani globalniho zdravi v pfirodé i spole¢nosti,
organizace konferenci, seminarti a workshopii zaméfe-
nych na vyznamné osobnosti veterinarniho lékafstvi,
veterindrni hygieny a ekologie, ochrany zvirat a wel-
fare, bezpec¢nosti a kvality potravin, zdravi zivocicha,
jejich prostredi a principti udrzovani a posilovani glo-
balniho zdravi v pfirodé i spole¢nosti,

organizace tzv. zlatych promoci, tzn. slavnostnich
promoci konanych 50 let po absolvovani studia
na VETUNI, tradi¢ni zcela jedine¢nou profesni ak-

b
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tivitu organizovanou VETUNI od roku 1968, pii niz
se setkavaji byvali absolventi po 50 letech od ukonce-
ni studii,

e) podpora aktivit sméfujicich k pé¢i o historii veteri-
narni mediciny,

f) poskytovani informaci o vyznamnych vyrocich uni-
verzity, aktivitach zamérenych na historii univerzity
a obdobnych ¢innostech na univerzité odborné i ostat-
ni vefejnosti a médiim.

2.11.2. Propagace a marketing

Strategicky zdmér

Rozsifit a zkvalitnit medialni kredit univerzity na trovni
mezinarodni, dale na irovni narodni u vefejnosti, poten-
ciondlnich uchazec¢t o studium, u zdjemcti o spolupraci
s univerzitou, u odborné komunity veterinarnich léka-
Fl, potravinafil, pracovnikil ochrany zvifat, u absolven-
td, u instituci statni spravy, vefejné spravy a samospravy,
$kol, vyzkumnych organizaci, podnikil a dal$ich subjek-
td mozné spolupréace a dale rozsifit a posilit sounalezi-
tost s univerzitou u studentd, akademickych pracovniki
a dal$ich zaméstnanct univerzity.

Opatient

a) rozvijeni ¢innosti oddéleni pro vnéjsi vztahy
ve smyslu vypracovavani strategie marketingovych
a propagacnich aktivit univerzity a jejich nasledné
realizace,

b) roz$ifovani spolupriace s médii, zejména s tiskem,
rozhlasem a televizi, podavajici informace o déni
na univerzité a poskytujici informace pro vefej-
nost z obori ptisobeni univerzity, tj. z oblasti vete-
rindrniho lékatstvi, veterinarni hygieny a ekologie,
ochrany zvifat a welfare, bezpec¢nosti a kvality po-
travin, zdravi zivo¢ichi, jejich prostfedi a principt
udrZovani a posilovani globalniho zdravi v ptirodé
i spole¢nosti,

¢) vydavani tiskovych zprav tykajicich se univerzity,

d) vydavani casopisu univerzity zachycujiciho déni
na univerzité a distribuovaného do komunity stu-
dentu, akademickych pracovniki, ¢lenti akademic-
kych organii univerzity, a na instituce, organizace,
podniky a dal$im subjektim spolupracujicim s uni-
verzitou, a uverejiiovani ¢asopisu na www strankach
univerzity pro pfipadné dalsi zdjemce o déni na uni-
verzité,

e) vytvofeni prezenta¢nich dokumentt univerzity s cilem
propagac¢niho a marketingového vyuziti u raznych ci-
lovych skupin - uchazeci, studentt, absolventt, ve-
fejnosti, organd, instituci, podnika a dal$ich zéjemct
o ¢innost na univerzit¢,

f) provozovani webovych stranek univerzity, jejich aktua-
lizace a modernizace do podoby intuitivniho ovladani
a rychlého vyhledavani pottebnych informaci o uni-
verzité a informaci z oborti ptisobeni univerzity,

~
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h)

i)

)
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)

zapojeni univerzity v ramci jeji prezentace do social-
nich siti (Facebook, Twitter, Google Plus aj.),
udrzovani jednotného prezentaéniho vizudlniho for-
matu univerzity,

prezentace vzdélavaci ¢innosti na univerzité pro za-
jemce a uchazece o studium, pro studenty, absolven-
ty, odbornou i dalsi vefejnost poskytujici informace
o rozsahu a kvalité vzdélavani ve studijnich progra-
mech univerzity,

prezentace vysledki vyzkumné ¢innosti univerzity for-
mou pfistupnou pro odbornou i dalsi vefejnost posky-
tujici informace o rozsahu a kvalité vyzkumu a jeho
vyznamu pro spolecnost,

prezentace odborné ¢innosti na univerzité podavajici
informace o rozsahu, kvalité a vyznamnych zménach
v poskytovani veterinarni péce, v hygienické ¢innosti
a v dalsi ¢innosti na univerzité,

organizace vybranych aktivit univerzity s ticasti odbor-
néiostatni verejnosti v aredlu i mimo aredl univerzity,
zejména spojenych s vyro¢imi univerzity, s tradicemi
univerzity, podporujici sportovni, kulturni a zajmovy
Zivot studentd na univerzité,

m)organizace spolecenskych aktivit univerzity prosazu-
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jici dobré jméno univerzity v odborné i ostatni vetej-
nosti,

n) spolupréce s ostatnimi vysokymi $kolami na aktivitach

(o)

P

q
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~

~

v ramci vysokého $kolstvi podporujicich informova-
nost o akademickych ¢innostech na ¢eskych vysokych
8kolach, napt. spolecné zahajovani akademického roku
na ¢eskych vysokych $kolach, spole¢na stanoviska vy-
sokych 8kol ke vzdélavani na univerzitach, k vyzkumu
a dal$im témattim,

spoluprace s vyzkumnymi organizacemi na propagac-
nich aktivitach tykajicich se velkych vyzkumnych pro-
jektd a dalsich vyzkumnych aktivit,

ucast na mezinarodnich aktivitach zvysujicich
informovanost o vzdélavani pro zahrani¢ni uchazece
o studium na univerzité, a o vyzkumu a dalsich
akademickych aktivitdch univerzity v zahranici,
napfiklad mezinarodnich a narodnich veletrzich
podporujicich informovanost o univerzité,
spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami, mezinarodnimi
institucemi a organizacemi na aktivitach podporujicich
informovanost o univerzitnim vzdélavani, vyzkumu, od-
bornych ¢innostech a prosazujici odborné profesni ¢in-
nosti v oblasti veterinarniho lékafstvi, veterinarni hygieny
a ekologie, ochrany zvitat a welfare, bezpe¢nosti a kva-
lity potravin, a zdravi Zivocichtl, jejich prostfedi a prin-
cipt udrzovani a posilovani globalniho zdravi v pfirodé
i spolecnosti u nas i v zahranici, a dal$ich.



3. PRIORITNI[ CILE

3.1.

3.1.1.

3.1.1.1.

3.1.1.2.

3.1.1.3.

3.1.2.

3.1.2.1.

ROZVOJ KOMPETENCI PRIMO
RELEVANTNICH PRO ZIVOT

A PRAXI V 21. STOLETI

Rozvoj kompetenci pracovnika pro
vyuku a tvorbu studijnich programa
Vytvofeni systému rozvoje pedagogickych
kompetenci akademickych pracovnikd, a to
sestavenim programu kursii pro akademické
pracovniky univerzity zahrnujici rozvoj do-
vednosti v prezentaci poznatk, v ovéfovani
dosazené urovné vysledki uceni u studentt,
vyuzivani multimedialnich aplikaci ve vyuce,
zvy$eni kompetence pro on-line vyuku, zvy-
$eni drovné ve $kolitelstvi bakalafskych, di-
plomovych, odbornych a diplomovych pra-
ci a dalsi kursy pro akademické pracovniky
na principu odborného prenosu kompeten-
ci anebo formou sdileni zkuSenosti a dobré
praxe a zajisténi proskolovani akademickych
pracovniku s finan¢ni motivaci pro skoli-
ci pracovniky s podporou z programu PPSR
VETUNI (prioritni cil 1.A PPSR VETUNI).
Zapracovani rozvoje pedagogickych kom-
petenci do karierniho fadu, a to posilenim
postaveni absolvovani kurstl pedagogickych
dovednosti a posileni prokidzané urovné pe-
dagogickych dovednosti akademickych pra-
covnikd v kariernim radu univerzity.
Motivace akademickych pracovniki k zvyso-
vani urovné jejich pedagogickych kompeten-
ci, a to provazanim dosazené trovné pedago-
gickych dovednosti do systému hodnoceni
akademickych pracovniktl a jeho provazani
se systémem mzdového ohodnoceni akade-
mickych pracovnikil.

Rozvoj metod zajistovani kvality
vzdélavani a ovérovani vysledka
uceni

Vytvoreni fondu univerzity k rozvoji kvality
vzdélavani a ovérovani vysledka uceni v jed-
notlivych studijnich programech, studijnich
predmeétech i ¢astech studijnich predmétd,
a to v ramci rozpoctu univerzity vyclenénim
zvlastnich prostiedkii uréenych k rozvoji kva-
lity vzdélavani a ovéfovani vysledki uceni na
univerzité.

3.1.2.2.

3.1.2.3.

3.1.2.4.

3.1.2.5.

3.1.2.6.

Inovace a modernizace vzdélavani v jednotli-
vych studijnich programech, studijnich pred-
métech i ¢astech studijnich predméta zapoje-
nim studentt a akademickych pracovnikii do
rozvoje kvality vzdélavani a ovérovani vysled-
ki uceni, a to prostfednictvim Interni vzdéla-
vaci agentury VETUNI (IVA) univerzity pod-
porujici projekty rozvoje kvality vzdélavani
a ovéfovani vysledku uceni fe$enych studen-
ty anebo akademickymi pracovniky v ramci
této agentury.

Rozvoj interaktivnich metod vyuky (problé-
mové orientovand vyuka, projektova vyuka
aj.) k rozvoji schopnosti studenti tviir¢iho fe-
$eni dil¢ich i komplexnich problematik, a to
zvy$eni podilu problémové orientované vyu-
ky, projektové vyuky a dal$ich forem interak-
tivni vyuky v ramci praktické vyuky v studij-
nich programech univerzity.

Zapojovani studentt do tvirci ¢innosti
v ramci fe$eni projektl vyzkumného a vy-
vojového zaméfeni k rozvoji tviiréiho mysle-
ni studentd, a to vytvafenim systémové i re-
aliza¢ni mozZnosti pro zapojeni studentt do
projektt tviirci ¢innosti univerzity na trovni
IGA VETUNI, na trovni ITA VETUNI, na
urovni institucionalniho vyzkumu univerzi-
ty i na irovni externich vyzkumnych grantu
univerzity.

Rozvoj metod ovérovani vysledkd uc¢eni k za-
jisténi zpétné vazby o urovni znalosti, zku-
$enosti a dovednosti studenti ziskavanych
v pribéhu studia, a to na zakladé prohlubo-
vani systému vyhodnocovani vysledki do-
sazenych pfi ovérovani znalosti studentt na
urovni jednotlivych studijnich programd, jed-
notlivych skupin studijnich pfedmétd, jednot-
livych predméti i jednotlivych studentd.
Vyhodnoceni zku$enosti s uplatiiovanim stu-
dentskych dotaznikt o vyuce v jednotlivych
studijnich programech a vytvoreni moderni-
zovaného systému zpétné vazby ze strany stu-
dentt o zajistovani drovné vyuky z pohledu
studenttl, a to na zdkladé modernizace systé-
mu hodnoceni vyuky studenty s vyuzZitim po-
znatkd a zku$enosti s mnohaletym provozo-
vanim tohoto systému na univerzité.
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3.1.2.7. Rozvoj kvality vzdélavani a ovéfovani vy-
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sledkil uéeni s podporou z programu PPSR

VETUNI (prioritni cil 1.B PPSR VETUNI)

ve smyslu

a) zfizeni a rozvoj klinického vyukového si-
mulac¢niho centrak posilovani nacviku do-
vednosti ¢innosti nezbytnych pro realizaci
vzdélavani na zdravych zvifatech i klinic-
kych pacientech, prostfednictvim nakupu
zafizeni, modeli a dalsich soucasti vyba-
veni a dalsiho rozvoje centra,

b) posileni kompetence ve veterinarnich stu-
dijnich programech poskytovat veterinarni
péci pfimo v misté chovu pacienta zfize-
nim a rozvojem mobilni vyukové kliniky
pro hlavni druhy zvifat, prostfednictvim
nakupu zafizeni a dalsich soucasti vyba-
veni mobilnich klinik a udrZovani jejich
provozu,

c) rozvoje databaze klinickych ptipadii ve
smyslu diagnostiky, terapie a prevence
onemocnéni pacientl feSenych na uni-
verzitnich klinikdch a zpfistupnéni a roz-
voj této databdze pro studijni ¢innost stu-
dentd, k prohloubeni procesu ziskavani
zkuSenosti studentl s fesenim onemoc-
néni zvirat skute¢nych pripadi z praxe,
prostrednictvim nakupu zafizeni a dalsich
soucasti vybaveni specialni laboratote da-
tabaze klinickych pripadi a zajisténi udr-
Zovani, provozu a rozvoje databdze,

d) podpory metod klinické vyuky na klini-
kach zaméfené na komplexni feseni zdra-
votniho stavu konkrétniho pacienta pri-
blizujici studentim postupy diagnostiky
alécby komplexniho pristupu k pacientim
s vyuzitim riznych postupti rozpoznavani
a terapie nemoci, prostfednictvim ndkupu
pristroju a dalsich soucasti pro zkvalitio-
vani préce s pacientem urceného pro vyu-
ku studentt se specifickym zaméfenim na
oblast endoskopie a zobrazovaci diagnos-
tiky prispivajicich k modernimu ptistupu
komplexniho fe$eni zdravi vyukovych pa-
cientt,

e) posileni kompetence ve veterinarnich
studijnich programech v oblasti ochrany
adobrych zivotnich podminek zvifat ztize-
nim vyukového centra pro ochranua dobré
zivotni podminky vybranych druht zvifat
a jeho dalsi rozvoj, prostfednictvim na-
kupu premistitelnych velkoprostorovych
ustdjeni a jejich vybaveni a dale pfistroju
a dalsich zafizeni pro provoz centra k vy-
ukové ¢innosti studentd,

3.1.3.

3.1.3.1.

3.1.3.2.

3.1.3.3.

f) rozvoje metod vzdélavani a ovéfovani vy-
sledkd uceni v novém studijnim progra-
mu zaméfeném na zdravi Zivocichd, jejich
prostredi a principy udrzovani a posilovani
globalniho zdravi v pfirodé i spole¢nosti se
specifickym zaméfenim na oblast ochrany
zivocicht a na onemocnéni ohroZujicich
biodiverzitu a lidskou populaci, prostred-
nictvim nakupu pristroju a dalsich zarize-
ni a materialu pro rozvoj a realizaci nové-
ho studijniho programu,

podpory rozvoje vzdélavaciho prostiedi
v zaji$tovani kvality vzdélavani zamére-
ného na zdravotni nezdvadnost a hygienu
potravin, prohlubujici praktické zkusenosti
a dovednosti zamérené zejména na oblast
falsovani potravin, prostfednictvim nédku-
pu piistrojt a dalsich zafizeni pro prohlou-
beni kvality vyuky zdravotni nezavadnosti
ahygieny potravin z pohledu novych poza-
davka vyplyvajicich z potteby napliiovani
mezinarodnich standardii veterindrni vy-
uky.

~

g

Posilovani vazby studia na praxi

a pripravu budouciho uplatnéni
Posileni postaveni stazi a praxi v studijnich
programech a planech k rozvoji praktickych
zkuSenosti a dovednosti studentd a k usnad-
néni adaptace absolventt do praxe, a to po-
silenim postaveni praxe v ramci studijnich
programi ve smyslu zvyraznéni koncep¢ni-
ho propojeni systému praxi v jednotlivych stu-
dijnich programech, prohloubeni postavenim
garanta prislusné praxe, dopracovanim naplné
praxe do podrobnéjsich obsahovych jednotli-
vosti a systému ovérovani zkusenosti a doved-
nosti ziskanych v praxi s vazbou na celkové
kompetence ziskavané v pribéhu studia stu-
dentem.

Zohlednéni dlouhodobych zmén pozadavku
trhu prace do koncepce studijnich programu
a plant k propojeni pozadavki spole¢nosti
a obsahu studijnich programi, a to vyhod-
nocenim obsahovych zmén v profesni praxi
a aktualizaci stavajicich studijnich programdi,
pfipadné vytvorenim novych studijnich pro-
gramil, odpovidajicich rozvoji profesni praxe
a aktudlnim procesiim ve spolecnosti, zvyraz-
nénim obsahovych soudasti praxe zahrnuté
do studijnich programt odpovidajicich nej-
nové¢jsim trendiim v praxi a soucasnym tren-
dim ve spole¢nosti.

Zapojeni externich odbornik z praxe do kon-
cepce studijnich programi a planu k uplat-
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3.1.4.

3.1.4.1.

3.1.5.

3.1.5.1.

néni zkusenosti praxe pfi rozvoji studijnich
programd, a to ucasti zejména predstavitelt
vyznamnych profesnich sektord pti projed-
navani studijnich programd na trovni pra-
covnich setkani, a pfi schvalovani studijnich
programu na rovni védecké rady univerzity
a fakult a ptipadné Rady pro vnitfni hodno-
ceni univerzity.

Posilovani vazby studia na praxi a pfipravu
na budouci uplatnéni ve smyslu rozsifovani
a zkvalitnovani databdze simulovanych, mo-
delovych a skute¢nych pripadi z praxe v ob-
lasti dozorové ¢innosti ufednich veterinarnich
lékarii se zaméfenim na zdravi zvitat a infek¢-
ni onemocnéni, ochranu a dobré Zivotni pod-
minky zvifat, a bezpecnost a kvalitu potravin
a procesy kontroly, dozoru a auditi v ramci
spravniho a prestupkového fizeni k ziskava-
ni praktickych zkuSenosti studenty k reseni
veterindrni afedni ¢innosti v praxi, prostied-
nictvim ocenéni akademickych pracovni-
kd na urovni finan¢niho ohodnoceni podle
rozsahu vypracovanych praktickych pripadu
s podporou z programu PPSR VETUNI (pri-
oritni cil 1.C PPSR VETUNI).

Rozvoj profesniho profilu studia

a posilovani jeho prestize

Rozvoj veterinarni profese v praxi miiZe vytvo-
fit pozadavky na vznik bakalafskych a nava-
zujicich magisterskych profesnich studijnich
programdu, v takovém pripadné univerzita
podpori vznik profesniho studijniho progra-
mu odpovidajici urovné.

Budovani infrastruktury pro
interaktivni metody vzdélavani
a integraci studujicich

Rozvoj infrastruktury pro interaktivni meto-
dy vzdélavani, a to zejména se zamérenim na
vyukovd simula¢ni centra, mobilni kliniky,
vyukova centra praktické ¢innosti, vyukové
terénni pracovisté, zazemi pro prakticky vy-
cvik studentd, provozy poloprovozni praxe,
centra odborné ¢innosti (klinické, preklinic-
ké, hygienické, dobrych zivotnich podminek
pro zvifata, chovu zvifat a dalsf), a to zejmé-
na vytvarenim prostfedi pro konzulta¢ni,
diskusni interakci akademickych pracovni-
ki a studentd v malych skupinach anebo in-
dividudlné realizovanou vyuku na klinikach,
pitevnach, v zvlastnich provozech, laborato-
fich a pocitacovych u¢ebnach univerzity, pro-
stfednictvim nakupu pfistroju a zafizeni pro
interaktivni metody vzdélavani podle zamé-

3.1.5.2.

3.1.6.

3.1.6.1.

3.2.

3.2.1.

3.2.1.1.

feni vyukového prostredi s podporou z pro-
gramu PPSR VETUNI (prioritni cil 1.E PPSR
VETUNI).

Rozvoj zazemi pro socidlni integraci studu-
jicich podporujici sounalezitost studujicich
s univerzitou, zejména podporou v organizaci
seznamovacich akci v uvodu studia integruji-
ci studenty do prostfedi univerzity, kulturné
spolecenskych akci posilujicich sounalezitost
studentt k univerzité, sportovnich aktivit stu-
dentt reprezentujicich univerzitu anebo ko-
nanych univerzitou anebo ve spolupraci s uni-
verzitou, prostfednictvim finanéni podpory
akei pro studenty ve smyslu zajisténi pripad-
ného ubytovani studentd, prostfedka pro ak-
tivity studentil, ocenéni na urovni odménéni
pracovniki a studentt vy$$ich ro¢nikt orga-
nizujicich tyto aktivity s podporou z progra-
mu PPSR VETUNI (prioritni cil 1.E PPSR
VETUNI).

Posilovani mezinarodni dimenze
vzdélavani

Posilovani mezinarodni dimenze vzdélavani
v souladu se Strategii rozvoje internacionali-
zace na univerzité, a to vsouladu s podrobnéj-
$im vymezenim uvedenym v samostatné ¢ds-
ti tohoto strategického zaméru (¢astSZ3.7.1.,

S$73.7.2.,S23.7.3.).

ZLEPSENI DOSTUPNOSTI

A RELEVANCE FLEXIBILNICH
FOREM VZDELAVANI

Vyuzivani distanénich metod
vzdélavani v prezencnich studijnich
programech

Rozvoj zazemi pro pripravu distan¢nich fo-
rem vzdélavani v prezenénich studijnich
programech, a to zejména na urovni po-
¢ita¢ového a programového vybaveni pro
ptipravu a uskute¢novani on-line vyuky
a pro ovérovani znalosti studentd, a na drovni
systémové podpory centralnich informa¢nich
systému a technologii univerzity vytvorenim
odborného a technického zdzemi pro distan¢-
ni metody vzdélavani na univerzité prostied-
nictvi ndkupu zafizeni rozsitujiciho kapacitu
pocita¢ového zafizeni univerzity pro akade-
mické pracovniky a pridatnych zafizeni (mi-
krofony, sluchétka, kamery aj.) pro efektivni
zajistovani distanc¢ni vyuky, a zafizeni pro roz-
voj pocitac¢ovych sitovych sluzeb pro realiza-
ci on-line vyuky, a dile prostfednictvim nd-
kupu zatizeni pro zvyseni kvalitativni drovné
vybaveni posluchdren a u¢eben multimediél-
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ni, po¢itatovou a snimaci technikou s podpo-
rou z programu PPSR VETUNI (prioritni cil
2.D PPSR VETUNI).

Posileni motivace univerzity rozvijet nabidku
a inovovat metody flexibilnich forem vzdéla-
vani, v¢etné vzdélavani poskytovaného on-
line, s podporou z programu PPSR VETUNI
(prioritni cil 2.A PPSR VETUNI), ve smyslu
motivace a podpory akademickych pracovni-
ki i student k vytvareni metod flexibilnich
forem vyuky a jejich inovaci, vytvareni opor
pro flexibilni metody vyuky studentd v urce-
nych predmétech anebo dal$imi univerzitni-
mi aktivitami rozvijejici flexibilni formy vzdé-
lavani studentd, prostfednictvim prostfedku
pfidélovanych v ramci univerzitni agentury
Interni vzdélavaci agentura (IVA) na vytvore-
ni vyukovych a studijnich opor a finan¢ntho
ocenéni akademickych pracovniki a studen-
td za vytvorené opory nebo vyvinuté metody
flexibilnich forem vzdélavani.

Podpora ziskavani ndstroji pro zajistovani
ovérovani vysledkt uceni on-line pfistupem,
a to zejména vyuzivanim pocitacovych pro-
grami a podpor pro ovéfovani vysledka uceni
distan¢ni formou se zvyraznénim jejich vyu-
zitelnosti v ramci flexibilnich forem vzdéla-
vani, prostfednictvim pridéleni prostredki
v ramci univerzitni agentury Interni vzdéla-
vaci agentura (IVA) na vytvoreni prostredki
ovérovani vysledkd uceni (od standardnich
testll ovéfovani znalosti az po testy zalozenych
na slozitych stromech diagnostického rozho-
dovani a terapeutickych postupt) a finanéni-
ho ocenéni akademickych pracovniki a stu-
dentti vytvarejicich tyto prostfedky ovéfovani
vysledkd uceni vyuzitelnych v ramci flexibil-
nich forem vzdélavani s podporou z progra-
mu PPSR VETUNI (prioritni cil 2.A PPSR
VETUNI).

Posilovani kompetence pracovnika ve vyuzi-
vani metod distanc¢niho vzdélavani a ovéfo-
vani vysledkd uceni, a to zejména organizaci
kursti pro akademické pracovniky rozvijeji-
cich jejich schopnost realizovat kvalitni tiroven
distan¢ni vyuky a ovérovani vysledkid uceni ve
smyslu proskolovani akademickych pracovni-
ki v dovednostech technického, pocita¢ového,
softwarového a dalstho zajisténi flexibilnich fo-
rem vyuky a k vytvareni vyukovych materidla
a opor flexibilni formy vyuky, prostfednictvim
zajisténi proskolovani akademickych pracovni-
ki s finan¢ni motivaci pro $kolici pracovniky
s podporou z programu PPSR VETUNI (pri-
oritni cil 2.D PPSR VETUNI).

3.2.1.5.

3.2.2.

3.2.2.1.

3.2.2.2.

3.2.3.

3.2.3.1.

3.2.3.2.

Rozvoj distan¢nich forem vyuky v prezenc¢-
nich studijnich programech v ptipadech, kde
je to mozné a celné, a to zvySovanim podi-
lu distan¢ni vyuky v jednotlivych studijnich
programech v pripadech, které prokazuji ane-
bo Ize predpokladat pozitivni piinos pro kva-
litu vzdélavani pii uskute¢novani této vyuky.

Zajistovani kvality vzdélavani
poskytovaného flexibilnimi
formami v kombinované a distancni
formé vzdélavani

Rozvoj distan¢nich forem vzdélavani v stu-
dijnich programech, které jsou realizovany
v kombinované anebo distan¢ni formé, a to
zaclenénim distan¢ni formy vyuky do kombi-
nované formy doktorského vzdélavani (kom-
binovana forma akreditovana na univerzité
pouze pro doktorské studijni programy) ane-
bo do distanéni formy vzdélavani v pfipadé,
ze univerzita bude takovouto formu vzdéla-
vani realizovat.

Podpora pristupti zajistujicich odpovidajici
kvalitu vzdélavani pfi zajistovani flexibilnich
forem vyuky v kombinované anebo distanc-
ni formé vzdélavani, a to zaclenénim realiza-
ce flexibilnich forem vyuky do systému kva-
lity ¢innosti na univerzité.

Rozvoj nabidky a inovaci metod
flexibilnich forem vzdélavani

a on-line vyuky v kursech
celozivotniho vzdélavani

Rozvoj zazemi pro ptipravu distanénich fo-
rem vzdélavani v kursech celozivotniho
vzdélavani, a to zejména na Urovni rozsife-
ni pocitacového a programového vybaveni
pro ptipravu a uskutecniovani on-line vyuky
v kursech celozivotniho vzdélavani a pro
ovérovani znalosti ucastniki celoZivotniho
vzdélavani, a na Urovni systémové podpory
na urovni centrélnich informacnich systému
a technologii univerzity pro celoZivotni
vzdélavani.

Rozvoj distan¢nich forem vyuky v celoZivot-
nim vzdélavani v pripadech, kde je to mozné
aucelné, a to zejména podle pozadavki orga-
nu a organizaci spolupracujicich na jednotli-
vych kursech celozivotniho vzdélavani (napt.
Statni veterinarni spravy, Ustfedni komise pro
ochranu zvirat) anebo podle pozadavki pra-
xe v kursech organizovanych univerzitou sa-
mostatné, pokud vnéjsi podminky neumoz-
ni prezen¢ni formu vyuky anebo organiza¢ni
zajisténi kurst bez dopadu na kvalitu kursu
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umozni jeho efektivnéj$i realizaci distan¢ni
formou.

Zaclenéni kursu celoZivotniho vzdélavani
do systému zajistovani a vnitfniho hodnoce-
ni kvality ¢innosti univerzity, a to posuzova-
nim kvality kursti a programu celozivotniho
vzdélavani na Grovni Institutu pro celozivot-
ni vzdélavani univerzity v ramci Rady pro ce-
lozivotni vzdélavani a na univerzitni urovni
v ramci Rady pro vnitfni hodnoceni univer-
zity.

Sladovani studia s rodinnym

a pracovnim Zivotem

Vytvareni moznosti pro vyssi aroven sladova-
ni jednotlivych Zivotnich roli studenta (ma-
tefstvi, rodicovstvi, pracovni Zivot aj.) a studia
s cilem zvysit uspésnost studia, a to zejména
vy$$im vyuzivanim moznosti individualnich
studijnich pland, vytvafenim moznosti na-
hradniho plnéni studijnich povinnosti v dobé
plnéni matef'skych anebo rodi¢ovskych povin-
nosti, vyuzitim potencialu univerzity k pod-
pore umistovani déti do zafizeni predskolni
vychovy apod.

Uznavani vysledka predchoziho
uceni v dalSim studiu

Nastaveni postupt v uznavani vysledk pred-
choziho uceni v ramci vnitfnich predpist
a vnitfnich norem univerzity, a to podrob-
néj$im popisem procesu uznavani vysled-
kit predchoziho uceni v pravnich predpisech
a podrobnéjsim vymezenim kompetenci pra-
covnikd pusobicich v procesu uznavani vy-
sledkua predchoziho uceni.

Zvysit informacéni hodnotu vysledka
celozivotniho vzdélavani pro
zaméstnavatele

Zvyseni informac¢ni hodnoty dokladi o vy-
sledcich u¢eni v celozivotnim vzdélavania tak
posilit uznavani vysledku celozivotniho vzdé-
lavaniu zaméstnavatelt a tim zvysit atraktivi-
tu tohoto vzdélavani pro uchazede, a to rozsi-
fenim vystupnich dokumentt celozivotniho
vzdélavani o popis kompetenci absolventa zis-
kanych dspé$nym ukonéenim celoZivotniho
vzdélavani.

Podporovat poradenstvi

v moznostech rozvoje celoZivotniho
vzdélavani uchazeca

Vytvotit prehledny systém kurst celoZivotni-
ho vzdélavani na univerzité srozumitelny pro

3.3.

3.3.1.

3.3.1.1.

3.3.1.2.

3.3.1.3.

3.3.2.

3.3.2.1.

uchazece z pohledu moznosti ziskavani dalsi-
ho vzdélavani a kvalifikace a poskytovani po-
radenstvi v orientaci kursu a vysledkd uceni
v nich, a to vypracovanim prehledu kursg,
jejich délky, termint, naplné a ziskavanych
kompetenci a zpfistupnéni téchto informaci
srozumitelnou formou vefejnosti, napt. pro-
stfednictvim webovych stranek univerzity.

ZVYSENI EFEKTIVITY A KVALITY
DOKTORSKEHO STUDIA
Zlepsovani finanéniho zazemi pro
studujici v prezencni formé
doktorskych studijnich programt
Posouzeni systému prijimani uchazect
o studium v doktorskych studijnich pro-
gramech s cilem nastavit proces pfijimani
uchazec tak, aby byli prijimani uchazeci s co
nejlep$imi predpoklady pro tspésné dokonce-
ni studia, a to zejména na drovni zhodnoce-
ni systému prijimani uchazecd, sjednocenim
podminek ptijimani uchaze¢t v jednotlivych
studijnich programech a podrobnéj$im roz-
pracovanim pozadavki a procesu jejich ové-
fovani v pribéhu prijimani uchazecd o stu-
dium v doktorskych studijnich programech,
s cilem navysit uroven pfijimanych uchazect
o studium.

Hledani zdroju pro plo$né navyseni stipendii
pro studenty doktorskych studijnich progra-
mu univerzity, a to zejména s vyuzitim pro-
sttedktl poskytovanych v ramci rozpoctu pri-
délovaného univerzité MSMT a s vyuzitim
prostfedkit DKRVO.

Navyseni vyse stipendia pro studenty doktor-
skych studijnich programi z jinych zdroji se
soucasnym propojenim takto navy$eného sti-
pendia s dosahovanymi vysledky doktoranda
a tim zlep$eni finan¢niho zdzemi studentu
s vy$$imi predpoklady pro dokonceni studia,
a to zejména s vyuzitim stipendijniho fondu
fakult, stipendif udélovanych v rdmci tvir-
¢ich projektti koordinovanych IGA VETUNI,
IVA VETUNI, projektii koordinovanych ITA
VETUNI, externich grantt tviiréi ¢innosti
a pripadné z dal$ich zdroju univerzity.

Vytvoreni nadstandardnich
motivacnich podminek pro
excelentni studenty doktorskych
studijnich programa

Vytvoreni systému nadstandardni motivac-
ni podpory pro excelentni studenty doktor-
skych studijnich programt uplatiujici prin-
cip vyrazné selektivity na zakladé objektivné



3.3.2.2.
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dosazenych vysledkd v doktorském studiu
apodpory talentovanych studentti s vyraznym
zdjmem o vyzkumnou ¢innost, napt. zfizenim
zvlastniho univerzitniho fondu pro navyseni
stipendii excelentnich studentt doktorskych
studijnich programt ur¢eného jako nadstan-
dardni motiva¢ni podpora pro excelentni stu-
denty doktorskych studijnich programti vyka-
zujici mimoradné kvantitativni i kvalitativni
vysledky v pribéhu jejich doktorského studia.
Zapojeni univerzity do pripadného narodni-
ho systému podpory excelentnich doktoran-
di na vysokych skolach, a to tak, ze v ptipadé,
ze bude zfizen narodni systému podpory ex-
celentnich doktorandii na vysokych $kolach,
univerzita bude realizovat opatfeni sméfuji-
ci ke vstupu do tohoto systému a k ziskava-
ni podpory pro doktorské studijni programy
v ramci tohoto systému.

Posilovani kvality, otevienosti

a internacionalizace doktorského

studia

Rozvoj kvality, otevienosti a internacionaliza-

ce doktorského studia s podporou z progra-

mu PPSR VETUNI (prioritni cil 3.C PPSR

VETUNI) ve smyslu

a) rozvoje kvality doktorskych studijnich pro-
graml veterinarniho zaméfeni, a to zejmé-
na modernizaci koncepce doktorského
vzdélavani s dirazem na podporu tvaréi
¢innosti doktorandi v ramci jejich studia,
prostrednictvim vypracovani modernizo-
vané koncepce pro kazdy doktorsky studij-
ni program s finan¢ni motivaci pro skolici
pracovniky,

b) podpory rozvoje kvalitativni Grovné pri-
strojového, materialniho a technologic-
kého zazemi pro tvirdi ¢innost v ramci
doktorskych studijnich programi na uni-
verzité, prostfednictvim nakupu ptistro-
ji, technologii a materialu rozvijejiciho
z4zemi pro tvarci ¢innost nové vzniklého
anebo klicového sméru rozvoje v ramci
prislusného doktorského studijniho pro-
gramu,

~

c) organizace konferenci univerzity s pre-

zentaci vysledku tvar¢i ¢innosti doktoran-
du podporujicich prezentaéni dovednosti
studentt doktorskych studijnich programu
a motivace doktorandt k prezentaci vy-
sledkd tviiréi ¢innosti na téchto konferen-
cich, motivace a podpora publikacni ¢in-
nosti doktorandtl v odbornych ¢asopisech
amotivace a podpora zvefejiiovani vysled-
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ka tvardi ¢innosti doktorandu v kvalitnich
Casopisech s impakt faktorem, prostfednic-
tvim thrady néklada na tyto konference
a finan¢ni motivace pro doktorandy podle
rozsahu a kvality prispévkda, ¢lankt a pub-
likaci,

motivace studenttl doktorskych studijnich
programi ke spolupraci se zahrani¢nimi
pracovisti s vysledkem spole¢nych publi-
kaci univerzity a zahrani¢nich pracovist,
a podpora studentti doktorskych studijnich
programu v zahrani¢nich i ndrodnich mo-
bilitdch na jina tviiréi pracovisté, prostred-
nictvim finan¢ni motivace pro doktoran-
dy podle rozsahu a kvality impaktovanych
¢lankt publikovanych spole¢né se zahra-
ni¢nimi pracovisti, a dale prostfednictvim
podilu na finan¢nim zajisténi mobilit dok-
torandi.

Vytvoreni pozadavki na Skolitele studentt
doktorskych studijnich programtl a tim zajis-
tit odpovidajici uroven doktorského studia ze
strany osobnosti Skolitele, a to zejména vypra-
covanim podrobnéjsich pozadavka na kvali-
fikaci, zkuSenosti a kvantitativni i kvalitativni
vysledky tvaréi ¢innosti pripadnych Skolite-
1t a rozpracovanim postupt a formata doku-
ment vztahujicich se k ¢innosti $kolitele stu-
dentt doktorskych studijnich programi.
Vymezeni pozadavkil na povinnou mezina-
rodni mobilitu doktorandud s pfihlédnutim
k nahradnimu naplnéni mezinarodniho roz-
méru doktorandského studia u studentd pl-
nicich matef'ské a rodicovské povinnosti ane-
bo pecujici 0 osobu blizkou, a to konkrétnim
vymezenim povinnosti naplnéni mezinarodni
mobility doktorandii a zejména konkrétnim
upfesnénim moznosti nahradniho naplnéni
mezinarodniho rozméru studia u studentt
v rezimu matefskych a rodi¢ovskych povin-
nosti anebo pecujicich o osobu blizkou.
Podpora diserta¢ni prace ve formé souboru
publikaci uvefejnénych anebo ptijatych k uve-
fejnéni ve vyznamnych recenzovanych caso-
pisech, a to zejména motivaci studenttl dok-
torskych studijnich programt k vyssi drovni
publika¢ni ¢innosti pomoci stipendijnich na-
strojit a podrobnéj$im vymezenim formatu
disertacni prace zpracovavané ve formé sou-
boru publikaci uvefejnénych anebo ptijatych
k uverejnéni ve védeckych casopisech s im-
pakt faktorem.

Zvys$ovani irovné obhajob diserta¢nich praci
na urovni vybéru kvalitnich oponentt a ¢le-
nd komisi pro obhajobu diserta¢nich praci;

d

~
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a to ustalenim dobré praxe zastoupenim ex-
ternich c¢lenti mezi oponenty a v komisi pro
obhajobu diserta¢ni prace z odbornikid mimo
pfislusnou fakultu.

Poskytovani poradenstvi pro uspésné absol-
vujici a absolventy doktorskych studijnich
programu ve smyslu moznosti jejich dalsiho
uplatnéni v rdmci akademického anebo vy-
zkumného prostredi, a to vytvofenim systému
informaci o moznostech aktualniho uplatnéni
na univerzité a pfipadné i v ramci akademic-
kého a vyzkumného prostfedi mimo univer-
zitu pro uspés$né absolventy doktorskych stu-
dijnich programd.

Zlepsovani podminek pro

aspésné studium véetné sladovani
studia a rodinného Zivota

a posilovani socialni integrace
doktorandt

Vytvéafeni moznosti pro zapojeni do vyzkum-
né ¢innosti pro doktorandy s prvkem po-
silovani socidlni integrace doktorandt do
vyzkumnych tym univerzity, a to v ramci vy-
zkumnych tymu fesicich projekty mensi uni-
verzitni vyzkumné projekty IGA, vétsi uni-
verzitni vyzkumné projekty ITA a pfipadné
velkych externich grantd grantovych agentur.
Podpora socidlni integrace studenta doktor-
ského studijniho programu do vyzkumnych
tymu a podminek vyzkumného pracovisté,
ato zejména vytvarenim podminek piisobeni
studenta na pracovisti jako kazdodenni sou-
casti provozu vyzkumného tymu a pracovis-
te.

Podpora studentt doktorského studijniho pro-
gramu pfi sladovani podminek studia a ma-
tefskych a rodi¢ovskych povinnosti anebo pifi
péci o osobu blizkou, a to zejména na trov-
ni individualniho studijniho planu, tpravy
¢asového rozpisu ¢innosti na pracovisti,
moznosti prace on-line mimo univerzitu,
ndhradniho plnéni povinnosti mobilit, for-
mou piipadného provozovani univerzitni
$kolky, a pripadné dalsich.

Cilené proskolovani studentti doktorskych
studijnich programi a akademickych
pracovnika - $kolitela v pravidlech
a podminkach pro studium v doktorskych
studijnich programech, v dovednostech
interakce Skolitele a studenta doktorského
studijniho programu, vmetodach vedeni tviirci
¢innosti doktorandu a v strategii doktorandské
publikaéni ¢innosti a v moznostech sladovani
studia a rodinného Zzivota, podporujicich

3.4.

3.4.1.

3.4.1.1.

3.4.1.2.

3.4.1.3.

3.4.1.4.

3.4.1.5.

kvalitni pribéh studia a jeho uspésné
zakoncovani, prostfednictvim zajisténi
proskolovani akademickych pracovnika -
Skolitelti a studentt doktorskych studijnich
programi s finan¢ni motivaci pro $kolici
pracovniky s podporou z programu PPSR

VETUNI (prioritni cil 3.D PPSR VETUNI).

POSILOVANI STRATEGICKEHO
RIZENI A EFEKTIVNIHO VYUZIVANI
KAPACIT V OBLASTI VYZKUMU
AVYVOJE

Zkvalitnéni prostredi vyzkumu

a vyvoje na univerzité

Implementace doporuceni z mezinarodniho
hodnoceni tviir¢i ¢innosti univerzity, a to za-
pracovanim vystuptl mezindrodniho hodno-
ceni tvurci ¢innosti univerzity do koncep¢ni-
ho sméfovani univerzity i jednotlivych fakult,
do vyzkumné ¢innosti jednotlivych tymti a re-
alizace relevantnich doporuceni zavéra me-
zinarodniho hodnoceni v tvirdi ¢innosti na
univerzité.

Podpora vzniku novych tymu ve vyzkumné
¢innosti, a to v ramci stavajicich organizac-
nich soudasti univerzity a fakult, tak také vy-
tvafeni novych tymi v ramci nové vznikaji-
cich vyzkumnych celki na univerzité, tak také
napric¢ organiza¢nimi sou¢dstmi univerzity ve
smyslu zaméfeni vyzkumnych zaméri a jed-
notlivych projektd univerzity.

Nastaveni systému karierniho ristu pracovni-
ki podilejicich se na vyzkumné ¢innosti, a to
posilenim prokazané urovné tvarc¢ich doved-
nosti a vysledkii tviir¢i ¢innosti akademickych
pracovnikil v kariernim fadu univerzity.
Rozvoj podpory a sladovani rodinného a pra-
covniho Zivota vyzkumnych pracovnikd, a to
zejména vy$$im vyuzivanim moznosti indi-
vidudlnich pristupti excelentnich tvircich
pracovnikil v ramci flexibility jejich pracov-
ni doby a pritomnosti na pracovisti, vytvare-
nim moznosti individudlniho rozloZeni pra-
covni doby, pfipadné zkraceni pracovni doby,
u pracovnika plnicich rodi¢ovské povinnosti
anebo povinnosti péce o osobu blizkou, vyu-
zitim potencialu univerzity k podpore umisto-
vani déti k zatizeni predskolni vychovy apod.
Prohloubeni systému hodnoceni vyzkumnych
tymd a jednotlivell s dopadem na motivaci
pro dalsi rozvoj tviir¢i ¢innosti a na finanéni
ohodnoceni tspé$nych tvir¢ich pracovniki,
ato zejména napojenim dosazené urovné vy-
sledkd tviir¢i ¢innosti do systému hodnoceni
akademickych pracovniki a jeho provazani se
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systémem mzdového ohodnoceni akademic-
kych pracovnika.

Rozsifovani mobility doktorandti a akademic-
kych pracovniki k ziskdvani mezinarodnich
zkusenosti a jejich pfenosu do prostredi tviir-
¢i ¢innosti na univerzité, a to podporou mo-
bilit doktorandu a akademickych pracovni-
ki v ramci specialnich mobilitnich programi
univerzity IMA VFU, programtt ERASMUS,
dvoustrannych vyménnych pobytt a dal$ich
moznosti podpory mobilit akademickych pra-
covnikd a doktorandu.

Podpora kvalitniho vyzkumu na univerzi-
t¢ a jeho dal$i rozvoj podporou vyzkumnych
center na univerzit, a to zejména rozvojem
vyzkumné ¢innosti v ramci stavajiciho cent-
ra vyzkumu CEITEC a nové vznikajiciho cen-
tra vyzkumu vysokoskolského Vyzkumného
veterinarniho tstavu VETUNIL.

Rozvoj mezinarodni spoluprace v tviréi ¢in-
nosti, zejména feSenim spole¢nych problema-
tik a projektt se zahrani¢nimi tymy a spole¢né
publikace v kvalitnich védeckych casopisech.
Podpora ptenosu vysledkil vyzkumu do pra-
xe, a to zejména zvefejiiovanim vysledku tviir-
¢i ¢innosti ve formé pristupné do praxi, tzn.
v odbornych ¢asopisech sledovanych praxi
(napt. Veterinafstvi, Maso, Na§ chov a jiné)
a déle pofadani univerzitou konferenci spo-
le¢né s praxi s prezentaci vysledki pro pra-
xi (napt. Lenfeldovy a Hoklovy dny, Ochrana
zvifat a welfare a jiné), Gcast na externich
konferencich s prezentaci vysledki uréenych
pro praxi, feSeni projekti s vysledky urceny-
mi praxi (vyzkumy na vyzadani praxe) a fe-
$eni projekttt smluvniho vyzkumu (projektu
financovanych praxi).

Nastaveni systému rozdélovani institucional-
ni podpory DKRVO novym zptisobem, a to
tak, aby vychazela ze zaruky aspésného feseni
vyzkumnych problematik ziskané na zdkladé
predchozich tviir¢ich vykont a aby také vy-
znamné tato podpora odrézela rozvojové tviir-
¢i priority univerzity do budoucna.
Nastaveni systému rozdélovani podpory na
specificky vysokoskolsky vyzkum novym sys-
témem, a to tak, aby byl prohlouben soulad
s rozvojovymi tvarcimi prioritami univerzi-
ty a byl rozvijen dale podil studentt na tvir-
¢i ¢innosti univerzity.

ROZVOJ INFRASTRUKTURNICH
SLUZEB

Podpora zachovani kontinuity ¢innos-
ti Narodniho centra pro elektronické infor-
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macni zdroje k zabezpeceni centralizovaného
nakupu klicovych elektronickych informac-
nich zdroju, cita¢nich databdzi a bibliomet-
rickych nastrojii a udrzeni systému spravy
elektronickych informa¢nich zdroju, a to pod-
porou Narodniho centra na drovni podilu
univerzity v organech reprezentace vysokych
$kol (zejména CKR a RVS) a na trovni mini-
sterstev.

Posilovani kapacity strategické inteligen-
ce v oblasti tvircich ¢innosti univerzi-
ty k podpore kvalifikovaného rozhodovani
v ramci strategie rozvoje vyzkumu, vyvoje
a inovaci na univerzité, a to na drovni per-
sondlni i mzdové motivace ocenujici akade-
mické pracovniky se schopnosti tvorby stra-
tegickych koncepci a tomu odpovidajicich
dokumentti univerzity na zakladé jejich po-
dilu na souhrnné kapacité strategické inteli-
gence piisobici v oblasti strategie tviiréi ¢in-
nosti univerzity.

Podpora excelence a spolecenské
relevance vyzkumu

Podpora propojovani excelence ve vyzku-
mu s aplika¢ni sférou smérujici s vytvare-
ni tvarcich aplikaci vyuZitelnych v profes-
ni praxi, a to na urovni feSeni vyzkumnych
projektir s vysledky ur¢enymi pro aplika¢ni
sféru (vyzkumné projekty ve spolupraci
s odbornymi institucemi v praxi, vyzkumné
projekty ve spolupraci se statni spravou,
aplika¢ni projekty na drovni bakalarskych
a diplomovych praci), odbornych projektu
(napf. na trovni atesta¢nich praci, odbornych
klinickych praci a studii ve spolupraci
s klinickou praxi) a déle na irovni zpracovavani
cilenych studii zadavanych praxi (napt. v ramci
spoluprace s ministerstvem zemédélstvi
prostrednictvim védecké veterinarniho vyboru
a prostfednictvim jeho grantové agentury,
s ministerstvem zdravotnictvi prosttednictvim
jeji grantové agentur) a dalsi.

Pfi stanovovani vyzkumnych priorit zohled-
nénim spolecenské potteby prislusnych prio-
rit na narodni i globalni tirovni, a to zejména
v souladu potfebami profesni praxe, ¢innosti
statnich a spravnich organt, odbornych
instituci, instituci kontroly a dozoru, a také
s potfebami aktudlnich sméri rozvoje oboru
na narodni, evropskeé i globalni trovni.
Prohloubeni propojeni tviir¢i ¢innosti a vzde-
lavaci ¢innosti na univerzité, a to zaclenova-
nim konkrétnich novych poznatkil z tvarci
¢innosti do vzdélavaci ¢innosti vedouci k pre-
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nosu nejnovejsich ziskanych i vlastnich po-
znatkd védy, vyzkumu a inovaci do vzdéla-
vani studentd.

Rozvoj opatteni k zjistovani piipadného nee-
tickému jedndni v oblasti tviirci ¢innosti, ze-
jména na arovni kvalifika¢nich praci v pre-
gradualnim studiu, pfi posuzovani odbornych
profesnich praci, diserta¢nich praci a v pub-
lika¢ni ¢innosti univerzity, a to vyuzivanim
antiplagiatorskych pocita¢ovych systémi pri
posuzovani bakalafskych, diplomovych a ri-
gordznich praci, a rozsifeni pouzivani téchto
systému na posuzovani profesnich praci v ce-
lozivotnim vzdélavani, k hodnoceni disertac-
nich praci a nasledné také k posuzovani praci
na urovni uznatelnych vysledka tviir¢i ¢innos-
ti univerzity.

Rozvoj mezinarodni spoluprace
Zkvalitniovani informa¢né poradenského za-
zemi na univerzité pro rozvoj mezinarod-
ni spoluprace v tvir¢i ¢innosti, a to zejména
prohlubovénim ¢innosti centralniho praco-
vi$té univerzity k podpore vytvareni navrhii
mezinarodnich projektii, administrativniho
zpracovavani dokumentd v prabéhu feseni
a ukonc¢ovani mezinarodnich projektu.
Motivace akademickych i neakademickych
pracovnikii k mezindrodnim mobilitdm zvy-
$ujicich troven informacné poradenského za-
zemi na univerzité pro rozvoj mezinarodni
spolupréce, a to podporou zahrani¢nich jed-
nani rozsifujicich moznosti mobilit studentt
doktorskych studijnich programu a akade-
mickych pracovniki a realizaci mobilit pra-
covnikd administrujicich zahrani¢ni mobili-
ty k vytvareni organiza¢ni a administrativné
spravni spolupraci univerzity se zahrani¢ni-
mi partnery pti realizaci mobilit v tvirdi ¢in-
nosti univerzity.

Rozsitovani podilu akademickych pracovni-
ki, ktefi absolvovali studium v zahranici ane-
bo tam ziskali vyznamné odborné zku$enosti
a mohou pfinést na univerzitu mezinarodni
zkuSenosti do vyzkumné i odborné ¢innos-
ti univerzity, a to zejména podporou dalsiho
vzdélavani akademickych pracovnika v za-
hrani¢i k rozvijeni jejich specializovanych
odbornych znalosti, k rozvoji jejich tviir¢ich
schopnosti pfenosem zahrani¢nich zkusenosti
adovednosti v tvlirci ¢innosti a cilenym ziskd-
vanim pracovniki pro akademickou ¢innost
na univerzité ze zahranici.

Ziskavani prostfedkd pro tviréi ¢innost
z mezinarodnich zdroju, zejména v ramci
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ramcového programu EU pro vyzkum a ino-
vace Horizont Evropa (2021 az 2027), a to
zejména cilenou podporou na Grovni pora-
denské ¢innosti centralniho pracovisté uni-
verzity v administrativni podpofe pripravy,
podavani a ptipadného reseni projektti ram-
cového programu EU pro vyzkum a inova-
ce Horizont Evropa a personalni a pripadné
i mzdova motivace akademickych pracov-
niku k fe$eni projektd ramcového progra-
mu EU.

Spoluprace se strategickymi
partnery vyzkumu a vyvoje

Uéast expertli univerzity v odbornych
poradnich organech MSMT pfi vytvafeni
politiky védy, vyzkumu a inovaci MSMT, a to
zejména na urovni podilu akademickych pra-
covnikd univerzity s koncepénimi, strategic-
kymi a expertnimi schopnostmi v komisich,
radéch a dalsich poradnich orgdnech MSMT
formulujicich anebo organizujicich tviréi ¢in-
nost v resortu MSMT.

ROZVIJENI KAPACIT PRO
STRATEGICKE RIZENi UNIVERZITY
Implementace kli¢ovych
strategickych priorit do ¢innosti
univerzity

Zapojeni univerzity do Programu na podpo-
ru strategického Fizeni vysokych skol MSMT,
a to vypracovanim Programu na podporu
strategického fizeni na univerzité (v ramci
Strategického zdméru Veterindrni univerzity
Brno).

Zahrnuti klicovych opatfeni v rimci strategie
univerzity pro pristi obdobi rozhodujicich pro
dosazeni strategického rozvoje univerzity do
Programu na podporu strategického fizeni vy-
sokych $kol MSMT, a to zapracovanim strate-
gie univerzity na pristi obdobi do Programu
na podporu strategického fizeni univerzity
s vymezenim klicovych opatfeni podporu-
jicich strategicky rozvoj univerzity v dal$im
obdobi.

Vytvoteni fondu na podporu inovaci jednot-
livych studijnich programi a jejich soucasti,
ktery pfispéje k modernizaci vyuky realizaci
iniciativ student i akademickych pracovni-
ki, a to v rdmci rozpoc¢tu univerzity vyc¢lené-
nim zvlastnich prostiedki urc¢enych k rozvoji
kvality vzdélavani a ovérovani vysledka uce-
ni vjednotlivych studijnich programech, stu-
dijnich pfedmétech i ¢astech studijnich pred-
métu a tim vedouci k rozvoji celkové urovné
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kvality vzdélavani a ovéfovani vysledkd uce-
ni na univerzité.

Realizace kli¢ovych opatfeni v rozvoji kvali-
ty na univerzité, ve vzdélavaci ¢innosti, tvirci
¢innosti, odborné ¢innosti, internacionalizaci,
souvisejicich ¢innostech, a rozvoji prostoro-
vého a pristrojového zdzemi univerzity, k do-
sazeni strategického rozvoje univerzity, a to
s vyuzitim mechanismu stanoveni opatfeni
k rozvoji univerzity v ptislusném roce formou
vypracovavani kazdoro¢niho Planu realiza-
ce strategického zaméru univerzity a vyhod-
nocovani uskutec¢novani klicovych opatfeni
v ramci téchto pland realizace na univerzi-
té v ramci poradnich organi rektora (kolegi-
um rektora), akademickych organti univer-
zity (védecka rada, spravni rada, akademicky
sendat) a na drovni kazdoro¢ni Vyro¢ni zpra-
vy o ¢innosti univerzity.

V ramci rozvoje strategického fizeni uni-
verzity zvy$end podpora z programu PPSR
VETUNI zaméfena na implementaci klico-
vych strategickych priorit s podporou financ-
nich néstroji do ¢innosti univerzity (prioritni
cil 5.A podle PPSR VETUNI) ve smyslu zvy-
raznéni finan¢nich motivaci pti zpracovavani
aktualizace Rozpoctovych pravidel univerzity,
Rozpoctu univerzity a Pravidel pro rozdélo-
vani prostfedktl pro Dlouhodoby koncepéni
rozvoj vyzkumnych organizaci, prostrednic-
tvim finan¢ni motivace pracovnikil imple-
mentujicich klicové strategické priority do
mechanismu finan¢nich nastrojii univerzity.
Uskutec¢néni nezavislé evaluace realizace stra-
tegického zdméru v prioritach Programu pro
podporu strategického fizeni univerzity 2022
az 2025 realizované v roce 2025 a financova-
né z Programu na podporu strategického fi-
zen{ vysokych skol MSMT, a to realizaci ex-
terni evaluace napliovani priorit Programu
pro podporu strategického fizeni univerzity
2022 az 2025, ve smyslu posouzeni urcenych
strategickych priorit, uskute¢nénych aktivit
k dosazeni cilt téchto priorit a jejich dopadu
na kvalitu univerzity, externim tymem exper-
tl nezavislym na vedeni vysoké skoly, pficemz
pfijemcem zpravy bude univerzita a vysledky
budou pripadné vyuzitelné k stanoveni dal-
$ich priorit pro podporu strategického fizeni
univerzity na dalsi obdobi od roku 2026.

Posilovani strategického rizeni
univerzity

Rozvoj profesionality administrativné sprav-
niho apardtu jako opory pro strategické
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rozhodovani na univerzité, a to rozvojem
kompetenci pracovniku pasobicich v admini-
strativné spravnim apardtu pro strategii uni-
verzity na drovni sdileni zkuSenosti, sdileni
dobré praxe v ¢innosti prislusnych pracovist
a pfipadné na Grovni narodnich anebo mezi-
narodnich pobytd pracovniki na odpovida-
jicich pracovistich na narodni anebo mezina-
rodni urovni a rozsifeni persondlni kapacity
pro strategické fizeni o jednoho pracovnika
oddéleni pro strategii a rozvoj rektoratu a zfi-
zeni na fakultdch funkce tfetiho prodékana,
a to prodékana pro strategii a rozvoj.
Podpora prohlubovéni systému sbéru a ana-
lyzy dat pro strategické rozhodovani a rozsi-
fovani kapacit téchto systémd, a to aktualizaci
a modernizaci datovych systémd pro strate-
gicka rozhodovani (napt. komplexniho systé-
mu HAP) a rozvojem elektronizace vstupnich
udaji do téchto systémi a dopracovani téch-
to systému ve smyslu poskytovani usporada-
nych vystupnich informaci s pfidanou strate-
gicko-rozhodovaci hodnotou.

Zvy$eni rozsahu vnitfnich analyz ¢innosti jed-
notlivych soucasti univerzity k podpore stra-
tegickych rozhodnuti univerzity, a to zejména
zpracovavanim souhrnnych informaci o vzdé-
lavaci ¢innosti, tviiréi ¢innosti, odborné ¢in-
nosti, internacionalizaci, dal$i hlavni ¢innos-
ti, doplitkové ¢innosti, a finan¢niho zajisténi
¢innosti na trovni jednotlivych soucasti uni-
verzity (fakult, vyzkumnych center, SZP, stu-
dentskych koleji a dalsich) do prehlednych
formatu s potencialem jejich vyuziti k strate-
gickému fizeni jednotlivych soucasti univer-
zity.

Zapojeni externich pohledii odbornika z part-
nerskych organti a instituci v priibéhu projed-
ndvani strategii univerzity, a to zejména tcasti
predstavitelil a zastupcii z partnerskych orga-
nd, instituci a dal$ich subjektd v akademic-
kych organech projednavajicich a pripadné
schvalujicich strategické zaméry univerzity
(poradni organy rektora, védecka rada univer-
zity, spravni rada univerzity, Rada pro vnitfni
hodnoceni univerzity).

Rozvoj vnitfnich mechanismu rozdélovani
finan¢nich prostredku tak, aby pausalné ne-
kopirovala kritéria uplathovana MSMT pro
financovani vysokych skol, ale aby zohledno-
vala strategii univerzity a podporovala rozvoj
univerzity v ji vytéenych prioritnich oblastech,
a to sestavenim pravidel pro rozpocet univer-
zity a jim sestaveni odpovidajiciho rozpoctu
univerzity pro pfislu$ny rok, v nichz budou
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zohlednény strategie univerzity a rozvoj pri-
orit a odpovidajicich soucasti univerzity z po-
hledu stanovenych smért rozvoje univerzity
(napt. s diirazem na mezinarodni akredita-
ci vzdélavani univerzity, rozvoj vyzkumnych
center univerzity, podporu vymezenych smé-
ri tvir¢i ¢innosti na univerzité, prohlubovani
podminek bilinqualniho prostfedi na univer-
zité, dokondovani investi¢nich aktivit k pro-
storovému usporadani univerzity a dalsi).
Rozvoj mechanismt odménovani akade-
mickych pracovniku tak, aby na principu za-
sluhovosti motivovalo pracovniky k rozvoji
vzdélavani, tviirci ¢innosti, odborné ¢innos-
ti, internacionalizace a dalSich souvisejicich
¢innosti a soucasné aby zohlednovalo stra-
tegii univerzity a podporovala rozvoj uni-
verzity, a to posilenim role vystupt systému
Hodnoceni akademickych pracovnikd uni-
verzity zahrnujicich komplexni kvantitativ-
ni i kvalitativni troven ¢innosti jednotlivych
pracovnikil v mechanismu odménovani aka-
demickych pracovnikii doplnéné o cilené od-
ménovani dil¢ich aktivit pracovnikd podpo-
rujicich naplnovani strategie univerzity a jeji
dalsi rozvoj.

Zapojeni spravni rady univerzity do procesu
vytvareni strategie rozvoje univerzity s diira-
zem vnéj$iho pohledu na strategické priority
univerzity a spole¢ensky kontext rozvoje uni-
verzity, a to zejména v ramci pfipominkova-
ni strategie rozvoje univerzity uplatilujiciho
mimouniverzitni pohled a vnéjsi spolecen-
sko-odborné souvislosti a dale pti nasledném
projednavani a schvalovani strategie rozvoje
univerzity.

Uplatnéni kultivovaného pohledu akademic-
kého senatu na strategii univerzity a jeji stra-
tegické priority pti vymezovani strategickych
zaméril univerzity v dal$im obdobi, a to ze-
jména v ramci projednavani, pfipominkova-
ni a schvalovani strategického zaméru uni-
verzity a jeho kazdoro¢nich plant realizace
na urovni akademického sendtu univerzity.
Budovéni spole¢né identity univerzity jako
celku, podporou setkavani akademickych pra-
covnikl a studentl pti vyznamnych ptilezi-
tostech a posilovanim prvka sounéleZitosti na
univerzité jako jednotného strategického cel-
ku v ramci vysokého $kolstvi, a to zejména or-
ganizaci spolecenskych, kulturnich a odbor-
nych akci propojujici studenty, akademické
pracovniky i studenty a akademické pracov-
niky navzdjem se spole¢nym jmenovatelem
historie, sou¢asnosti a pripadné budoucnos-

3.5.2.10.

ti univerzity, dale motivaci k dodrzovani sta-
novenych i nepsanych etickych pravidel aka-
demického pracovnika a studenta univerzity,
vydavani univerzitniho ¢asopisu Vita univer-
sitatis podporujiciho identitu univerzity jako
celku, jednotlivych soucasti a pracovist uni-
verzity a v ramci této identity budujici poten-
cidl informaci historicko-ptitomnostni hod-
noty a pracovisté déjin veterindrni mediciny
posilujici soundlezitost jednotlivych soucas-
ti vysoké Skoly i akademickych pracovnikiim,
zaméstnanctl i studentil s univerzitou.

V ramci rozvoje strategického fizeni uni-

verzity zvy$end podpora z programu PPSR

VETUNI zaméfend na zvySeni kvality strate-

gického fizeni na univerzité (prioritni cil 5.B

PPSR VETUNI) ve smyslu

a) posileni personalni kapacity pro strategic-
ké tizeni na fakultach, a to zfizenim funk-
ce prodékana pro strategii a rozvoj (vedle
prodékana pro vzdélavaci ¢innost a pro-
dékana pro védu, vyzkum a internaciona-
lizaci) tak, aby model fizeni na fakultach
odpovidal fidici struktufe na urovni uni-
verzity a vybudovani podminek pro jejich
¢innost, prostfednictvim finanéni podpo-
ry pro nakup pocitacového a administra-
tivniho vybaveni pro pracovisté prodéka-
na pro strategii a rozvoj na kazdé ze dvou
fakult univerzity,

b) posileni kapacit pro strategické fizeni uni-
verzitniho vzdélavani a tvardéi ¢innosti,
roz$ifenim persondlniho zajisténi o jed-
noho pracovnika na oddéleni pro strategii
a rozvoj rektoratu v ramci prohlubovani
strategického fizeni univerzity, prostfed-
nictvim zajisténi mzdovych nakladi na
jednoho pracovnika na pozici referenta
oddéleni pro strategii a rozvoj rektoratu,

¢) modernizace celého systému kvality za-
jistovani a hodnoceni kvality ¢innosti na
univerzité, aktualizujici systém na nové
dvoufakultni uspofadani univerzity a za-
pracovavajici zkusenosti z pfedchoziho né-
kolikaletého uskutecnovani systému kvali-
ty na univerzité, prostfednictvim finan¢ni
motivace pracovniki modernizujicich cely
systém kvality zajistovani a hodnoceni kva-
lity ¢innosti na univerzité,

rozvoj systému pro ziskavani datovych

zdroju pro strategické fizeni na univerzi-

té, a to zejména vyuzitim udaji z rozsa-
hu a kvality ¢innosti akademickych pra-
covniki, zejména modernizaci systému

Hodnoceni akademickych pracovniku

d

~
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(HAP), prostiednictvim finan¢ni moti-
vace pracovnikll modernizujicich systém
Hodnoceni akademickych pracovniki,

e) inovace systémi zpétnych vazeb v ram-
ci systému kvality a strategického fizeni
univerzity, zejména systémd hodnoceni
studijnich programu, hodnoceni studen-
t1, hodnoceni vyuky studenty, hodnoceni
studijnich programti absolventy, hodnoce-
ni tviréi ¢innosti, prostfednictvim finané-
ni motivace pracovnikil modernizujicich
systémy hodnoceni a zpétnych vazeb na
univerzité,

f) aktualizace systémt vyhodnocujicich vy-
sledky ¢innosti na univerzité, a to zejmé-
na struktury a obsahové naplné Vyroc¢ni
zpravy o ¢innosti, Zpravy o hospodareni
univerzity a Zpravy o vnitfnim hodnoce-
ni kvality ¢innosti na univerzité ve smy-
slu upravy odpovidajici dvou fakultnimu
usporadani univerzity, zapracovavajici
zku$enosti z predchoziho nékolikaletého
obdobi a zahrnujici nové strategické prio-
rity univerzity pro dal$i obdobi, prostfed-
nictvim finanéni motivace pracovnikii
inovujicich systémy hodnoceni vysledku
¢innosti na univerzite,

g) vyhodnoceni napliovani strategického za-
meéru v jeho prioritach Programu pro pod-
poru strategického fizeni univerzity 2022
az 2025, a to v roce 2025 externim tymem
expertll nezavislym na vedeni vysoké sko-
ly, a vyuzitim tohoto posouzeni k stanoveni
dalsich priorit pro podporu strategického
fizeni univerzity na dalsi obdobi od roku
2026, prostiednictvim nahrady nakladii na
vypracovani externi expertni zpravy.

Rozvoj soucinnosti na Grovni
strategické spoluprace s dalSimi
vysokymi skolami a narodnimi
organy a institucemi

Podpora zapojovani univerzity do Centrali-
zovanych rozvojovych programt MSMT pro-
hlubujicich spolupraci vysokych $kol na feeni
problematik vysokého skolstvi, a to vyhledava-
nim zapojeni univerzity do Centralizovanych
rozvojovych program@t MSMT vedenych jiny-
mi vysokymi $kolami s vyznamnym prispév-
kem univerzity k fe$eni téchto programii a pti-
padné vytvareni a vedeni Centralizovanych
rozvojovych programtl univerzitou a jejich fe-
$eni s ucasti jinych vysokych $kol.

Utast zastupctt MSMT, jinych vysokych $kol
a dal$ich instituci v akademickych organech
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univerzity, a to zejména na trovni ¢lenstvi ex-
ternich osobnosti z MSMT, jinych univerzit
a dal$ich organu, instituci a subjektil v sprav-
ni radé univerzity, védecké radé univerzity
i Radé pro vnitfni hodnoceni podporujici pre-
nos informaci, externi pohled expert a zku-
$enosti dobré praxe v jejich uplatnéni na uni-
verzité.

Posileni strategického Fizeni
lidskych zdroja

Dopracovani karierniho fadu na univerzité
s podporou z programu PPSR VETUNI (pri-
oritni cil 5.C PPSR VETUNI) prostfednic-
tvim finan¢ni motivace pracovnikt dopraco-
vavajicich karierni fady na univerzité, ktery
bude motivovat pracovniky k osobnostni-
mu rozvoji, zvySovani pracovni odbornosti,
ziskavani zku$enosti na univerzitni, narod-
ni i formou mobilit na ndrodni i nadnarod-
ni urovni, ocenovat kvantitu i kvalitu ¢in-
nosti vykondvanych na univerzité, stanovi
predpoklady pro karierni postup v pracov-
nich pozicich na univerzité, vymezi karierni
ocenéni pracovnikil na urovni jejich mzdo-
vého ohodnoceni.

Modernizace mzdového predpisu na univerzi-
té v souladu se strategii rozvoje lidskych zdro-
ji univerzity a v souladu s kariernim fadem
na univerzité s podporou z programu PPSR
VETUNI (prioritni cil 5.C PPSR VETUNI)
prostrednictvim finan¢ni motivace ocenujici
intelektudlni vklad a ¢asovou naro¢nost pra-
covniku vypracovévajicich systemizaci na uni-
verzité,

Vytvoreni systemizace akademickych pra-
covnikll na univerzité odpovidajici zatize-
ni organiza¢nich celkil univerzity vzdélavaci
a s ni souvisejici tviir¢i ¢innosti, se systémem
de facto se blizicimu systému funkénich mist
docentt a profesorti pti oddéleni systému sta-
tem udélovanych hodnosti s jejich projekci do
potieb akreditace a systému funkénich mist
docentt a profesorti pro zajistovani akade-
mickych ¢innosti v rimci organizacnich celku
univerzity a fakult pracovniky s vys$imi aka-
demickymi hodnostmi, a to s podporou z pro-
gramu PPSR VETUNI (prioritni cil 5.C PPSR
VETUNI) prostfednictvim finan¢ni motivace
pracovniki podilejicich se na mzdovych ana-
lyzach, rozpoctovych simulacich a vypracova-
vani aktualizace mzdového systému na uni-
verzité.

Realizace odménovani pracovniki na zékla-
dé zasluhovosti k dosazeni aktudlnich kvan-
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titativnich i kvalitativnich vysledkt univerzi-
ty a pfinosu pro rozvoj kvality a napliiovani
strategickych zamért univerzity.

Rozvoj systémi dal$iho vzdélavani akade-
mickych pracovnikil i neakademickych pra-
covnikd podporujici zvy$ovani jejich pracov-
ni kompetence, a to zejména organizovanim
pro akademické pracovniky a dalsi zameést-
nance kurst k zvySovani odbornosti, jejich
proskolovani k univerzitnim ¢innostem
a k zkvalitiiovani pracovnich ¢innosti na za-
kladé predavani znalosti a zkuSenosti exter-
nimi experty, na zakladé systému vlastni-
ho sdileni zku$enosti od fidich pracovnika
i mezi pracovisti navzdjem, a dale organizo-
vanim internich stazi a praxi uvnitf univer-
zity pro pracovniky mezi jednotlivymi pra-
covisti.

Zapojeni studentt doktorskych studijnich pro-
gramtl do systému rozvoje lidskych zdrojt jako
potencionalnich akademickych pracovniki, a to
zejména rozvojem jejich tviir¢i schopnosti vyja-
dfenych kvantitou a kvalitou vyzkumné ¢innos-
ti, interni i externi grantové ¢innosti, publika¢ni
¢innosti, dal$tho zvySovani odborné kvalifika-
ce na narodni i nadnarodni Grovni, realizaci na-
rodnich i nadnarodnich mobilit.

Podpora osob plnicich rodi¢ovské povinnosti
a osob pecujicich o osoby blizké, a to na trov-
ni zkracovani ivazku, uvolnéni z tviir¢i anebo
vyukové ¢innosti, specifit v zapojeni do inter-
ni grantové ¢innosti, specifit v ramci mobilit
anebo nahrady povinnosti mobilit, vytvareni
prileZitosti k udrzeni kontaktu s pracovistém
v ramci matefské péce anebo plnéni rodi¢ov-
skych povinnosti.

Predchazeni akademickému inbreedingu, a to
zejména obsazovanim pracovnich pozici aka-
demickych pracovnikd na zékladé vybéro-
vych Fizeni zvefejniovanych zptisobem, kte-
ry je dostupny i pro potenciondlni uchazece
mimo univerzitu, podporou narodnich mo-
bilit do jinych instituci se stejnou anebo ob-
dobnou ¢innosti, podporou mezinarodnich
mobilit akademickych pracovnika.
Uplatiiovani mechanismu omezovani funké-
niho obdobi pro vedouci pracovniky, a to
zejména na urovni ¢asové limitace obdobi
vedoucich sekci a vedoucich tdstavii na uni-
verzité, fakultach i vyzkumnych centrech
univerzity s moznosti prodluzovani obsazeni
vedouciho mista na zakladé vybérovych
Fizeni stdvajicimi pracovniky anebo obsazeni
vedouciho mista novym pracovnikem podle
vysledku vybérového fizeni.
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Motivace vedoucich pracovniki k identifi-
kaci a pripravé jejich potencionalnich na-
stupctl zajistujici kvalifikovanou obménu
vedoucich pracovnikll na urovni manage-
mentu a na urovni sekci a tistavi, a to vytvo-
fenim souboru pripadnych potencionalnich
néstupct vedoucich pracovniki s odpovida-
jici kvalifikaci, odbornymi, jazykovymi a dal-
$imi schopnostmi a prokazatelnymi vysled-
ky ve vzdélavaci, tviir¢ii organizaéni ¢innosti
a cilenym zvysovani kompetenci téchto pra-
covniku pro fidici ¢innost v rdmci pracovi-
§té, fakulty anebo vyzkumného centra ane-
bo univerzity.

Implementace principtt HR Award a nasta-
veni procesu k ziskani tohoto ocenéni, jako
urovné ocenujici univerzitu pro potieby hod-
noceni univerzit v ramci hodnoceni vyzkum-
nych organizaci a v ramci vnéjsiho hodnoce-
ni kvality NAU, a to rozpracovdnim princip@
HR Award a jejich uplatiiovani na univerzité,
zpracovanim hodnoceni napliiovani standar-
dia HR Award na univerzité a pfipadné zapo-
jeni do hodnoceni HR Award.

Rozvoj vnitrnich predpist a norem
na univerzité a pravniho prostredi

k podpore strategického fizeni
univerzity

Implementace obecné zédvaznych pravnich
predpisd, a to zejména na Grovni implemen-
tace novel zdkona o vysokych $kolach, zakona
o veterinarni pé¢i a zakona na ochranu zvirat
proti tyrani a dal$ich predpist do vnitfnich
predpist a vnitfnich norem univerzity.
Rozvoj vnitfnich predpisii a norem na uni-
verzité a pravniho prostredi univerzity z po-
hledu podpory strategického fizeni univerzi-
ty, a to provedenim revize vnitfnich predpist
a norem univerzity a navrhi jejich pripad-
nych zmén ve smyslu vytvofeni pravniho
prostiedi podpory napliiovani strategické-
ho zaméru a principi strategického fizeni na
univerzité.

Realizace systému vnitfnich predpisii a vniti-
nich norem na univerzité k zajistovani ¢innos-
ti univerzity a stabilizaci pravniho i admini-
strativné spravniho prostfedi univerzity, a to
ve smyslu uskutecnéni pripadnych organi-
za¢nich zmén v ramci univerzity podporu-
jicich napliiovani obsahu vnitfnich predpisit
avnitfnich norem a dal$ich administrativnich
zmén podporujicich administrativné spravni
¢innosti na univerzité smétujicich k podpore
a zajistovani ¢innosti univerzity.
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SNIZIT ADMINISTRATIVNI
ZATIZENi PRACOVNIKU VYSOKYCH
SKOL

Digitalizace dokumentu,

agend a informaci a jejich
zZpracovavani a predavani uvnitr
univerzity i vné k organim

a institucim statni a verejné spravy
a samospravy

Systematizace sbéru dat, jejich digitalizace,
analyza a jejich zpracovavani pro fizeni uni-
verzity, a to ve smyslu provazani jednotlivych
procesti sbéru dat, prohlubovani jejich digita-
lizace a zpracovavani do vypovidajicich tabul-
kovych a grafickych sestav vyuzitelnych pro
fidici procesy na univerzité.

Vytvareni souhrnnych informaci a systémo-
va interpretace zpracovanych informaci o ¢in-
nosti univerzity pro vnitni vyuzivani v ramci
strategického Fizeni univerzity, a to zejména
vytvarenim odpovidajicich informacnich se-
stav s pfipadnym pridanym interpreta¢nim
potencidlem pro zkvalitiiovani rozhodovacich
procest v ramci fizeni univerzity a jejich sou-
Casti.

Vytvareni informac¢nich souborti a dokumen-
tl pro orgdny a instituce statni a verejné spra-
vy, zejména pro MSMT, a to napliiovénim in-
formaéni povinnosti univerzity predev$im
k MSMT, ale také k dalim orgdniim a insti-
tucim statni a vefejné spravy poskytovanim
povinnych anebo potfebnych informaci tém-
to organdim o ¢innostech univerzity pro po-
tfebu zejména vykonu statni spravy.
Prehodnoceni struktury vyrocni spravy
o ¢innosti ve smyslu jejiho poslani jako obsa-
hového dokumentu poskytujiciho informace
vefejnosti o vysledcich v ¢innosti univerzity.
V ramci rozvoje strategického fizeni uni-
verzity zvy$end podpora z programu PPSR
VETUNI zaméfena na zjednoduseni preda-
vani informaci vefejné sprave a zlep$ovani do-
stupnosti a obéhu informaci pomoci pokracu-
jici digitalizace agend (prioritni cil 6.A PPSR
VETUNI) ve smyslu finan¢ni motivace pra-
covnikdl prispivajicich k rozvoji dokumentt
a efektivity jejich obéhu na univerzité s vyu-
zitim elektronickych systému univerzity.

Zjednoduseni zadavani

a hodnoceni projekti univerzity
Zjednoduseni zadavani vnitinich projektt
univerzity, ve smyslu sjednoceni formétu in-
formaci pti zadavani vnitinich projektd uni-
verzity, v pfipadech, kde je to mozné, a to ze-

3.6.2.2.

3.6.2.3.

3.6.3.

3.6.3.1.

3.6.3.2.

3.6.3.3.

3.6.3.4.

jména v ramci ¢innosti a projektd vnitfnich
agentur ITA, IGA, IVA, IMA.

Sjednoceni v Gcelné mife formy (pisemné
i elektronické) v podavani vnittnich projek-
tovych zadosti na univerzité, a to zejména
v ramci ¢innosti a projektl vnitfnich agen-
tur ITA, IGA, IVA, IMA.

Zvyseny duraz na hodnoceni vysledku
dosazenych projekty a snizeni vyznamu
hodnoceni vstupt a procesi dosahovani
vysledk pfi vyhodnocovani projektd, a to ze-
jména na zakladé principu vétsi rozvolnénos-
ti pravidel pro limitaci vstupi pro navrhovani
projekti, a naopak s uplatnénim vyssi irovné
limitace konkrétnosti pfi stanoveni, a nasled-
né pii posuzovani, dosazenych vystupii z pro-
jektiim, zejména u projektd vnittnich agentur
ITA, IGA, IVA, IMA univerzity.

Rozvoj profesionalniho aparatu
zajistujiciho podptirné sluzby pro
akademické pracovniky

Posileni administrativni podpory pro aka-
demické pracovniky v administrativné
spravnich ¢innostech, a to zejména posi-
lovanim kvalifikace a odbornosti admi-
nistrativniho apardtu s vyuzitim ucasti
administrativnich pracovniki na odbornych
kursech, kursech pocita¢ovych dovednosti,
vzdélavani s vyménou zkuSenosti dobré
praxe prenositelné z jinych instituci a Gradu,
externich stazi na pracovistich obdobného
zaméfeni.

Zvyraznovani zku$enosti dobré praxe v ad-
ministrativné spravni ¢innosti a jeji pfenos
v ramci vnitiniho systému administrativnich
¢innosti realizovany zejména jako interni vy-
ménné pobyty v rdmci univerzity, uskutec-
novanych sdilenim zkusenosti dobré praxe
v ramci internich kurst pro administrativ-
ni pracovniky a v ramci metodické podpory
provadéné ridicimi pracovniky univerzity.
Odstranovani duplicit ve vykaznictvi a tim
snizovani administrativni zatéze pracovniki,
a to realizované zvySenou koordinaci rekto-
ratu a fakult pfi sbéru informaci v rdmci uni-
verzity, pfi jejich zpracovavani a pti jejich
interpretaci, a to zejména pfi vypracovadva-
ni vyro¢nich zprav univerzity a fakult, zprav
o hospodareni univerzity a fakult a zpravy
o vnitinim hodnoceni kvality ¢innosti uni-
verzity.

V ramci rozvoje strategického fizeni uni-
verzity zvy$end podpora z programu PPSR
VETUNI zaméfend na rozvoj profesional-
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nich aparati zajistujicich podptirné sluzby
pro akademické pracovniky a chod univer-
zity (prioritni cil 6.C PPSR VETUNI) ve
smyslu organizace kursi k zvySovani kom-
petenci pracovnik a jejich pro$kolovanim
k vykonu jednotlivych ¢innosti v ramci je-
jich pusobnosti na univerzité, s finan¢ni
motivaci pracovnikd podilejicich se na pro-
$kolovani profesionalniho aparatu na uni-
verzité.

Podpora zavadéni dobré praxe
administrativni a spravni ¢innosti
ziskané na raznych pracovistich
univerzity, z jinych vysokych skol,
narodnich organa a instituci a také
ze zahranici

Organizace prenosu zku$enosti v administra-
tivné spravni ¢innosti uvnitf univerzity, a to
zejména s vyuzitim pracovnich setkani pfiza-
vadéni nové regulace, novych administrativ-
nich postupt, novych systému vykaznictvi,
zpracovani informaci apod.

Vyuzivani ptipadnych moznosti pfenosu
zkuSenosti v administrativné spravni ¢innosti
mezi vefejnou spravou a univerzitou, a to
napt. s vyuzitim stazi administrativnich uni-
verzitnich pracovnikll v institucich vetejné
spravy.

Uskute¢niovani prenosu zkusenosti v admi-
nistrativné spravni ¢innosti mezi vysokymi
$kolami, a to napt. s vyuzitim stazi administ-
rativnich univerzitnich pracovniki na praco-
vitich jiné vysoké skoly.

Realizace prenosu zku$enosti ze zahrani¢i
v administrativné spravni ¢innosti na uni-
verzitu, a to napf. s vyuzitim stazi administ-
rativnich univerzitnich pracovnikd v zahra-
nidi, u¢asti administrativnich pracovnikd na
zahrani¢nich administrativnich vzdélavacich
aktivitach.

Zvysovani pravni Grovné

a administrativni jistoty v prostredi
univerzity

Vyuzivani prévni podpory MSMT v proble-
matickych otazkach, zejména realizovatel-
né v oblastech spole¢nych pro vice vysokych
$kol, jako je napt. problematika verejnych za-
kézek, pokud ji MSMT poskytuje, nebo s ci-
lem omezit administrativné komplikovanéj-
§i a na prvni pohled bezpec¢néj$i univerzitni
feSeni a preferovat fe$eni nabizend na zékla-
dé pravnich stanovisek odpovédnych organii
poskytovanych MSMT.

3.7.

3.7.1.
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INTERNACIONALIZACE
UNIVERZITY

Rozvoj internacionalizace univerzity, a to na
urovni studijnich program, studia na uni-
verzité, prosttedi univerzity, kompetenci aka-
demickych a administrativnich pracovniki,
mobilit akademickych pracovniki a studen-
td, uznavani studia v zahranici, sluzeb pro za-
hrani¢ni studenty a pracovniky, marketingu
univerzity a strategického fizeni internacio-
nalizace na univerzité.

Rozvoj globalnich kompetenci
studentl a pracovnikd vysokych
skol

Podpora jazykové a mezikulturni piipravy stu-

dentt a pracovnikil univerzity v ramci progra-

mu PPSR VETUNI (prioritni cil I.1.A. PPSR

VETUNI) ve smyslu

a) vytvoreni nové koncepce jazykové pripra-
vy s roz$ifenim vyuky pro studenty na dva
semestry, prostfednictvim finanéni moti-
vace pracovnikil podilejicich se na vypra-
covani nové koncepce jazykové ptipravy
pro studenty,

b) vybaveni jazykovych laboratofia personal-
ni podpora rozsifené vyuky pro studenty,
prostiednictvim nédkupu zatizeni a potfeb
pro modernizaci vyuky jazyka (zejmé-
na pocitace, notebooky, tiskarny, kopirka,
elektronické slovniky, odborné ucebnice,
webkamery, mikrofony, sluchatka, repro-
boxy a dalsi zatizeni),

c) realizace a pfipadné rozsifeni vyuky ang-
lictiny pro akademické a administrativni
pracovniky, prostfednictvim organizaci
kurst k zvySovani jazykovych kompeten-
ci pracovniku a s finan¢ni motivaci pra-
covniki podilejicich se na realizaci téchto
kurst na univerzité,
$koleni pracovniku k posileni mezikultur-
ni ptipravy v ramci rozvijeni bilinquélni-
ho prostfedi univerzity, prostfednictvim
organizaci kursti k posileni mezikulturni
ptipravy pracovniki a s finan¢ni motiva-
ci pracovnikil podilejicich se na realizaci
téchto kurst na univerzité.

Podpora mezindrodnich mobilit studen-

té a pracovnikd v rdmci programu PPSR

VETUNI (prioritn{ cil I.1.B. PPSR VETUNI)

rozvojem interniho mobilitniho programu

univerzity pro studenty pregradudlnich a dok-
torskych studijnich programi a ptipadné pod-
pora mobilit akademickych pracovnikd na
zahrani¢ni pracovi$té podporujici ziskava-

d

~

61



3.7.1.3.

3.7.2.

3.7.2.1.

3.7.2.2.

62

ni zahrani¢nich zkusenosti a dovednosti stu-
dentti a akademickych pracovniki, prosted-
nictvim podilu na finan¢nim zajisténi téchto
mobilit realizovaném Interni mobilitni agen-
turou (IMA).

Podpora zvy$ovani irovné odbornych kompe-
tenci pracovniki univerzity v oblasti interna-
cionalizace v rémci programu PPSR VETUNI
(prioritni cfl I.1.C. PPSR VETUNI) ve smyslu
zkvalitniovani odborné kompetence uréenych
akademickych pracovniki v ramci evropské-
ho veterindrniho specializaéniho vzdélava-
ni, poskytujiciho expertni odborné znalosti
a dovednosti v oboru specializace, prostred-
nictvim podilu na finan¢nim zajisténi mobilit
akademickych pracovnikt souvisejicich s je-
jich ¢asti na evropském veterindrnim speci-
aliza¢nim vzdélavani.

Internacionalizace studijnich

programui univerzity

Zvy$ovanim kvality studijnich programii nabi-

zenych v cizich jazycich, ptipadné spole¢nych

studijnich programii v rimci programu PPSR

VETUNI (prioritni cil 1.2.A. PPSR VETUNI)

ve smyslu podpory studijnich programi vy-

ucovanych angli¢tiné na rovni modernizace

a inovace obsahu studijnich programi a me-

tod vyuky, prostfednictvim finan¢ni motiva-

ce akademickych pracovnikt podilejicich se
na modernizaci a inovaci studijnich progra-

mi vyucovanych v anglicting.

Zahrnuti mezinarodni dimenze do struktury

studijnich programa v ramci programu PPSR

VETUNI (prioritni cil .2.B. PPSR VETUNTI)

ve smyslu

a) zapracovani a realizace mezinarodnich
standarda pro veterinarni vzdélavani do
studijnich programt a zmén v studijnich
programech a jejich uskute¢iiovani v sou-
ladu se smérnici 36/2005/EC, mezinarod-
nimi pozadavky na akreditaci veterindr-
nich studijnich programt a nadnarodnimi
pozadavky stanovenymi Evropskou aso-
ciaci veterindrnich fakult a univerzit
(EAEVE), prostfednictvim finan¢ni mo-
tivace akademickych pracovnikd podile-
jicich se na zapracovani a realizaci me-
zindrodnich standardd pro veterinarni
vzdélavani do studijnich programil,

b) podpory rozvoje vyuky vybranych pred-
meétd anebo jejich ¢asti v anglickém jazy-
ce pro Ceské studijni programy podporujici
internacionalizaci ¢eskych studijnich pro-
grami, prostfednictvim finanéni motiva-
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3.7.4.

3.7.4.1.
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ce akademickych pracovniki podilejicich
se na rozvoji vyuky vybranych pfedméti
anebo jejich ¢asti v anglickém jazyce pro
Ceské studijni programy.

Zjednoduseni procesu uznavani
zahrani¢niho vzdélavani

Zjednoduseni procesu uznavani zahrani¢ntho
vzdélavéaniv rdmci programu PPSR VETUNI
(prioritni cil 1.3.A. PPSR VETUNT) ve smys-
lu vytvoreni systému a prohloubeni procesti
uznavani vzdélavani a vysledka studia v za-
hrani¢i univerzitou, prostfednictvim finan¢-
ni motivace akademickych pracovniki podi-
lejicich se na prohlubovéni procesti uznavani
vzdélavani a vysledkd studia v zahranici.

Vytvareni mezinarodniho prostredi
na univerzité a jeji propagace
v zahranici
Podpora rozvoje mezinarodniho marketingu
univerzity v ramci programu PPSR VETUNI
(prioritni cil 1.4.A. PPSR VETUNI) ve smy-
slu zkvalitnéni mezindrodniho marketingu
univerzity v propagaci univerzity, ve zvyso-
vani urovné zahrani¢ni spoluprace univerzi-
ty a pfi ziskavani studentt ze zahranidi, a to
v ramci veletrhd, pfimych jednani s univer-
zitami i zahrani¢nimi organizacemi, ptipra-
va a tisk a elektronické zverejnovani marke-
tingovych materiald o univerzité v angli¢tiné
pro uchazece, studenty i zahrani¢ni, prostied-
nictvim thrady nédkladi na vytvareni marke-
tingovych opor a materidlt a podilu nékladu
na jednani v zahrani¢i a na pfipadné ucasti
na zahrani¢nich veletrzich.
Rozvoj sluzeb urcenych pro zahrani¢ni stu-
denty a pracovniky v rdmci programu PPSR
VETUNI (prioritn{ cil 1.4.B. PPSR VETUNI)
ve smyslu
a) vybudovani welcome centra pro zahra-
ni¢ni studenty, poskytujiciho informacni,
poradenské a asisten¢ni sluzby zahranic-
nim uchaze¢im o studium, pro studenty
na univerzité, vyménnych pobyta pro stu-
denty a pfipadné pro pracovniky univer-
zity ze zahrani¢i, prostfednictvim nakupu
vybaveni centra a zajisténi nakladii na ¢és-
te¢ny uvazek pracovnika zajistujiciho ¢in-
nosti tohoto centra,
b) vytvoreni programu univerzity k formo-
vani prostfedi podle standardtt HR Award
a pripadné podani zadosti k ziskani to-
hoto ocenéni, prostfednictvim nakupu
prostfedka pro budovani podminek HR
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Award a prostfednictvim finan¢ni moti-
vace akademickych pracovniki podileji-
cich se rozvijeni standardtt HR Award.
Prohlubovani prace se zahrani¢nimi stu-
denty a absolventy v ramci programu PPSR
VETUNI (prioritni cil 1.4.C. PPSR VETUNI)
ve smyslu
a) vytvoreni a rozvoje pracovisté pro zahra-
ni¢ni studenty zabyvajici se feSenim pro-
blému specifickych pro studenty ze zahra-
nici, prosttednictvim nakupu vybaveni
tohoto pracovi§té a zajisténi nakladd na
¢astecny uvazek pracovnika zajistujiciho
¢innosti tohoto pracovisté.

Posileni strategického rizeni
internacionalizace
Podpora komplexni internacionalizace na in-
stituciondlni trovni v rdmci programu PPSR
VETUNI (prioritni cil 1.5.A. PPSR VETUNI)
ve smyslu
a) realizace strategickych opatfeni k posile-
ni internacionalizace univerzity ve smy-
slu prohlubovani systémovych opatfeni
k zajisténi mezindrodné uznané struktu-
ry veterinarniho studia, jeho jednotlivych
predmétii a metod vyuky v ramci ptipra-
vy na mezinarodni akreditaci veterinarni-
ho vzdélavani na univerzité, prostfednic-
tvim finan¢ni podpory v nakupu pristroju,
zafizeni, pfedméttl a materialu pro nové
vzniklé predméty, predmeéty rozsitujici sviij
rozsah a nebo ménici sviij obsah a metody
vyuky a metody ovéfovani znalosti, zkuse-
nosti a dovednosti ve veterinarnich studij-
nich programech tak, aby studijni program
a jeho predméty vyhovovaly mezindrod-
nim pozadavkam pro veterindrni vzdéla-
vani, a to v ramci pfipravy na mezinarodni
akreditaci a nebo v rdmci realizace dopo-
ruceni vyplyvajicich z pfedchazejici mezi-
narodni akreditace,
ucasti univerzity v procesu priibézného
mezindrodniho hodnoceni naplnovani
mezinarodnich standardi pro veterindrni
vzdélavani a vypracovavani pribéiné se-
behodnotici zpravy pro tzv. Interim report
organizovany EAEVE, prostfednictvim fi-
nan¢ni motivace akademickych pracovni-
kit podilejicich se na procesu pribézného
mezindrodniho hodnoceni naplnovani
mezinarodnich standardt,
¢) vypracovavani podrobné celkové sebe-
hodnotici zpravy pro mezinarodni akre-
ditaci organizovanou EAEVE (¢lenem

b

~

ENQA), prostfednictvim finan¢ni motiva-
ce akademickych pracovnikd podilejicich
se vypracovavani sebehodnotici zpravy
pro mezindrodni akreditaci veterinarniho
vzdélavani,
d) zajisténi soucinnosti univerzity na akre-
dita¢nim fizeni veterinarniho vzdélavani
na univerzité v ramci pripravy a realiza-
ce navstévy na univerzité mezinarodni-
ho akredita¢niho tymu experti a pti jeho
hodnoceni veterinarniho vzdélavani na
univerzité, prostfednictvim finan¢ni na-
hrady nakladti poplatku na mezinarodni
akreditaci instituci provadéjici akredita-
ci a ndhrady ndkladu na tym expertti a je-
jich ¢innost v ramci mezindrodni akredita-
ce veterinarniho vzdélavani na univerzité,
implementace relevantnich doporuce-
ni vyplyvajicich z mezinarodni akredita-
ce veterinarniho vzdélavani na univerzité,
prostrednictvim thrady nakladii na zmeé-
ny v zajistovani veterindrniho vzdélava-
ni opirajicich se o relevantni doporuceni
z mezinarodniho akredita¢niho fizeni.

~

€

3.7.5.2. Podpora mezinarodni spoluprace a strate-

gickych partnerstvi a ¢lenstvi v mezinarod-

nich organizacich v ramci programu PPSR

VETUNI (prioritni cil 1.5.B. PPSR VETUNI)

ve smyslu

a) aktivni Ucasti a pfipravy na jednani in-
stituci urcujicich dalsi trendy rozvoje ve-
terindrniho vzdélavani v Evropé, a to ze-
jména Evropské asociace veterinarnich
fakult a univerzit (EAEVE), a stiedoev-
ropské sité veterinarnich fakult a univerzit
(VETNEST), a ptipadné dal$ich organizaci
ovliviujicich evropské veterinarni vzdela-
vani (EVERI aj.) a dale aktivni Gcasti a pti-
pravy na jednani instituci ovlivitujicich
rozvoj veterinarniho vzdélavani v USA,
a to zejména AAVMC, prostfednictvim
uhrady nakladt pripravy na jednani a po-
dilu ndkladil na ucasti na jedndnich insti-
tuci urcujicich dalsi trendy rozvoje veteri-
narniho vzdélavani v Evropé nebo USA,

b) podpory rozsifovani vyménnych pobyta
akademickych pracovniki a doktorandi
a student se zahrani¢nimi univerzitami,
organizacemi a institucemi rozsitujicich
a ptipadné prohlubujicich partnerstvi
univerzity se zahrani¢nimi subjekty, pro-
stfednictvim podilu na finan¢nim zajisténi
vyménnych pobytti akademickych pracov-
nikd a doktorandi na zahrani¢nich praco-
vistich.
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DALSI PRIORITNI CILE
UNIVERZITY V RAMCI STRATEGIE
ROZVOJE UNIVERZITY

Podpora dalsich oblasti ¢innosti univerzity
rozvijejicich priority vyznamné pro dal$i roz-
voj univerzity se zaméfenim na rozvoj pora-
denské ¢innosti pro uchazece o studium, stu-
dentti a kariérniho poradenstvi pro kon¢ici
studenty a absolventy univerzity, na socialni
integraci studentt do vysokoskolského pro-
stiedi, na vytvafeni moznosti rozvoje obzvlast
nadanych studenttl, na podporu popularizace
vysledkd tviir¢i ¢innosti univerzity, na rozvoj
sportu a télesné kultury studujicich a pracov-
nikd, na péstovani dusevniho zdravi studuji-
cich i pracovniki, na prohlubovani vzdélava-
ni seniort a realizace univerzity tfetiho véku
a na rozvoj vyznamnych znalostnich oblas-
ti fesicich globdlni problémy Zivota a spolec-
nosti.

Poradenstvi pro uchazece

o studium, studenty a kariérni
poradenstvi pro absolventy
univerzity

Vypracovani nové koncepce informacni pod-
pory uchazecti o studium ve veterinarnich
studijnich programech, zvyseni informac-
ni podpory studentil v pribéhu jejich studia
a k resent situaci a stavi spojenych se studi-
em na univerzité a déle na zvySeni informac-
ni Grovné karierniho poradenstvi pro konci-
ci studenty a Cerstvé absolventy.

Podpora z programu PPSR VETUNI za-
méfena na rozvoj poradenské ¢innosti pro
uchazede o studium, studenti a kariérni-
ho poradenstvi pro kon¢ici studenty a ab-
solventy univerzity (prioritni cil II.1. PPSR
VETUNI), a to zvySenim trovneé rozsifenim
stavajiciho Centra studijnitho poradenstvi
a stavajiciho Centra karierniho poraden-
stvi v jejich ¢innosti spojené s obnovenim
umisténi center v aredlu univerzity na mis-
té snadno dostupném pro studenty (neda-
leko vchodu do aredlu univerzity), jejich
dovybaveni nezbytnym zafizenim pro ad-
ministrativni a pocita¢ovou ¢innost, a po-
sileni center personalné ¢aste¢nymi uvazky
odbornych referentii k realizaci pravidelné
¢innosti zaméfené na poskytovani informa-
ci uchaze¢tim o studium, studentiim a cer-
stvym absolventim studijnich programi,
prostfednictvim nakupu vybaveni center
a zajisténi ndkladd na ¢dstecné Gvazky pra-
covniku zajitujicich ¢innosti téchto center

3.8.2.

3.8.2.1.

3.8.3.

3.8.3.1.

3.8.4.

3.8.4.1.

Socialni integrace studentd do
vysokoskolského prostredi

Socidlni integrace studentt do vysokoskol-
ského prostiedi s podporou z programu PPSR
VETUNI (prioritni cil I1.3. PPSR VETUNI),
a to organizaci aktivit zapojujicich studen-
ty do prostredi vysokoskolského Zivota, ze-
jména prostfednictvim podilu na materialo-
vych nékladech pro ptipravu a pri realizaci
integra¢nich aktivit, podilu na ndkladech na
ubytovani studentt pfi téchto aktivitach a na
nakladech osobnich a stipendijnich motivu-
jicich pracovniky a studenty k realizaci téch-
to aktivit, a to zejména aktivit urc¢enych na-
stupujicim studentiim a studenttim v rdmci
jejich integrace do prostfedi univerzity, napt.
organizaci aktivity Vitani prvak, organi-
zaci akce Pileni studia, organizaci kulturné
spolecenskych akci na urovni plest, koncer-
td a obdobnych vystoupeni, hudebnich a ¢i-
nohernich akci pro studenty, akci na drovni
sportovniho Zivota univerzity formou repre-
zentace univerzity a formou organizace spor-
tovnich soutéZi a sportovnich setkani pro stu-
denty univerzity, a aktivit dalsich.

Podpora obzvlast nadanych
studentd univerzity

Vytvateni podminek pro rozvoj intelektual-
né naro¢nych ¢innosti v ramci vzdélavacich,
tviir¢ich, odbornych i dal$ich ¢innosti univer-
zity urcenych k rozvoji schopnosti obzvlast
nadanych student?l univerzity, a to zejména
na urovni jejich selektivni preference v za-
pojeni do rozvoje vzdélavaci ¢innosti v rdm-
ci projektd IVA, do rozvoje tvardi ¢innosti
v ramci projektt IGA a ITA, do rozvoje mo-
bilit v ramci projektts IMA, do specializova-
nych tviiré¢ich ¢innosti v ramci externich gran-
tovych projektii, do specializovanych ¢innosti
vramci odborné veterindrni a hygienické ¢in-
nosti a do zamért internacionalizace univer-
zity s pfipadnou cilenou motivaci osobnostni
anebo finanéni s podporou z programu PPSR
VETUNI (prioritni cil IL.4. PPSR VETUNI)
pro zapojeni do aktivit univerzity tohoto in-
telektudlniho potencidlu obzvlasté nadanych
student®l univerzity.

Podpora popularizace vysledka
tvarci ¢innosti univerzity

Podpora popularizace vysledk tviirci ¢innos-
ti univerzity, a to finan¢ni motivaci s podpo-
rou z programu PPSR VETUNI (prioritni cil
I1.10. PPSR VETUNTI) akademickych pracov-



65



3.8.5.

3.8.5.1.

3.8.5.2.

3.8.6.

3.8.6.1.
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nikd k publikaci ¢lanki o vysledcich z védec-
ké ¢innosti do tisku ur¢eného odborné komu-
nité anebo urceného vetejnosti.

Rozsifeni moznosti sportovnich
aktivit a rozvoje télesné kultury
studujicich i pracovnika univerzity
Rozvoj sportu a télesné kultury studujicich
a pracovnikil s podporou z programu PPSR
VETUNI (prioritni cil IL.8. PPSR VETUNI),
a to vypracovanim koncepce roz$iteni moz-
nosti sportovnich aktivit a rozvoje télesné kul-
tury studujicich i pracovnikd univerzity a po-
silenim technického vybaveni univerzity pro
realizaci $ir$iho rozsahu ve stavajicich spor-
tovnich aktivitach organizovanych univerzi-
tou pro studenty a zaméstnance univerzity
a také pro rozsifeni sportovnich aktivit o nové
sportovni aktivity a rozvoj télesné vychovy
v ramci zavadéni novych sportti a obohacuji-
ci sportovni portfolio univerzity, prostfednic-
tvim finan¢ni motivace pracovniku podileji-
cich se na vypracovani nové koncepce sportu
arozvoje télesné vychovy na univerzité, a dale
prostiednictvim nakupt v rimci moderniza-
ce a rozsifovani vybaveni pro sportovni akti-
vity studentl a zaméstnancil univerzity.
Realizace aktivit sportovniho zaméfeni i roz-
voje télesné kultury v $ir$im modernizova-
ném rozsahu ve stavajicich i nové zavedenych
sportech a pohybovych aktivitach pro studen-
ty i zaméstnance univerzity.

Péstovani dusevniho zdravi
studujicich i pracovnika

Péstovani duevniho zdravi studujicich
i pracovnikit s podporou z programu PPSR
VETUNI (prioritn{ cil I1.5. PPSR VETUNI),
a to rozvojem poradenstvi k feseni slozitych
zivotnich situaci zaméstnancti i studentt, roz-
vojem aredlové parkovych odpocinkovych
z6n v kampusu univerzity, podporou vysadby
kvétin, dfevin a Gpravy parku aredlu univerzi-
ty, podporou uméni v aredlu formou organi-
zace vystav (fotografii, pfipadné obrazu aj.),
podporou hudebnich vstoupeni v aredlu uni-
verzity pro studenty i zaméstnance, podporou
animélnich prvka v aredlu univerzity, omezo-
vanim hlukovych aktivit v aredlu univerzity,
snizovanim parapracovniho a parastudijni-
ho stresového zatiZzeni zaméstnanci i stu-
dentt a podporou dalsich relaxa¢nich prvka
prostiedi a ¢innosti na univerzité, prostied-
nictvim nakupu vybaveni centra poradenstvi
a zajisténi nakladi na ¢aste¢ny uvazek pra-

3.8.7.

3.8.7.1.

3.8.8.

3.8.8.1.

3.8.8.2.

covnika zabezpecujiciho ¢innost tohoto cen-
tra, a ddle na thradu nakladii na organizaci
aktivit rozvijejicich dusevni zdravi a na roz-
voj arealu podporujici jeho tpravy ve smys-
lu posilovani odpocinkovych zén a upravné-
ho vzhledu arealu.

Rozvoj vzdélavacich a tvaréich
kapacit univerzity podle
demografického vyvoje ve
spoleénosti a dale podle
kvalifikovanych pozadavka
profesnich organa, instituci

a organizaci

NavySovani poctu studenttl a posilovani
vzdélavaci a tvirci kapacity univerzity v za-
méfeni na odborné oblasti v souladu s kvali-
fikovanymi doporucenimi a pozadavky pro-
fesnich organt, instituci a organizaci (Statni
veterindrni spravy, Komory veterinarnich 1¢-
katti CR, Asociace veterinarnich lékart CR,
Ustavu statni kontroly veterinarnich biopre-
paratt aléciv, Statni zemédeélské a potravinar-
ska inspekce, Policie Ceské republiky, Armady
Ceské republiky a dale podle potieb, prefe-
renci a vefejného zajmu k rozvoji spole¢nos-
ti a s pfihlédnutim k demografickému vyvo-
ji ve spolec¢nosti.

Zvyraznéni a rozvoj vzdélavani

v ramci univerzity tretiho véku

a profesniho vzdélavani pro praxi
Prohlubovéni vzdélavani seniorti a realizace
univerzity tfetiho véku s podporou z progra-
mu PPSR VETUNI (prioritni cil IL.12. PPSR
VETUNI), a to v hlavnich smérech zamére-
ni univerzity, a to Clovék a zvite, a Clovék
a zdravé potraviny rozsifenych o dalsi ob-
last preference vzdélavani v ramci U3V ve
smyslu zaméfeni na ochranu zvifat a dobré
Zivotnich podminek pro zvifata anebo pfi-
padné na dal$i odborné oblasti vzdélavaciho
zaméreni univerzity, prostfednictvim finan¢-
ni motivace akademickych pracovnikd podi-
lejicich se na pripravé a zajistovani nového
kurzu zaméfeného na ochranu zvirat a dob-
ré zivotni podminky pro zvifata a nebo ino-
vovanych programu a kurst univerzity te-
tiho véku.

Rozvoj profesniho vzdélavani zaméreného do
oblasti veterinarni spravy vykonavané ured-
nimi veterinarnimi lékafi (atesta¢ni vzdéla-
vani veterindrnich lékaiu I. stupné a atestac-
nivzdélavani veterinarnich lékari II. stupné),
déle zamétené do oblasti klinické veterinar-



3.8.9.

3.8.9.1.

ni mediciny (vzdélavani veterinarnich léka-
i pusobicich v klinické praxi I. stupné a II.
stupné) a déle zaméfené do oblasti ochrany
zvifat proti tyrani (kursy kompetence podle
zakona na ochranu zvifat umoznujici vykon
nékterych ¢innosti podle zdkona na ochranu
zvifat proti tyrani), pfipadné dalsi kursy k zis-
kani kompetence podle dalsich zakont (napf.
plemenarsky zékon aj.).

Podpora vzdélavani a tvarci
¢innosti v globalnich
problematikach celosvétového
dopadu
Podpora vzdélavani a tviir¢i ¢innosti v global-
nich problematikach celosvétového dopadu
s podporou z programu PPSR VETUNI (pri-
oritni cil I.14. PPSR VETUNI) v tématech
Infek¢ni nemoci s potenciadlem zoonozy,
epidemie anebo pandemie,
Zdravi zvitat plnicich poslani spole¢nika
¢lovéka rozvijejicich dusevni zdravi ¢lové-
ka a pusobicich jako prevence stresového
pretiZzeni a syndromu vyhoteni,

Bezpecnost potravin a zdravi ¢lovéka z po-

hledu nemoci prenosnych ze zvitat na ¢lo-

véka,

Ochrana zvifat ve smyslu zvySovani irovné

dobrych zivotnich podminek jednotlivct

a problematika ochrany celych spolecen-

stvii celych zivoc¢isnych druhd,

Zmény klimatu a jeho dopady na biolo-

gii zivocicht,

Ekologické aspekty civiliza¢niho piisobe-

ni ¢lovéka,

Odpady a fesenti jejich eliminace,
a to na urovni ptipadného nového studijntho
oboru pregradualniho vzdélavani ve vzdélava-
ni oblasti Veterinarni 1ékafstvi, veterinarni hy-
giena; na Grovni aktualizace obsahu nékterych
predméta stavajicich studijnich programad,
na urovni zvlastnich prenasek volitelné trov-
né pro studenty, na urovni témat doktorské-
ho vzdélavani a pfipadné na trovni kurst ane-
bo zvlastnich prednasek v ramci celozivotniho
vzdélavani prostfednictvim finan¢ni motivace
akademickych pracovniki pfipravujicich a re-
alizujicich tyto vzdélavaci aktivity univerzity.
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4 PODPORA STRATEGICKEHO RIZENI

UNIVERZITY

4.1. STRATEGIE UNIVERZITY,
PODPORA JEJi REALIZACE
AVYHODNOCOVANI DOSAZENYCH
VYSLEDKU

Strategické sméfovani univerzity pro pristi obdobi je

vymezeno v tomto Strategickém zaméru Veterinarni
univerzity Brno na obdobi 2021 az 2030. Jeho kazdoro¢-
ni aktualizace se uskute¢ni prostfednictvim Planu rea-

lizace Strategického zaméru univerzity (na rok 2021,

2022, 2023, 2024, 2025). Prohlubovani kvality ¢innosti

na univerzité ur¢ené strategickym zamérem je uréovano

v ramci realizace Systému zajistovani a vnitfniho hod-

noceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich
¢innosti univerzity.

Zaméry strategického sméfovani univerzity v pristim
obdobi umozni realizovat prostiedky ziskavané v ramci
kazdoro¢niho Prispévku a dotaci MSMT na vzdélavaci
a s ni souvisejici tviiréi ¢innost, dale prostfedky na pod-
poru strategického Fizeni univerzity ziskdvané v ramci
Institucionalniho program pro rok 2021 a jeho nastupce
Programu pro podporu strategického fizeni vysokych
$kol pro obdobi 2022 az 2025, dile prostfedky podpo-
rujici spole¢né strategické a rozvojové priority pro vice
vysokych $kol ziskavané prostrednictvim kazdoro¢nich
Centralizovanych rozvojovych programd, dale pro-
stfedky na vzdélavaci a s ni souvisejici tviir¢i ¢innost zis-
kané vlastni hlavni a doplitkovou ¢innosti univerzity,
dale prosttedky podporujici univerzitu jako vyzkumnou
organizaci a jeji vyzkumné ¢innosti v ramci kazdoroc-
ni Institucionalni podpory na dlouhodoby koncepéni
rozvoj vyzkumné organizace a prostfedky podporujici
vyzkumnou ¢innost se specifickym zapojenim studentii
do této ¢innosti v ramci Specifického vysokoskolského
vyzkumu, dale prostfedky urcené na investi¢ni rozvoj
univerzity poskytované v ramci investi¢niho programu
MSMT Rozvoj a obnova materialné technické zakladny
vefejnych vysokych skol, dale pripadné prostredky ziska-
vané z programu a fondi Evropské unie a pripadné dal-
$i prostiedky z jinych zdroju a ¢innosti pro zajistovani

a rozvoj vzdélavaci, tviir¢i, odborné, internacionaliza¢ni
a s nimi souvisejicich ¢innosti.

Posuzovani dosazenych vysledkd v realizaci
jednotlivych ¢innosti se uskute¢ni prostfednictvim
hodnoceni obsazeného ve Vyroc¢ni zpravé o ¢innosti
zpracovavané univerzitou kazdy rok (za rok 2021 a za roky
nasledujici), vysledka v realizaci prostredkil v rimci zajis-
tovani a rozvoje ¢innosti na univerzité ve Vyro¢ni zpraveé
o hospodareni zpracovavané kazdy rok (zarok 2021 aza
roky nasledujici), vysledkt dosazenych na trovni kvali-
ty ¢innosti na univerzité ve Zpravé o vnitinim hodno-
ceni kvality vzdélavaci, tvlirci a s nimi souvisejicich ¢in-
nosti (za rok 2021) a kazdoro¢nim Dodatku ke Zpravé
o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti (za rok 2022 a za roky nasledujici).

Vyhodnoceni napliovani strategického zaméru
v jeho prioritach Programu pro podporu strategické-
ho fizeni univerzity 2022 az 2025, a to v roce 2025 se
uskute¢ni externim tymem expertii nezavislym na vede-
ni vysoké gkoly, a vyuzitim tohoto posouzeni k stanove-
ni dalsich priorit pro podporu strategického fizeni uni-
verzity na dalsi obdobi od roku 2026.

4.2. PROGRAM NA PODPORU
STRATEGICKEHO RIZENi
UNIVERZITY

Veterinarni univerzita Brno se k posileni napliiovani pri-

orit svého strategického rozvoje zapoji do Programu na

podporu strategického Fizeni vysokych kol pro roky 2022

a2 2025 zapracovanim tohoto programu do strategického

zdmeéru univerzity ve formé priorit pfedstavujicich sou-
hrnné Program na podporu strategického fizeni uni-
verzity na obdobi 2022 a7 2025 (déle téz PPSR) s cilem
podpotrit rozvoj univerzity v podporovanych prioritach

s vyuzitim prostfedki uréenych pro tyto programy pod-

porujici strategicky rozvoj univerzity. Pro rok 2021 se

Veterindrni univerzita Brno zapojila do Institucionalniho

programu po verejné vysoké skoly pro rok 2021 vypraco-

vanim Institucionalniho planu na rok 2021 (déle téz IP

2021). Priority PPSR a IP jsou uvedeny v tabulce.
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Program na podporu strategického fizeni pro roky 2022 az 2025 a Institucionalni plan na rok 2021

Program na podporu strategického Fizeni 2022 ai 2025 (PPSR)

a Istituciondlni plén 2021 (IP IP IP PPSR PPSR PPSR PPSR PPSR  PPSR

2021  celkem 2022 2023 2024 2025 celkem celkem
¢ Prioritni cil tis. K¢ % tis. K¢ tis.KE  tis. KC  tis. K¢ tis. K¢ %

Rozvijet kompetence piimo relevantni pro Zivot a praxi v 21. stoleti

L (pro 2022 a7 2025 cil 1+2 min. 35%) 35,5 22,%
Podporovat rozvoj kompetenci pracovnikii pro vuku a tvorbu studijnich

1A | programi 30 50 50 50 200
(23111

18 Rozvijet metody zajistovani kvality vzdélavani a ovéfovani vysledki uceni 6107 1000 4000 4000 4000 16000
(S13127)
Posilovat vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni

1C (573134) 150 150 150 150 600
Podporovat budovani infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani

LE | aintegraci studujicich 100 100 100 100 400
(523151,573152)

2 Tlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani (pro 2021 26,12 16,02

cfl 2 min. 20%, pro 2022 az 2025 cil 1+2 min. 35%)
Posilit motivaci vysokych skol rozvijet a inovovat metody flexibilnich
2A | forem 2000 2000 | 2000 = 2000 | 2000 | 8000
(S73.2.1.2,,5732.13) (IVA)
Luysit vyuzivani distancnich metod vzdélavani v prezenénich studijnich
2D programech 2500 1000 = 1000 = 1000 = 1000 | 4000
(S132.1.1,5732.14)

3. | Lvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia 11,61 20,82

Posilovat kvalitu, otevienost a internacionalizaci doktorského studia
(513331)

ZlepSovat podminky pro Gspé$né studium, véetné podpory sladovani
3D | studia a rodinného Zivota, a posilovat socidlni integraci doktorand 50 50 50 50 200
(S23344)

5 | Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého Skolstvi 5,80 587
Vytvorit financni nastroj pro implementaci klicovych strategickych priorit

SA | na drovni vysokych skol S0 S0 50 50 200
(S235.14)

Posilovat strategické fizeni na vysokych Skolach

(5135.210)

Posilit strategické fizeni lidskych zdrojti na vysokych Skolach
(S2354.1,51354.2,523543)

Snitit administrativni zatiZeni pracovniki vysokych skol, aby se mohli
naplno vénovat svému poslani

3C 2000 3850 | 3850 | 3850 | 3850 | 15400

5B 1000 1000 =~ 1000 | 1000 = 1000 | 4000

5C 50 50 50 50 200

0,00 0,53

Zjednodusit predavani informaci vefejné spravé a zlepovat dostupnost

6.A | aobéh informaci pomoci pokracujici digitalizace agend 50 50 50 50 200
(S236.15)
Podpoit rozvoj profesiondlnich aparatd zajistujicich podpdné sluzby pro

6.C | akademické pracovniky S0 S0 50 50 200
(S136.34)

.| Internacionalizace vysokych kol (pro 2022 az 2025 cil I. min. 15%) 13,93 25.63
I.1. | Rozvoj globalnich kompetenci studenti a pracovnikii vysokych skol

Podpora jazykové a mezikulturni pfipravy studenti a pracovnikii vyso-
I.1A. | kych skol 1800 500 | 500 500 500 2000
(Sz37.11)

pokracovdni
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I.1B.

1.1C.

[.2A.

1.2.B.

[4A.

14.8.

14.C.

L5A.

1.5.8.

II.1

1.3

I1.4

I15

1.8

Program na podporu strategického fizeni 2022 ai 2025 (PPSR)
a Institucionalni plan 2021 (IP)

Prioritni cil

Rozvoj mezinarodnich mobilit studentd a pracovniki
(S23.7.1.2) (IMA)

Rozvoj odbornych kompetenci pracovniki vysokych $kol v oblasti
internacionalizace

(S237.13)

Internacionalizace studijnich programd vysokych kol

NavySeni poctu a kvality studijnich programd nabizenych v cizich jazy-
cich a spolecnych studijnich programi

(S137.21)

Zahrnuti mezinarodni dimenze do struktury studijnich programd, véetné
tzv. mobility windows

(S23.7.22)
Zjednoduseni procesu uznavani zahraniéniho vzdélani

Implementace automatického uznavani vzdélavani a vysledkd studia
v zahranici
(52373.1)

Vytvareni mezinarodniho prostiedi na vysokych Skolach a propagace
v zahranici

Podpora rozvoje mezinrodniho marketingu vysokych $kol a CR
(S23.74.1)

Rozvoj sluzeb nahizenjch zahraniénim studentim a pracovnikim
(S73.742)

Préce se zahrani¢nimi studenty a absolventy
(S73.743)

Posileni strategického fizeni internacionalizace

Podpora komplexn internacionalizace na institucionalni drovni
(S1375.1)

Podpora mezinarodni spoluprace strategickych partnerstvi a clenstvi
v mezinarodnich sitich/organizacich
(S13.752)

Dalsi prioritni cile (pro 2022 a7 2025 cil II. max. 20%)

Prizpsobeni podoby studia a podpdrnych sluzeb proméfiujicich se
charakteristikim uchazecU; kariérni poradenstvi a informacni podpora
uchazecl pfi volbé studijnich programd

(S238.1.2)

Komunitni dimenze VIS, posilovén sdileni identity VIS, socialnf integrace
studujicich jako prevence studijni nedspéSnosti, rozvoj socialniho
kapitalu studujicich

(Sz38.21)

Podpora obzvlast nadanych studujicich

(S2383.1)

Dugevni zdravi studujicich a pracovnika vysokych 8kol, véetné syndromu
vyhoreni

(S7386.1)

Sport a rozvoj télesné kultury studujicich i pracovnikii jako soucast
poslani vysokych $kol (SZ 3.8.5.1.)

IP

2021
tis. K¢

600

621

600

IP

celkem
%

1,09

PPSR

2022
tis. K¢

2000

600

50

50

50

100

200

200

1000

50

500

100

200

200

150

PPSR

2023
tis. K¢

2000

600

50

50

50

100

200

200

1000

50

500

100

200

200

150

PPSR

2024
tis. K¢

2000

600

50

50

50

100

200

200

1000

50

500

100

200

200

150

PPSR

2025
tis. K¢

2000

600

50

50

50

100

200

200

1000

50

500

100

200

200

150

PPSR

celkem
tis. K¢

8000

2400

200

200

200

400

800

800

4000

200

2000

400

800

800

600

PPSR

celkem
%

817

pokracovdni
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Program na podporu strategického fizeni 2022 ai 2025 (PPSR)

a Institucionalni plan 2021 (IP)

Prioritni cil

o<

Dostupnost vysledk tvircich éinnosti pro Sirokou vefejnost,
I1.10 | popularizace védy
(Sz384.1)

Univerzity tretiho véku a aktivni zivot senior( jako soucast mise vysokych

112 | kol
(S23.88.1)
Prispévek vysokych Skol k adaptaci na zménu klimatu a ekologické
[I1.14 | aspekty jejich provozu, vetné snizovani uhlikové stopy
(S2389.1)
Celkem K (pro VETUNI pro 2021 pridéleno 17228000 K¢ a pro 2022 az
2025 pidéleno 18728857 K¢ roéné)
Podil investicnich vydajii na celkové alokaci (max. 25%)

Podil vnitini soutéze na celkové alokaci (max. 10%)

Priority Veterindrni univerzity Brno v rdmci Programu
na podporu strategického fizeni univerzity pro roky 2022
az 2025 a v ramci Institucionalniho plénu pro rok 2021
vytvari provazany celek, resici rozvoj vzdélavani na uni-
verzité na urovni pregradudlniho i doktorského studia,
i celozivotniho vzdélavani, prohloubeni mezinarodniho
prostredi ve vzdélavani na univerzité, prohlubuje podmin-
ky pro strategické fizeni univerzity a rozviji dalsi oblasti
souvisejici se vzdélavanim. Naplnéni priorit strategického
Fizeni na univerzité prispéje k jejimu dal$imu institucio-
nalnimu rozvoji a posileni kvality jeji vzdélavaci ¢innosti.

4.3. CENTRALIZOVANE ROZVOJOVE
PROGRAMY MSMT

Veterinarni univerzita Brno navysi rozmér svého strate-
gického rozvoje ucasti v Centralizovaném rozvojovém
programu MSMT pro vefejné vysoké $koly, a to zapoje-
nim univerzity do tohoto programu jako spolufesitelské
univerzity resici dil¢i ¢ast projektu v ramci kolektivu vy-
sokych skol tcastnicich se centralizovaného rozvojové-
ho projektu, jehoz koordinujicim resitelem je jina vysoka
$kola, anebo na trovni koordinujiciho fesitele projektu,
vypracovavajictho kompletni centralizovany rozvojovy
projekt, jehoz se i¢astni dalsi vysoké skoly.

Pro zapojeni univerzity do centralizovaného rozvojo-
vého programu MSMT pro veiejné vysoké skoly jsou ze-
jména nasledujici priority.

4.3.1 Rozvoj vzdélavaci ¢innosti (ve studijnich pro-
gramech i celozivotnim vzdélavani) zajisto-
vané distancnimi metodami

rozvoj standardf pro zajistovani kvality

vzdélavaci ¢innosti poskytované distan¢ni-

mi metodami, a to se zaméfenim na rizné

formy studia s ohledem na aktualni meto-

dy a zku$enosti se vzdélavanim na dalku,
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IP
2021  celkem
tis. K¢
17228
4307 250
4.3.2.
4.3.3.

100,0

PPSR PPSR PPSR PPSR PPSR  PPSR

2022 2023 2024 2025
tis. K¢ tis. K¢  tis. KC  tis. K¢

celkem  celkem
tis. K¢ %

200 200 200 200 800

140 140 140 140 560

389 389 389 | 389 155

18729 |« 18729 « 18729 @ 18729 = 74915 | 1000

4682 4682 = 4682 4682 = 18728 = 25,00
000 000 000 000 000 000

rozvoj metod ovéfovani vysledkt uceni
ahodnoceni kompetenci studujicich a ucha-
ze¢l o studium distan¢nimi metodami,
rozvoj metod vzdélavaci ¢innosti kombi-
nujici prezen¢ni formu vyuky s elektro-
nickymi a webovymi aplikacemi (zejmé-
na s e-learningem) vyuzivajici synergie
obou metod vyuky, a to se zaméfenim na
rozvoj distan¢niho vzdélavani jako nastro-
je rozvoje univerzity, a dale se zaméfenim
na podporu elektronického vzdélavani vy-
tvofenim technologii a nastrojt pro efek-
tivni rozvoj a podporu online a distan¢ni-
ho vzdélavani,

rozvoj kompetenci vyucujicich k vyuziva-
ni metod distan¢niho vzdélavani a hod-
nocent,

sbér dat a rozvoj postupt a nastrojit pro
sledovani kvality vyuky a uplatnéni ab-
solventd,

sledovani studijni neuspésnosti, rozvoj
opatfeni k snizovani studijni neuspésnos-
ti, a vyhodnocovani opatfeni k sniZovani
studijni netspés$nosti, v¢etné zohledné-
ni dopadu distan¢ni vyuky na pfipadnou
studijni netuspésnost.

Elektronizace spravni agendy univerzity
véetné agendy piijimaciho fizeni, studijni
agendy a elektronicka podpora rozhodovani
orgdnd univerzity, a to zejména se zaméie-
nim na technicky rozvoj spravnich a studij-
nich agend a jejich elektronizace.

Opatfeni na posileni akademické integri-
ty studujicich a zaméstnancu univerzity, za-



4.3.4.

4.3.5.

4.3.6.

hrnujici také aspekt distan¢niho vzdélavani,
$ifeni principu etické tviréi prace a opatfeni
proti podvodiim a plagiatorstvi, a to se zamé-
fenim na akademickou integritu studujicich
pti vyuzivani distan¢nich metod vzdélavani
a hodnoceni.

Rozvoj studijniho a psychologického pora-
denstvi pro uchazece, studenty, ucastniky ce-
lozivotniho vzdélavani a pracovniky univer-
zity.

Rozvoj internacionalizace univerzity
vaspektu aplikace nastrojt elektronické iden-
tifikace, vymény informaci o studiu, uznava-
ni kredit ze studijnich mobilit, a to zejména
na urovni virtualnich mobilit, a dale elektro-
nizace agendy programu Erasmus a dale pod-
pory mezinarodni projektové spoluprace.

Plnéni pozadavki stanovenych obecné za-
vaznymi pravnimi piedpisy nebo pokyny
organu statni spravy upravujicich vnitfni or-

4.3.7.

4.3.8.

ganizaci a systémy vysokych skol, véetné ky-
bernetické bezpecnosti, a to zejména se zamé-
fenim na ptipravenost univerzity na krizové
situace, a dale na zvy$eni urovné kybernetic-
ké bezpecnosti v prostredi univerzity, a déle
se zamérenim na optimalizaci a automatizaci
procest v elektronické siti vysokych $kol a na
strategické projekty a jejich fizeni v case digi-
talizace.

Poradani vystav, piehlidek a dalsich obdob-
nych akci mimoradného charakteru.

Vyuka v strategicky a geopoliticky vyznam-
nych programech/oborech malého rozsahu,
jejich stabilizace v¢etné stabilizace personalni.

%

Veterinarni univerzita Brno vypracuje diléi ¢ast projektu
v projektech, jehoz koordinujicim fesitelem je jind vyso-
ka $kola anebo vypracuje kompletni centralizovany roz-
vojovy projekt, jehoz je koordinatorem, zajisti feSeni své
¢asti projektu a jeho Gspé$né dokonceni vcetné pripad-

7w

né obhajoby univerzitni ¢asti projektu.






5. SILNE A SLABE STRANKY UNIVERZITY

S.1.

SILNE STRANKY

VETUNI disponuje silnymi strankami, které zvyraznu-
ji specifiku univerzity v jejim postaveni v rdmci systému
vysokych $kol v Ceské republice. Tyto silné stranky vy-
plyvaji z urovné, kterou VETUNI dosahla v dlouhodo-
bém pusobeni v ramci vysokého skolstvi a zvlaste pak se
zaméfenim na veterindrni lékafstvi, veterinarni hygienu
a ekologii, ochranu zvifat a welfare, bezpe¢nost a kvalitu
potravin, a také v oblasti zdravi zivoc¢ichu, jejich prostre-
di a principti udrzovani a posilovani globalniho zdravi
v ptirodé i spole¢nosti. Za silné stranky Ize oznacit na-
sledujici skute¢nosti:

a)

b)

<)

d)

e)

f)

8

h)

jedine¢né postaveni univerzity zamérené na uni-
verzitni veterinarni vzdélavani v ramci systému vy-
sokoskolského vzdélavani v Ceské republice,
komplexni systém hodnoceni kvality ¢innosti na
univerzité,

vysoka droven vzdélavani v oblasti veterinarniho
l1ékarstvi, veterinarni hygieny a ekologie naplnujici
smérnici Evropské unie ¢. 36/2005/EC, o uznavani
odbornych kvalifikaci a splnujici dal$i pozadavky ev-
ropskych instituci na veterinarni vzdélavani a fadici
tak univerzitu v jejim veterinarnim zaméreni mezi
kvalitni veterinarni univerzitni instituce v Evropé,
uspésné mezinarodni ohodnoceni veterinarnich
studijnich programi v rdmci mezinarodni evaluace
provedené Evropskou asociaci veterinarnich fakult
a univerzit s vysledkem zvefejnénym v roce 2014,
a uvedeni veterinarnich fakult VETUNI na prestiz-
nim seznamu evropskych veterinarnich univerzit
Evropy,

ziskani institucionalni akreditace v roce 2019 od
Narodniho akredita¢niho Gradu pro vysoké skolstvi,
vysoka troven vzdélavani v oblasti veterinarni me-
diciny, ochrany zvifat a welfare, bezpecnosti a kva-
lity potravin zajistujici vysoky zdjem o toto studium
na univerzité,

interni vzdélavaci agentura univerzity (IVA), pod-
porujici modernizaci a inovaci vzdélavani na uni-
verzité formou granti s preferenci podpory zapoje-
ni studentt do tohoto rozvoje vzdélavaci ¢innosti,
vyrazna uroven mezifakultni integrace vyuky mezi
veterinarnimi fakultami, umoznujici soustiedéni
rozhodujicich kapacit profilujicich pfedmétt na pri-
slusnou fakultu, pro niZ je prostorové, piistrojové,
materidlni a personalni zabezpeceni v dané oblasti
zasadni z hlediska jejiho profesniho zaméreni,

k)

)

m)

o)

p)
)

r)

s)

mimoiadny zajem o studium ve vSech studijnich
programech VETUNI nékolikanasobné prekracujici
moznosti VETUNI,

kvalitni studijni programy na urovni bakalarského,
navazujiciho magisterského, magisterského a dok-
torského studia posouzené v ramci institucionalni
akreditace Narodnim akredita¢nim tfadem pro vy-
soké Skolstvi a akreditované v ramci vnitfni akredi-
tace univerzity,

realizace akreditovanych magisterskych studijnich
programil v anglickém jazyce,

uskutecnovani kvalitni praktické vyuky na kli-
nikach, poloprovoznich dilnach a jatkach, ve spe-
cializovanych i provoznich laboratotich, ale také
v provozech zemédélskych podniki a u Skolniho
zemédélského podniku Novy Ji¢in a dal$ich
zafizenich VETUNI,

specializovana zafizeni pro vyzkum a vyuku s vy-
uzitim vysoce patogennich mikroorganismd, pato-
gennich mikroorganismi, geneticky modifikovanych
mikroorganismu, radioizotopt, nebezpec¢nych che-
mickych latek, navykovych latek, 1é¢iv a prekursord,
a pro provadéni pokust na zvifatech,

realizace kreditniho systému vyuky (ECTS)
v bakalafskych, navazujicich magisterskych,
magisterskych a doktorskych studijnich programech,
vydavani Dodatku k diplomu (Diploma Supplement)
absolventiim studia a potvrzeni o pozitivni mezina-
rodni evaluaci absolventiim veterinarnich studijnich
programil,

rozvinuté bilinqualni (¢esko-anglické) prostfedi na
univerzité,

uspésné uplatiovani absolventt obou fakult v praxi,
velmi izka spoluprace s potencialnimi zaméstnava-
teli absolventii, zejména se Statni veterinarni spra-
vou, Komorou veterindrnich 1ékatti CR, Stétni ze-
médélskou a potravindi'skou inspekci, Ustavem pro
statni kontrolu veterindrnich biopreparati a 1é¢iv,
soukromymi veterinarnimi lékati, potravinarskymi
podniky,

rozvinuty systém celoZivotniho vzdélavani zejmé-
na pro tGfedni veterinarni lékafe na uirovni atesta-
ci,

rozvinuty systém celoZivotniho vzdélavani zejmé-
na zahrnujici vzdélavani pro vykon povolani, tak také
vzdélavani zajmové a realizace Univerzity tfetiho
véku se zdgjmem prekracujicim moznosti VETUNI,
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t)

u)

V)

w)

X)

y)

z)

aa)

ab)

ac)

ad)

ae)

af)

ag)

ah)

ai)

projekce systému celozivotniho vzdélavani pro vete-
rinarni lékare pasobici v klinické veterinarni praxi,
systém doktorskych studijnich programi na obou
fakultéch, systémové usporadany a zvyraznujici tviir-
¢i ¢innost v ramci tohoto studia a umoznujici kvalit-
ni doktorské vzdélavani,

kvalitni vyzkumna ¢innost opirajici se o feSeni
mnozstvi problematik s vyraznym poctem kvalit-
nich uznatelnych védeckych vystupd,

interni tviir¢i agentura univerzity (ITA), umoziu-
jici vyzkumnou ¢innost formou vétsich grantl na
univerzité,

interni grantova agentura univerzity (IGA), umoz-
nujici vyzkumnou c¢innost zejména magisterskym
studenttim, doktorandiim a zadinajicim védeckym
pracovnikiim,

pristup do védeckych databazi a informacnich
zdroji prostfednictvim Internetu, umoziujici efek-
tivni vyhledavani védeckych a odbornych informaci,
uspésna publikaéni ¢innost zejména v impaktova-
nych védeckych casopisech fadici univerzitu v této
oblasti mezi kvalitni vefejné vysoké $koly v Ceské
republice,

vlastni védecky ¢asopis Acta veterinaria Brno za-
¢lenény v databazi Web of Science s vyraznym za-
jmem o publikaci v tomto ¢asopise ze zahranidi,
moderni studijni a informacni centrum, zahrnu-
jici ustfedni knihovnu, informacni technologie, ar-
chiv, prostory pro vyuku cizich jazyku a studijntho
zdzemi pro studenty,

rozvijejici se mobility studentii nejen v ramci
Evropy, ale také do dalsich ¢asti svéta,

interni mobilitni agentura univerzity (IMA), pod-
porujici mobility na zahrani¢ni pracovisté zejména
pro pregradudlni studenty a doktorandy,

vysoky kredit univerzity v evropskych organizacich
zaméfenych na univerzitni veterinarni vzdélavani
(EAEVE, VETNEST) a zapojeni do evropskych vy-
sokoskolskych organizaci (EAU, EUCEN),

svym rozsahem mimoiadné zapojeni akademickych
pracovnik@t VETUNI v mezinarodnich profesnich
organizacich, vytvarejici tak vyrazny pozitivni kre-
dit univerzity v zahranici,

prohlubujici se spoluprace s nékterymi zahranic-
nimi fakultami v Evropé i USA vedouci k realizaci
vyménného programu pro studenty a akademické
pracovniky,

stipendijni program VETUNI pro studenty, zahrnu-
jici stipendia prospéchova, pro podporu tvirci ¢in-
nosti, déle stipendia ubytovaci, socidlni, doktorska,
zvlastni, do zahranici, a dalsi,

vlastni ubytovaci kapacity pro studenty na Kau-
nicovych kolejich, které vytvari predpoklady pro
dobré ubytovani studentt a uskute¢novani kultur-
nich aktivit studenttl v misté jejich ubytovani,

aj) moznosti sportovnich aktivit studenti a zamést-
nancu univerzity ve sportovnich zatizenich uni-
verzity i v ramci jednotlivych akei organizovanych
Ustavem télesné vychovy a sportu i mimo areal
VETUNI,

ak) soustfedéni vzdélavacich i vyzkumnych praco-
vist univerzity do jednoho univerzitniho arealu
VETUNI, které vytvari jedine¢né podminky pro
spolupraci fakult a jednotlivych pracovist univerzi-
ty v oblasti vzdélavani i vyzkumu,

al) veterinarni kliniky v aredlu VETUNI umoznujici
dalsi, zejména praktickou vzdélavaci, vyzkumnou
a odbornou ¢innost v oborech veterinarniho lékai-
stvi a veterinarni hygieny a ekologie,

am) Skolni zemédélsky podnik Novy Ji¢in umozhujici
praktickou vzdélavaci, vyzkumnou a odbornou ¢in-
nost v podminkach praxe,

an) probihajici stavebni rekonstrukce a modernizace
budov aredlu VETUNI umoznujici prostorové za-
bezpeceni rostoucich narokd na kvalitni veterinar-
ni a hygienickou vyuku a vyzkum,

a0) vice nez 100 leta tradice veterinarniho vzdélavani
na univerzité.

5.2. SLABE STRANKY

Veterinarni univerzita Brno se svym piisobenim snazi

maximalné odstrafiovat nebo alespon snizovat ptisobe-

ni nedostatki, za slabé stranky univerzity, které se ¢as-
te¢né nachdzi i mimo kompetenci univerzity, Ize oznacit
nésledujici skute¢nosti:

a) finan¢ni narocnost veterinarniho a hygienického
vzdélavani, kterd zptsobuje nedostatek finan¢nich
prostredki na univerzité; v moznostech VETUNI je
feSeni velmi omezené, nicméné VETUNI vyrazné
podporuje aktivity vedouci k ziskani mimonorma-
tivnich dal$ich prostredku pro vzdélavaci a vyzkum-
ny provoz univerzity, spocivajici zejména v prostred-
cich pro tviréi ¢innost, v realizaci vyuky studijnich
programil v anglickém jazyce samoplatcd, v organi-
zaci poplatkového celozivotniho vzdélavani, v usku-
te¢niovani veterinarni a hygienické ¢innosti, v za-
pojeni do feseni rozvojovych projektti a v pfipadné
Ucasti na fe$eni programu evropskych strukturalnich
fondd,

b) pretizeni nékterych provoza univerzity, zejména
provozi klinik velkych zvifat, v aredlu univerzity vy-
ukou; feseni by mohlo spocivat v odlehceni vyuky
v aredlu VETUNI vys$$im podilem vyuky v provo-
zech v praxi, zejména na SZP Novy Ji¢in a piipadné
dalsich provozech, a v dal$ich opatfenich vytvareji-
cich vyssi prilezitosti pro klinickou vyuku studentt,

c) vyss$i neuspésnost studia ve studijnich progra-
mech veterindrni 1ékafstvi a veterindrni hygie-
na a ekologie (zejména obor Veterinarni hygiena
a ekologie); feSeni této slabé stranky lze spatfo-
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d)

e)

f)

g

78

vat v opatfenich spocivajicich zejména v poraden-
stvi na studijnich oddélenich fakult, uskute¢iiova-
ni modernich metod vyuky (multimedialni vyuka,
multimedialni u¢ebni texty apod.), v realizaci kre-
ditniho systému (ur¢ité rozvolnéni vyuky), v apli-

vy 7

kaci diferenciace vyuky zejména ve vyssich ro¢ni-
cich studia (umoznujici vyssi volitelnost predméta
ve vyuce) a opattenich dalsich, presto vsak je tieba
pocitat se skute¢nosti, Ze veterinarni vzdélavani je
jedno z viibec nejobtiznéj$ich a proto netspésnost
zUstane na veterinarnich fakultach pravdépodob-
né vysoka i v budoucnosti,

pretizeni akademickych pracovniki vyukou; fe-
$eni spociva v koncentraci vyuky v nékterych pred-
métech do vétsich studijnich skupin, v uskute¢néni
modernich forem vyuky vyuzivajici multimedial-
nich moznosti, v navy$eni po¢tu akademickych pra-
covnika v pripadech, kde to umoznuji prostfedky
ziskané normativnim zptisobem na vys$s$i pocet stu-
dentd,

personalni zaji$téni vyuky, vyzkumu, odbor-
nych a dal$ich ¢innosti na univerzité by moh-
lo byt v zastoupeni vy$$ich kvalifikacnich stup-
nt akademickych hodnosti vyraznéjsi a vyssi by
mohlo byt zastoupeni téchto pracovnikii do véku
60 let; feSeni spociva v integraci vyzkumu a tim
podpore vyzkumné ¢innosti mladsich akademickych
pracovnikil zejména v kolektivech uspés$né resicich
vyzkumné projekty a aktivné publikujicich vysledky
své védecké prace,

nedostatek finan¢nich prostfedki na moderniza-
ci technického pristrojového vybaveni vzdélavacich
avyzkumnych pracovist univerzity tak, aby byl moz-
ny dal$i rozvoj sou¢asného vysokého kreditu uni-
verzity v zahranici; feSeni zavisi na vysi pridélenych
investi¢nich prostiedka a déle v pokracovani feseni
projektt umoznujicich investi¢ni vybaveni pracovist
VETUNI, podavani grantovych projektti zahrnuji-
cich investi¢ni dovybaveni VETUNI, tcast na roz-
vojovych programech MSMT, zapojeni do projektii
evropskych strukturdlnich fondd, zejména inves-
ticnich programu, pripadné dalsich projekti avsak
s ohledem na moznosti financovani odpisit VETUNI,
nedokoncena rekonstrukce a modernizace né-
kterych budov v aredlu univerzity; feSeni spociva
v realizaci modernizace a rekonstrukce prostorové
kapacity univerzity podle pridélené vyse investic-
nich prostredka, kterd umozni dalsi zvy$eni Grovné
vzdélavani, tviiréi ¢innosti, odborné ¢innosti a spo-
lecenského ptisobeni univerzity v oblasti veterinarni-
ho Iékarstvi, veterinarni hygieny a ekologie, ochrany
zvitat a welfare, bezpec¢nosti a kvality potravin, a také
v oblasti zdravi zivoc¢icht, jejich prostfedi a principt
udrzovani a posilovani globalniho zdravi v pfirodé
i spole¢nosti.

5.3. PRILEZITOSTI

Pfi realizaci zamért uskute¢novani vzdélavaci, tviiréi, od-

borné a dalsi akademické ¢innosti na univerzité a jejiho

dal$iho rozvoje lze ocekavat nasledujici prileZitosti:

a) posilovani kvality zejména vzdélavaci ¢innos-
ti na univerzité prohlubovanim systému zajistova-
ni a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvirci
a souvisejicich ¢innosti,

b) pfetrvavajici vysoky zajem o studium veterinarni-
ho lékatstvi, veterindrni hygieny a ekologie, ochra-
ny zvirat a welfare, bezpe¢nosti a kvality potravin,

¢) modernizace studijnich programi veterinarniho 1é-
katstvi, veterinarni hygieny a ekologie, ochrany zvi-
fat a welfare, bezpecnosti a kvality potravin ve smy-
slu struktury a obsah studijnich program a novych
metod vyuky,

d) novy studijni program zaméfeny na oblast zdra-
vi zivodichi, jejich prostredi a principt udrzovani
a posilovani globalniho zdravi v pfirodé i spole¢-
nosti, a novy studijni program veterinarni asis-
tent,

e) dalsi rozvoj vzdélavacich moznosti s vyuzitim
multimedialni podpory pfi vyuce a studiu, projektové
a problémové orientované vyuky, a podpory infor-
macnich technologii,

f) rozsiteni moznosti vyuky ve studijnich programech
univerzity v anglickém jazyce,

g) integrovana vyuka zejména mezi Fakultou vete-
rindrniho 1ékafstvi a Fakultou veterindrni hygieny
a ekologie,

h) prohlubujici se kvalita doktorskych studijnich pro-
gramd,

i) rozvijejici se celozivotni vzdélavani v oborech
tradovanych univerzitou,

j)  moznosti mezinarodnich vyzkumnych projekti,

k) rozvoj vyzkumnych skupin CEITEC, a tim zvyse-
ni vyzkumné kapacity univerzity v oblasti excelence
jejiho zaméteni,

1) rozvoj nového vysokoskolského Vyzkumného ve-
terinarniho ustavu posilujiciho vyzkumnou kapa-
citu univerzity,

m) ucast na reSeni dalsich vyzkumnych projekta,

n) moznostiziskavani vyzkumnych grantovych projek-
td a zvySovani poctu publikacnich vystupi,

0) rostouci moznosti pro mobility studenti
a akademickych pracovniki,

p) zvyS$ujici se elektronizace vSech c¢innosti
na VETUNI,

q) rostoucidostupnost informacnich zdroji pro vzdé-
lavéani, tviiri ¢innost a odbornou ¢innost,

r) uskutecnovani odborné veterinarni, hygienické
a dalsi ¢innosti,

s) rozvoj ¢innosti na Skolnim zemédélském podni-
ku Novy Ji¢in, zkvalitiiovani podminek ucelové pe-
dagogiky,



t)

u)
v)

W)

X)

y)

z)

5.4.

motivace pracovniki v jejich ¢innosti na univer-
zité zejména na zakladé diferenciace v odmeénovani
akademickych i ostatnich pracovnikti podle vysled-
kit jejich ¢innosti,

G&ast v rozvojovych programech MSMT,
rozvijejici se profesni spoluprace s institucemi
statni spravy, profesni samospravy, organizacemi
profesniho zdjmu univerzity a podniky,

rozvijejici se mezinarodni spoluprace a dalsi
zaclenovani VETUNI do mezindrodnich struktur,
zejména v ramci EU,

pristrojova modernizace s vyuzitim normativnich
inenormativnich zdroju financovani a dalsich zdro-
ji (zejména investi¢ni programy),

stavebni modernizace s podporou MSMT a dalsich
zdrojii (zejména investi¢ni programy),

rozvijejici se propagace a marketing univerzity, ve-
douci k vyssi informovanosti o univerzité a k zvyse-
nym prezenta¢nim prilezitostem univerzity.

RIZIKA

Rizika pro uskute¢niovani poslani univerzity spocivaji ze-
jména mimo pisobnost VETUNI. Tato rizika jsou zejmé-
na v nasledujicich skute¢nostech:

a)

b)

<)

omezeni podpory vysokoskolského vzdélavani v roz-
poctu Ceské republiky a za sou¢asné rostouci finanéni
ndrocnosti veterinarniho a hygienického vzdélavani,
by mohlo v ramci sniZzeni normativniho financova-
ni v Ceské republice vést k zaostavani rozvoje kvality
veterinarniho a hygienického vzdélavani na univerzi-
té a univerzita by mohla ztratit své prestizni postaveni
mezi kvalitnimi veterinarnimi univerzitami,
omezeni podpory tvirdéi ¢innosti v rozpoctu
Ceské republiky anebo zména podminek posky-
tovani podpory na tviiréi ¢innost ze strany MSMT
vedouci k sniZeni rozpo¢tu univerzity na tvir¢i ¢in-
nost by mohlo vést k snizeni rozsahu tviirci ¢innosti
univerzity a snizeni moznosti zapojovani studentt
do vyzkumu na univerzité,

zavedeni mimotadného stavu v Ceské republice
(napt. kriticka opatfeni k tlumeni COVID-19) ve-

d)

e)

f)

g

h)

douci k zastaveni pfistupu pacientl na veterinarni
kliniky univerzity a tim by doslo k omezeni rozsahu
vyuky na klinickych pacientech v ramci vyuky ne-
moci zvifat,

nakazova situace v Ceské republice anebo Evropé
(napft. pokracujici opatfeni k tlumeni COVID-19)
snizujici moznosti mobilit student a akademickych
pracovniki a snizujici pocty studentt v anglickém
studijnim programu a omezujici celkovou interna-
cionalizaci univerzity,

zména podminek mimo univerzitu vedouci k ome-
zeni celozivotniho vzdélavani, by vedla ke stavu
vyznamnych potizi s financovanim celozivotniho
vzdélavani a poklesu soucasné urovné kvality celo-
zivotniho vzdélavani na univerzité,

zména nastaveni kritérii v ramci MSMT, které
by neumoznily pfistup univerzity k prostfedkim
neinvesti¢ni modernizace univerzity a tim k omezeni
konkurenceschopnosti univerzity zejména v evrop-
ském vysokoskolském prostoru,

nedostatecna podpora z MSMT v prostorové sta-
vebnich zménach univerzity by mohla vést k pro-
blematickému zajisténi odpovidajici urovné kvality
vzdélavani, vyzkumu a odborné ¢innosti, a v Fe$eni
zasadnich prostorovych potteb univerzity,
nakazova situace v chovech hospodaiskych zvirat
a prirodnich lokalitach vedouci k zékazu ptistupu do
choviihospodarskych zvirat a tim omezeni moznosti
praktické vyuky studentu (napf. $ifeni afrického
moru prasat),

tbytek zemédélské ptidy na SZP Novy Ji¢in, ktery by
znemoznoval soucasny rozsah obdélavané zemeédél-
ské pudy, a v dtisledku toho by doslo ke sniZeni po-
¢tu chovanych hospodarskych zvitat, kterd slouzi pro
praktickou vyuku studentt VFU, ¢imz by se nedaly
pokryt pozadavky vyuky; feSeni spocivd v ndkupu
pudy a scelovani pozembkad,

vyskyt pfirodni katastrofy (povodné, sucha, poza-
ry), které by zasahly podstatnou ¢ast univerzity, by
mobhly zptisobit omezeni rozsahu anebo kvality ¢in-
nosti univerzity.
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6. ZAVER

Naplnénim strategickych cilt v jejich dil¢ich prioritach
s vyuzitim stanovenych nastroji k jejich realizaci v konec-
ném terminovém urceni v roce 2030 upevni Veterindrni
univerzita Brno své postaveni kvalitni a jedine¢né uni-
verzity zamérené na veterinarni lékatstvi, veterinarni
hygienu a ekologii, ochranu zvifat a welfare, bezpe¢nost
a kvalitu potravin, a v oblasti zdravi Zivo¢ichu, jejich pro-
stfedi a principti udrzovani a posilovani globalniho zdra-
vi v pfirodé i spole¢nosti.

Realizace strategickych cilii univerzity zvysi vyznam-
nym zpusobem kvalitu ¢innosti na univerzité a umozni
dalsi zvy$eni mezinarodniho, narodniho a regionalniho
kreditu univerzity.

V oblasti vzdélavaci ¢innosti se naplni strategicky cil
univerzity byt prestizni univerzitou poskytujici na velmi
vysoké urovni vzdélavani v oblasti veterinarniho lékar-
stvi, veterinarni hygieny a ekologie, ochrany zvirat a we-
Ifare, bezpecnosti a kvality potravin, a v oblasti zdravi
zivocichi, jejich prostfedi a principti udrzovani a posi-
lovani globalniho zdravi v pfirodé i spolec¢nosti.

V oblasti tviir¢i ¢innosti umozni naplnéni strategické-
ho cile byt vyzkumnou univerzitou a uskuteciiovat exce-
lentni vyzkumné aktivity a dosahovat jedine¢nych vysled-
kit uplatnitelnych v dalsi vyzkumné ¢innosti i odborné
praxi a dosahovat vyznamnych tviréich vysledki v dal-
$ich problematikach odpovidajicich potfebam spole¢nosti
amoderniho rozvoje poznatki, s cilem vytvareni novych
poznatk a jejich aplikace pro spole¢nost na Grovni srov-
natelné s dal$imi vyznamnymi univerzitnimi a vyzkum-
nymi evropskymi i svétovymi pracovisti.

V oblasti odborné veterinarni a hygienické ¢innosti
realizace strategickych cili umozni uskute¢iiovat od-
bornou ¢innost na nejvy$si odborné drovni, vytvare-
jici na univerzité centrum kvality téchto ¢innosti pro
odbornou i dali vefejnost, v oblasti spolupréce s praxi
se zvysi rozsah ¢innosti univerzity uskute¢niovany pro
praxi, v oblasti spolecenského pusobeni se posili kapa-
cita univerzity v plnéni jeji spolec¢enské odpovédnosti
v §ifeni poznatki svého profesniho zaméreni i obec-
nych spolec¢enskych hodnot a tim podil na kultivaci
regionalniho, narodniho i mezinarodniho spolecen-
ského prosttedi.

V oblasti internacionalizace naplnéni strategickych
zaméri univerzity zvy$i rozsah internacionalizace uni-
verzity zejména v internacionalizaci ¢innosti na uni-
verzité a také v jejim aktivnim mezindrodnim pusobe-
ni ve vzdélavani a tviréi ¢innosti s pfesahem do dal$ich

zemi Evropy, a bude posilen mezindrodni kredit univer-
zity v univerzitni, védecké a odborné ¢innosti.

V oblasti vytvareni podminek pro zajistovani ¢innosti
univerzity v oblasti lidskych zdroju a pravniho prostiedi
se realizaci strategickych zamért univerzity zkvalitni Gro-
ven a ¢innost pracovniki univerzity, zkvalitni se prostre-
di vnitfni pravni regulace na univerzité pro jeji ¢innost
vzdélavaci, tvirdi, internacionaliza¢ni, odbornou a pro
jeji spolupraci s praxi a spole¢enské pusobeni.

Splnénim strategickych zaméra univerzity v oblas-
ti stavebniho, technologického a ptistrojového zazemi
dojde ve vyznamné mife k stavebni stabilizaci univerzi-
ty z hlediska prostorového a technologického, dokonce-
nim a rekonstrukci zasadnich provozi univerzity budou
vytvoreny podminky pro obnovovani a dopliiovani pro-
vozu univerzity moderni ptistrojovou technikou s dopa-
dem na zvyseni kvality vzdélavaci, tviirci, odborné a dal-
§i ¢innosti na univerzité.

V oblasti financovani univerzity i pfi splnéni strate-
gickych zdméri univerzity ziistane univerzita do vyso-
ké miry zavisla na prostfedcich statniho rozpoétu, zvysi
se vSak podil nestatnich finan¢nich prostredki pro dalsi
rozvoj univerzity, prohloubi se spravedlnost v pridélovani
prostfedkd s vyraznym prvkem motivace rozvijeni ¢in-
nosti, efektivita, transparentnost a ekonomicka regulace
¢innosti na univerzité ve smyslu podpory rozvoje aspés-
nych a efektivnich ¢innosti univerzity.

V oblasti fizeni univerzity realizaci strategickych za-
mért dojde k posileni ridici ¢innosti zaloZené na trans-
parentnich postupech vychézejicich z objektivnich dat
a respektujici organiza¢né strukturovanou a personalni
spravedInost a kvalifikovanost, a k rozvoji principt aka-
demické svobody, akademické samospravy a univerzit-
niho prostfedi.

V oblasti propagace a marketingu uskute¢nénim stra-
tegickych zaméra dojde k posileni pozitivniho medial-
niho kreditu univerzity, podpory zdjmu odborné i laické
vefejnosti o univerzitu a vysledky jeji ¢innosti, podpory
sounaleZitost studentt, absolvent(i a zaméstnanct s uni-
verzitou, podpory zdjmu o historii a tradice univerzity,
o soucasnost univerzity a o jeji potencial ptisobeni v dal-
$im obdobi.

Veterinarni univerzita Brno pfi splnéni strategickych
zamérl zaujme v cilovém roce 2030 postaveni univerzit-
ni instituce s irovni odpovidajici obdobnym univerzitam
ve vyspélych evropskych zemich s jedine¢nostmi dany-
mi tradici a mimofddnymi podminkami rozvoje téchto
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zvlastnich specifickych oblasti, vytvafejici z ni vyjimec- tu potravin, a na zdravi zivo¢ichd, jejich prostredia prin-
nou univerzitu v evropském vysokoskolském prostoru cipy udrzovani a posilovani globalniho zdravi v prirodé
zaméfenou na veterinarni lékarstvi, veterindrni hygienu i spole¢nosti.

a ekologii, ochranu zvifat a welfare, bezpe¢nost a kvali- V Brné dne 3. biezna 2021









PRILOHA C. 1
ALOKACE PROSTREDKU Z PROGRAMU NA

PODPORU STRATEGICKEHO RIZENI PRO

ROKY 2022 AZ 2025

Program na podporu strategického iizeni 2022 a7 2025 (PPSR)

Prioritni cil

Rozvijet kompetence piimo relevantni pro Zivot a praxi v 21. stoleti (pro 2022 a7 2025 cil 1+2 min. 35%)
Llepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzd&lavani (pro 2022 a7 2025 cil 1+2 min. 35%)
Lvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého Skolstvi

Snizit administrativni zatizeni pracovnikd vysokych $kol, aby se mohli naplno vénovat svému poslani
Internacionalizace vysokych 3kol (pro 2022 az 2025 cil I. min. 15%)

Dalsi prioritni cile (pro 2022 a7 2025 cil Il. max. 20%)

Celkem K& (pro VETUNI pro 2022 a7 2025 pridéleno 18728857 K¢ rocné)

Podil investicnich vyjdajii na celkové alokaci (max. 25%)

Podil vnitini soutéze na celkové alokaci (max. 10%)

celkem
%
22,9
16,02
20,82
587
0,53
25,63
8,17
100,0
25,00
0,00
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PRILOHA C. 2
PLAN
2021-2030

1. OBECNY POPIS INVESTICNi STRATEGIE
StéZejnimi investiénimi aktivitami stavebniho charakte-
ru Veterinarni univerzity Brno pro roky 2021-2030 jsou
rekonstrukce budov v univerzitnim aredlu. U podstatné
casti téchto aktivit se predpoklada kryti nakladi z pro-
gramového financovani MSMT.

Investi¢ni aktivity stavebniho charakteru spocivaji
v dil¢ich rekonstrukcich budov v univerzitnim kampu-
su, jejichZ provedeni je jednim z predpokladi pro tspés-
nou mezinarodni akreditaci Veterinarni univerzity Brno,
jsou nezbytné pro rozvoj vyuky, tviir¢i ¢innosti, odborné
¢innosti a dal$ich aktivit univerzity, rozviji akademické
prostiedi univerzity, vytvari zazemi pro studijni ¢innost
a studentské aktivity studentt, rozviji aredl univerzity
v kampus centra vzdélavani, vyzkumu a odbornych ¢in-
nosti veterinarniho a disponujici prvky pfirodniho, ani-
malniho i architektonického zaméfeni podporujici rozvoj
dusevniho zdravi studentt i zaméstnanct, a dale zahr-
nuje opatfeni ke sniZeni energetické naro¢nosti budov,
dosazeni provoznich dspor a fe$eni prostorového zaze-
mi pro ¢innosti podptrného charakteru pro provoz are-
alu univerzitné - veterinarniho zaméfeni.

Sou&asti univerzity je Skolni zemédélsky podnik
Novy Ji¢in, ktery prepoklada na roky 2021-2030 realiza-
ci stavebnich investi¢nich akei, které maji za cil rozsire-
ni kapacit pro ustajeni a zlep$eni welfare zvitat a zvy$eni
produktivity prace, a dale snizovani energetické naroc-
nosti objekt uzivanych Skolnim zemédélskym podni-
kem Novy Ji¢in. Jedna se zejména o novostavbu ucelové
produk¢ni staje Novy Dvir, rekonstrukei stéje predvykr-
mu selat véetné technologii chovu a kejdového systému —
pracoviété Senov u Nového Ji¢ina, rekonstrukci hlavni
budovy a skladu obilovin v Novém Ji¢iné, budovani, re-
konstrukci a modernizaci dalsich provozt Skolniho ze-
médélského podniku Novy Ji¢in zejména modernizaci
vybaveni pro vyuku studentt v provozech chovu zvitat
(chov masného skotu, chov mlé¢ného skotu, chov pras-
nic, chov prasnicek, vykrm prasat aj.), ztizeni vyukové-
ho chovu dribeze, zbudovani vodni nadrze a vyukové-
ho zazemi pro vyuku chorob ryb, vybudovani zazemi pro
sttedisko rostlinné vyroby, rekonstrukei hnojisté a no-
vych jimek, opravu bytového fondu SZP. Dale Skolni ze-
médélsky podnik Novy Ji¢in planuje v letech 2021-2030
pokracovani v ndkupu pozembkai ke stabilizaci pudni drz-
by v celkové vysi 45 000 000 K.

V oblasti strojnich investic planuje Veterinarni a far-
maceutickd univerzita Brno pokracovani v moderniza-

INVESTICNICH AKTIVIT PRO OBDOBI

ci investi¢niho pfistrojového a dal$iho vybaveni techno-
logiemi a ptistroji pro splnéni podminek mezinarodni
evaluace, zajisténi provozu univerzity a rovnéz jako na-
hradu dosluhujicich a poruchovych ptistroji a zatizeni.
Skolni zemédélsky podnik Novy Ji¢in planuje potizovéni
novych zemédélskych stroji nahradou za opotfebované.

2. SEZNAM JEDNOTLIVYCH INVESTICNICH
AKCI S PLANOVANYM OBJEMEM VYDAJU
VETSIM NEZ 50 MIL. KC BEZ DPH:
Nazev akce: ,,Objekt ¢. 31 - Ustav biologie a chorob
volné zijicich zvifat“
Strucny popis akce:
Jedn4 se o kompletni rekonstrukci objektu pro Ustav
biologie a chorob volné zijicich zvirat. Spociva v kom-
pletni zméné dispozi¢niho feseni, bude provedena re-
konstrukce stfechy, fasady, vyména vsech stéavajicich
rozvod, statické zajisténi stavajicich stropt, vyména
stavajictho zastaralého vytahu, vyména oken a vsech
dvefi, podlah a obkladii.
Pfedpokladané naklady za celou dobu trvani akce
bez DPH: 76, 804 mil. K¢, véetné DPH 92,932 mil.
K¢ (z toho MSMT 78,992 mil. K¢ VFU Brno 13,94
mil. K¢).
Ramcovy harmonogram akce: ptiprava (04/2017-
07/2020), realizace (08/2020-10/2021).
Zdtvodnéni akce: Z divodu nové Organizacni struk-
tury Fakulty veterinarni hygieny a ekologie doslo
k rozdéleni ptivodniho Ustavu vefejného veterinai-
stvi, ochrany zvitat a welfare na Ustav ochrany zvifat,
welfare a etologie a Ustav vefejného a soudniho vete-
rinarniho lékafstvi, a tim i k premisténi Ustavu bio-
logie a chorob volné Zijicich zvifat. Tento tstav sidlil
puvodné v objektu ¢. 32, v ramci rekonstrukce objektu
¢. 32 byl pfemistén do nahradnich prostor. Akce je za-
hrnuta ve Strategickém zaméru VFU Brno na obdobi
let 2021 az 2030.
Synergické vazby na jiné investic¢ni akce vcetné
akci realizovanych v ramci jinych dota¢nich titu-
li: nejsou.

Nazev akce: ,Rekonstrukce objektu pro Ustav hygieny
a technologie potravin rostlinného piavodu®
Strucny popis akce:
Rekonstrukce uréené budovy k umisténi celého Ustavu
hygieny a technologie potravin rostlinného pivodu do
této nové rekonstruované budovy z prostor docasné-
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ho ndhradniho umisténi dstavu. V rekonstruovaném
objektu budou umistény vyukové prostory urc¢ené pro
vyuku procest vyroby, zpracovani a skladovani vegeta-
bilnich potravin, jejich senzorické posuzovani a mikro-
skopické pozorovéni, posluchdrna a semindrni mistnos-
ti pro vyuku, pracovny pedagogt a zazemi pro studenty.
Predpokladané naklady za celou dobu trvani akce
bez DPH 57, 851 mil. K¢, véetné DPH: 70,000 mil. K¢
(ztoho MSMT 59,500 mil. K& VFU Brno 10,500 mil. K¢).
Ramcovy harmonogram akce: pfiprava (12/2026 -
10/2027), realizace (01/2028 — 01/2028).
Zduvodnéni akce: umisténi vyukovych prostor pro
vyuku procesti vyroby, zpracovani a skladovani vege-
tabilnich potravin, jejich senzorické posuzovani a mik-
roskopické pozorovani, poslucharny a seminarni mist-
nosti pro vyuku, pracovny pedagogti a zazemi pro stu-
denty. Akce je zahrnuta ve Strategickém zdméru VFU
Brno na obdobi let 2021 az 2030.

Synergické vazby na jiné investi¢ni akce vcetné
akci realizovanych v ramci jinych dota¢nich titu-
li: nejsou.

Nazev akce: ,,Rekonstrukce budovy ¢. 1 (rektorat)“

Struc¢ny popis akce:

Budova se nachazi ve stavu, kdy je tfeba provést re-
konstrukci v8ech rozvodi, vyménu oken a provede-
ni zatepleni. Dale je tfeba provést novou izolaci pro-
ti vodé v suterénu objektu a vystavbu nového vytahu.
Rekonstrukei budovy ¢. 1 se vyfesi prostorové zazemi
pro rektorat a dojde k energetickym usporam a ke zlep-
$eni pracovnich podminek pro zaméstnance rektoratu.
Predpokladané naklady za celou dobu trvani akce
bez DPH 82, 645 mil. K¢, véetné DPH: 100,000 mil.
K¢ (z toho MSMT 85,000 mil. K& VFU Brno 15,000
mil. K¢).

Ramcovy harmonogram akce: ptiprava (04/2027 -
12/2027), realizace (01/2028 — 06/2029).
Zduvodnéni akce: je tfeba provést rekonstrukei vSech
rozvodd, vyménu oken a provedeni zatepleni. Déle je
tteba provést novou izolaci proti vodé v suterénu objek-
tuavystavbu nového vytahu. Rekonstrukei budovy €. 1
se vyresi prostorové zazemi pro rektorat a dojde k ener-
getickym usporam a ke zlepseni pracovnich podminek
pro zaméstnance rektoratu. Akce je zahrnuta ve Strate-
gickém zaméru VFU Brno na obdobi let 2021 az 2030.
Synergické vazby na jiné investic¢ni akce vcetné
akci realizovanych v ramci jinych dota¢nich titu-
li: nejsou.

Nazev akce: ,,Vystavba budovy ¢. 47 (nova budova) -

Skolici a ubytovaci centrum

Strucny popis akce:

Vystavbou nové budovy se vyresi zazemi pro Institut
celozivotniho vzdélavani ve smyslu podpory jeho
vzdélavaciho a ubytovaciho zaji$téni.

Predpokladané naklady za celou dobu trvani akce
bez DPH 66, 116 mil. K¢, véetné DPH: 80,000 mil.
K¢& (z toho MSMT 68,000 mil. K&, VFU Brno 12,000
mil. K¢).

Ramcovy harmonogram akce: ptiprava (04/2029-
12/2029), realizace (01/2030-12/2030).

Zduavodnéni akce: Vystavbou nové budovy se vyresi
zazemi pro Institut celozivotniho vzdélavani ve smyslu
podpory jeho vzdélavaciho a ubytovactho zajisténi.
Akce je zahrnuta ve Strategickém zaméru VFU Brno
na obdobi let 2021 az 2030.

Synergické vazby na jiné investi¢ni akce vcetné
akci realizovanych v ramci jinych dotacnich titu-
li: nejsou.

3. SEZNAM JEDNOTLIVYCH INVESTICNICH

AKCI S PLANOVANYM OBJEMEM

VYDAJU MENSIM NEZ 50 MIL. KC BEZ

DPH, U KTERYCH SE PREDPOKLADA

KRYTi NAKLADU Z PROGRAMOVEHO

FINANCOVANI MSMT

Nazev akce: ,,Rekonstrukce objektu ¢. 15 pro Ustav cho-

vu zvifat, vyZivy zvifat a biochemie®
Strucny popis akce:
Rekonstrukece spociva v kompletni zméné dispozi¢-
niho feeni pro potieby Ustavu chovu zvifat, vyzivy
zvifat a biochemie. Bude provedena kompletni
rekonstrukce objektu.
Pfedpokladané naklady za celou dobu trvani akce
bez DPH: 43,875 mil. K¢, véetné DPH 53,089 mil.
K¢ (z toho MSMT 45,126 mil. K¢, VFU Brno 7,963
mil. K¢&).
Ramcovy harmonogram akce: ptiprava (01/2017 -
10/2020), realizace (12/2020 - 01/2022).
Zduvodnéni akce: Rekonstrukce spocivd v kompletni
zméné dispozi¢niho feseni pro potreby Ustavu chovu
zvifat, vyzivy zvifat a biochemie. Bude provedena
kompletni rekonstrukce objektu. Akce je zahrnuta ve
Strategickém zaméru VFU Brno na obdobi let 2021
az 2030.
Synergické vazby na jiné investi¢ni akce vcetné
akci realizovanych v ramci jinych dota¢nich titu-
li: nejsou.

Nazev akce: ,,Rekonstrukce objektu ¢. 14
Strucny popis akce:
rekonstrukee s cilem modernizace prostor pro hospo-
dafskou spravu univerzity.
Predpokladané naklady za celou dobu trvani akce
bez DPH 3,594 mil. K¢, véetné DPH 4,349 mil.
(ztoho MSMT 3,697 mil. K¢, VFU Brno 0,652 mil. K¢&).
Ramcovy harmonogram akce: ptiprava (01/2023 -
12/2023), realizace (01/2024 — 06/2024).
Zduvodnéni akce: rekonstrukce s cilem modernizace
prostor pro hospodatskou spravu univerzity k vytvo-



feni zazemi podpurnych arealovych sluzeb kampusu
univerzity. Akce je zahrnuta v Planu realizace Strate-
gického zaméru VFU Brno.

Synergické vazby na jiné investi¢ni akce véetné
akci realizovanych v ramci jinych dotacnich titu-
li: nejsou.

Nazev akce: ,,Priprava a dil¢i rekonstrukce Pavilonu

klinik velkych zvifat®
Struc¢ny popis akce:
Ptiprava a dil¢i rekonstrukce Pavilonu klinik velkych
zvifat ve smyslu zvyseni efektivity provozu a pozadav-
kil na zajisténi vyuky podle standardti SOP EAEVE
a ptipadné AAVMC, v¢etné zfizeni centra vyuky na
umélych modelech tkani, organt a zvirat (simulac¢ni
centrum pro vyuku chorob koni, prezvykavci a pra-
sat a dal$ich hospodafskych zvifat).
Predpokladané naklady za celou dobu trvani akce
bez DPH 25, 574 mil. K¢, véetné DPH: 30, 945 mil.
K¢ (z toho MSMT 26,303 mil. K¢, VFU Brno 4,642
mil. K¢&).
Ramcovy harmonogram akce: pfiprava (04/2021-
12/2021), realizace (01/2022-12/2022).
Zduvodnéni akce: Vytvoreni moznosti vyuky dle mo-
dernich standardii. Akce je zahrnuta ve Strategickém
zaméru VFU Brno na obdobi let 2021 az 2030.
Synergické vazby na jiné investic¢ni akce vcetné
akci realizovanych v ramci jinych dota¢nich titu-
li: nejsou.

Nazev akce: ,,Priprava a dil¢i rekonstrukce Pavilonu
klinik malych zvifat, vCetné zfizeni centra vyuky
pro mala zvifata na umélych modelech tkani, orga-
nu a zvirat“
Strucny popis akce:
Piiprava a dil¢i rekonstrukce Pavilonu klinik malych
zvirat ve smyslu zvyseni efektivity provozu a pozadav-
kit na zajisténi vyuky podle standardéi SOP EAEVE
a pfipadné AAVMC, vcetné ziizeni centra vyuky na
umélych modelech tkani, orgdnu a zvirat (simula¢ni
centrum pro vyuku chorob psu, kocek a dalsich za-
jmovych zvifat).
Predpokladané naklady za celou dobu trvani akce
bez DPH 38, 892 mil. K¢, véetné DPH: 47,059 mil.
K¢ (z toho MSMT 40,000 mil. K¢, VFU Brno 7,059
mil. K¢).
Ramcovy harmonogram akce: ptiprava (04/2021 -
12/2021), realizace (01/2022 - 12/2022).
Zduvodnéni akce: Vytvoreni moznosti vyuky dle
modernich standardd.. Akce je zahrnuta ve Stra-
tegickém zaméru VFU Brno na obdobi let 2021
az 2030.
Synergické vazby na jiné investi¢ni akce vcetné
akci realizovanych v ramci jinych dota¢nich titu-
li: nejsou.

Nazev akce: ,,Dil¢i rekonstrukce Infek¢niho pavilonu
pro velka zvirata“

Strucny popis akce:

rekonstrukce mensiho rozsahu k zajisténi izolace nebo
karantény velkych zvitat s moznosti vy$etfovani a lé¢-
by zvifat s infekénim onemocnénim bez nebezpeci
prenosu nakazy na dal$i zvifata v aredlu univerzity;
rekonstrukce sméruje k naplnéni standardti pro me-
zinarodni evaluaci veterindrniho vzdélavéani.
Predpokladané naklady za celou dobu trvani akce
bez DPH 4, 862 mil. K¢, véetné DPH: 5,883 mil. K¢
(z toho MSMT 5,000 mil. K&, VFU Brno 0,883 mil. K¢&).
Ramcovy harmonogram akce: priprava (04/2021 -
12/2021), realizace (01/2022 - 06/2022).
Zdivodnéni akce: rekonstrukce mensiho rozsahu
k zajisténi izolace nebo karantény velkych zvirat s moz-
nosti vySetfovani a 1é¢by zvifat s infek¢nim onemoc-
nénim bez nebezpeci pfenosu nakazy na dalsi zvirata
v arealu univerzity; rekonstrukce sméfuje k naplnéni
standard@ pro mezinarodni evaluaci veterindrniho
vzdélavani. Akce je zahrnuta ve Strategickém zaméru
VEU Brno na obdobi let 2021 az 2030.

Synergické vazby na jiné investi¢ni akce véetné
akci realizovanych v ramci jinych dotac¢nich titu-
li: nejsou.

Nazev akce: ,,Adaptace prostor pro vysokoskolsky
Vyzkumny veterinarni ustav VETUNI“

Strucny popis akce:

Zamérem univerzity je vytvorit prostorové ukotveni
nové ztizovaného vysokoskolského Vyzkumného ve-
terinarniho dstavu VETUNI tak, aby mohl naplno-
vat své poslani specializované vyzkumné instituce na
VETUNI (v budové byvalé Farmacie II).
Predpokladané naklady za celou dobu trvani akce
bez DPH 24, 793 mil. K¢, véetné DPH: 30,000 mil.
K¢ (z toho MSMT 25,500 mil. K¢, VFU Brno 4,500
mil. K&).

Ramcovy harmonogram akce: ptiprava (12/2026 -
10/2027), realizace (01/2028 — 12/2028).
Zdtvodnéni akce: Zamérem univerzity je vytvorit
prostorové ukotveni nové ztizovaného vysokoskolského
Vyzkumného veterinarniho tstavu VETUNI tak, aby
mohl naplnovat své poslani specializované vyzkumné
instituce na VETUNI. Akce je zahrnuta ve Strategic-
kém zaméru VFU Brno na obdobi let 2021 az 2030.
Synergické vazby na jiné investi¢ni akce véetné
akci realizovanych v ramci jinych dotacnich titu-
lit: nejsou.

Nazev akce: ,,Zfizeni Kliniky chorob driibeze a kra-
lika“

Strucny popis akce:
Chovy drubeze a kralikt predstavuji vyznamnou sou-
&ast veterinrni péce v CR. V rdmci koncepce vyuky
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a organizace klinik podle druhti zvifat priprava zfizeni
samostatné Kliniky chorob drtibeze a kralikii na uni-
verzité (v budové byvalého tstavu Technologie 1ék).
Predpokladané naklady za celou dobu trvani akce
bez DPH 41, 322 mil. K¢, véetné DPH: 50,000 mil.
K¢ (z toho MSMT 42,500 mil. K¢, VFU Brno 7,500
mil. K¢&).

Ramcovy harmonogram akce: ptiprava (04/2025 -
12/2025), realizace (01/2026 — 12/2026).
Zduvodnéni akce: Chovy drubeze a kraliki predsta-
vuji vyznamnou souéast veterindrni péce v CR. V ram-
ci koncepce vyuky a organizace klinik podle druhii zvi-
fat priprava zfizeni samostatné Kliniky chorob driibe-
ze a kralik(i na univerzité. Akce je zahrnuta ve Strate-
gickém zaméru VFU Brno na obdobi let 2021 az 2030.
Synergické vazby na jiné investi¢ni akce véetné
akci realizovanych v ramci jinych dotac¢nich titu-
li: nejsou.

Nazev akce: ,,Univerzitni arealova trasa pro veterinar-
ni ucely
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Strucny popis akce:

Vytvoreni veterindrné rekonvalescencni arealové trasy
vybudovanim §térko-dlazebni/asfaltové trasy v aredlu
univerzity vytvarejici uzavteny priblizné 1,5km dlou-
hy okruh uvnitf kampusu urceny pro rekonvalescen-
ci a fyzioterapii koni a pst zahrnujici vyukové, tviirci
a veterinarni odborné aspekty, soucasné obohace-
ny o prvky ptirodniho, odpocinkového, estetického
i nau¢ného zaméreni vyuzitelny pro rozvoj student-
skych aktivit a pro podporu dusevniho zdravi studen-
th i zaméstnanci.

Predpokladané naklady za celou dobu trvani akce
bez DPH 4, 959 mil. K¢, véetné DPH: 6,000 mil. K¢
(z toho MSMT 5,100 mil. K& VFU Brno 0,900 mil. K¢).
Ramcovy harmonogram akce: ptiprava (04/2022 -
12/2022), realizace (01/2023 - 12/2023).
Zduavodnéni akce: V souvislosti s potfebou zajisténi
kvalitnich podminek pro rekonvalescenci a fyziote-
rapii koni a psti s aspekty vyukové, tviir¢i a veterindr-
ni odborné ¢innosti je tfeba vytvofit univerzitni are-
alovou trasu odpovidajici podminkdm pro naplnéni
uvedeného cile. DosaZeni tohoto cile zajisti vybudo-
vani univerzitni aredlové trasy pro veterinarni tucely
$térko-dlazebniho/asfaltového zakladu v aredlu uni-
verzity vytvarejici uzavieny priblizné 1,5km dlouhy
okruh uvnitt kampusu pro rekonvalescenci a fyziote-
rapii koni a psit s prvky prirodniho, odpocinkového,
estetického i nau¢ného zaméreni uréenymi pro rozvoj
studentskych aktivit a pro podporu dusevniho zdravi
studentt i zaméstnancti. Akce je zahrnuta ve Strate-
gickém zaméru VFU Brno na obdobi let 2021 az 2030.
Synergické vazby na jiné investi¢ni akce vcetné
akci realizovanych v ramci jinych dota¢nich titu-
li: nejsou.

Nazev akce: ,,Rekonstrukce na pevnou plochu urce-
nou k vyuce diagnostiky kulhani koni z ¢asti vybé-
hit pro koné“

Strucny popis akce:

Mensi rekonstrukce zaméfend na dGpravu oteviené
plochy ¢asti vybéhti pro koné ve zpevnénou plochu
s tvrdym povrchem pro tinavovou diagnostiku kul-
hani koni s vyuzitim pro vyuku chorob koni a vy-
zkumnou ¢innost.

Predpokladané naklady za celou dobu trvani akce
bez DPH 0,826 mil. K¢, véetné DPH: 1,000 mil. K¢
(z toho MSMT 0,850 mil. K&, VFU Brno 0,150 mil. K¢&).
Ramcovy harmonogram akce: priprava (04/2022 -
12/2022), realizace (01/2023 - 12/2023).
Zdtavodnéni akce: VFU Brno pro rozvoj vyukové
a tvardi ¢innosti postrada v arealu univerzity zpev-
nénou otevienou plochu s tvrdym povrchem (zvy-
raznujici bolestivé stavy koncetin koni projevujici se
kulhdnim koni). K feSeni této nezbytnosti predpokla-
da vybudovéni zpevnéné plochy uréené pro unavo-
vou diagnostiku kulhani koni, a to upravou otevie-
né plochy ¢asti vybéhu pro koné umisténé vedle Kli-
niky chorob koni v arealu univerzity. Akce je zahr-
nuta ve Strategickém zdméru VFU Brno na obdobi
let 2021 az 2030.

Synergické vazby na jiné investi¢ni akce vcetné
akci realizovanych v ramci jinych dotac¢nich titu-
lit: nejsou.

Nazev akce: ,,Vystavba farmakologického a farmaceu-
tického vyukového centra s vyukovou lékarnou

Strucny popis akce:

Vybudovani farmakologického a farmaceutického
vyukového centra s vyukovou lékdrnou pro simula-
ci 1ékdrenského provozu. Ustav farmakologie a far-
macie disponuje omezenymi prostory. Soucasné také
nedisponuje vyukovou lékarnou pro simulaci léka-
renského provozu. Je tedy tfeba vybudovat prostoro-
vé zazemi spolecné s vyukovou lékdrnou (bez prfistu-
pu vefejnosti).

Pfedpokladané naklady za celou dobu trvani akce
bez DPH 20, 661 mil. K¢, véetné DPH: 25,000 mil.
K¢ (z toho MSMT 21,250 mil. K& VFU Brno 3,750
mil. K¢&).

Ramcovy harmonogram akce: pfiprava (01/2025 -
12/2025), realizace (01/2026 — 12/2026).
Zduvodnéni akce: Ustav farmakologie a farmacie
disponuje omezenymi prostory. Souc¢asné také nedis-
ponuje vyukovou lékdrnou pro simulaci 1ékarenské-
ho provozu. Vybudovani farmakologického a farma-
ceutického vyukového centra sméfuje k posileni vy-
ukovych moznosti v ramci veterindrni farmakologie
a farmacie ve veterinarnich studijnich programech.
Akce je zahrnuta ve Strategickém zaméru VFU Brno
na obdobi let 2021 az 2030.



Synergické vazby na jiné investic¢ni akce vcetné
akci realizovanych v ramci jinych dota¢nich titu-
li: nejsou.

Nazev akce: ,,Rekonstrukce objektu ¢. 28

Strucny popis akce:

Rekonstrukce budovy ve smyslu rekonstrukce rozvo-
dd, vymeény oken a dalsich energeticky $etticich uprav
s modernizaci vyukovych, vyzkumnych a provoznich
prostor z velmi zastaralého stavu na trovenl soudas-
nych pozadavkit modernich prostor pro univerzitni
vyuku a tviir¢i ¢innost v oblasti infek¢nich chorob,
mikrobiologie a imunologie.

Predpokladané naklady za celou dobu trvani akce
bez DPH 19, 445 mil. K¢, véetné DPH: 23,529 mil.

K¢ (z toho MSMT 20,000 mil. K¢, VFU Brno 3,529
mil. K¢&).

Ramcovy harmonogram akce: ptiprava (04/2029 -
12/2029), realizace (01/2030 - 12/2030).
Zduvodnéni akce: Rekonstrukce budovy ve smyslu za-
jisténi vymény starych a velmi poruchovych provoz-
nich soucdsti budovy za nové moderni stavebné pro-
vozni soucasti budovy a modernizace prostor pro vzdé-
lavani a tviir¢i ¢innost umoziujici vyukovou, vyzkum-
nou a provozni ¢innost v oblasti infek¢nich chorob, mi-
krobiologie a imunologie. Akce je zahrnuta ve Strate-
gickém zaméru VFU Brno na obdobi let 2021 az 2030.
Synergické vazby na jiné investi¢ni akce vcetné
akci realizovanych v ramci jinych dotac¢nich titu-
la: nejsou.
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	1. Obecný popis investiční strategie
	2. Seznam jednotlivých investičních akcí s plánovaným objemem výdajů větším než 50 mil. Kč bez DPH:

	3. Seznam jednotlivých investičních akcí s plánovaným objemem výdajů menším než 50 mil. Kč bez DPH, u kterých se předpokládá krytí nákladů z programového financování MŠMT

